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H.G. Hockerts u.a. (Hrsg.): Der “Rheinische Kapitalismus”

Seit 1969 ist eine lange Zeit vergangen. In jenem
Jahr veranstaltete die Stiftung Bundeskanzler-Adenauer-
Haus eine erste Konferenz mit Wissenschaftlern und
Zeitzeugen. Dieses Format wurde als ARhA9ndorfer Ge-
sprAnchea weitergefA%hrt. Die Stiftung verA§ffentlichte
VortrAnge sowie Protokolle der Diskussionen, ein erster
Band erschien 1978. Konrad Repgen (Hrsg.), Die Dyna-
mische Rente in der Ara Adenauer und heute, Stuttgart
1978. In nicht ganz regelmAnAigen AbstAonden, aber
doch kontinuierlich wurden weitere BAunde publiziert
(zunAxchst im Belser-Verlag, dann bei Bouvier, ab 2016
jetzt bei SchAqningh). Die Themen waren vor dem Hin-
tergrund der ersten anderthalb Jahrzehnte der Bundesre-
publik angesiedelt, jedoch sehr stark auf die Person des
ersten Bundeskanzlers und sein engstes Umfeld gerich-
tet, die Titel folgten nicht selten dem Schema 4Adenauer
undaja.

Nunmehr liegt der 26. Band der aRhAqndorfer Ge-
sprAnchei vor. Mit 4Der 4Rheinische Kapitalismusa in
der Ara Adenauera prAssentiert die Stiftung gleich meh-
rere Neuerungen. AuffAnllig ist zunAxchst die im Ver-
gleich zu den VorgAongerbAnnden deutlich ansprechen-
dere AouAere Form. Weiterhin erfAchrt man im Vorwort
des Stiftungsvorstandes, dass sich die ARhA{ndorfer Ge-
sprAnchei jetzt etwas anders orientieren: Relevante Zeit-
zeugen aus der unmittelbaren Umgebung des ersten
Kanzlers haben mittlerweile Seltenheitswert; zudem gel-
ten viele direkt mit Adenauer verbundene Fragen als ain-
zwischen grA{Atenteils erforschta (S.A 7). Folglich rich-
ten die Wissenschaftler den Blick nun zum einen auf
die Epoche Adenauers insgesamt und versuchen zum an-

deren einen BrA%ckenschlag bis hin zur heutigen Zeit,
um die Bedeutung bzw. Wandlung der damals gelegten
Fundamente fA%r die Gegenwart aufzuzeigen. Dies al-
lerdings ist & gerade hinsichtlich des Titels des ersten
Bandes 4 auch eine verstAorkte Wiederaufnahme ur-
sprA¥nglicher Intentionen. Die flankierende, nicht sel-
ten wortfA%hrende und atmosphAnsrisch bereichernde
UnterstAYtzung respektive mitunter auch komplette Ge-
staltung eines ARhA9qndorfer GesprAnchsa durch Zeit-
zeugen gehAqrt 4 man kann getrost hinzufAY%gen: leider
a der Vergangenheit an.

Thematisch eingeleitet wird dieser Band durch
die beiden Herausgeber Hans GAYnter Hockerts und
GAVnther Schulz. Eine AnnAcherung an das The-
ma ARheinischer Kapitalismusa erfolgt zunAxchst von
auAen: Nachdem die dordnungspolitischen [4!] Debat-
ten nicht mehr im Bann der Systemkonkurrenz von 4Ka-
pitalismus und Kommunismusa gefA%hrt werdena (S.A
10), entstand eine neue Debatte AYber 4Varieties of Capi-
talisma. Als einer der AuslAYser gilt der franzA{sische
Akonom Michel Albert (193042015), der zwischen dem
aRheinischena und dem aneo-amerikanischena Kapita-
lismus unterschied. Bezug genommen wird im vorliegen-
den Band auf: Michel Albert, Capitalisme contra capita-
lisme, Paris 1991; dt.: Kapitalismus contra Kapitalismus,
Frankfurt am Main 1992. Das Zentrum des ersteren lie-
ge in Deutschland, erstrecke sich aber 4 der Form nach 4
auch auf die Schweiz, die Niederlande, Skandinavien und
Japan. Merkmale seien alangfristige kooperative Bezie-
hungen zwischen den relevanten A{konomischen Ak-
teurena, viel Wert werde gelegt auf aVerfahren des sozia-
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len Ausgleichsa. Das dneo-amerikanisched Modell hin-
gegen setze auf Marktradikalismus, in dem es avor al-
lem auf schnellen Gewinn ankommea (S.A 9). Die Ge-
fahren des aRheinischen Kapitalismusa im Blick, etwa
Unbeweglichkeit bis hin zur Verkrustung von Struktu-
ren, erfuhr das Modell bis zur Gegenwart unterschied-
liche Beurteilungen, wurde im Zuge der Globalisierung
der Finanzwirtschaft zuweilen bereits abgeschrieben, er-
lebte aber angesichts der Krisenauswirkungen seit 2008,
fA%r deren BewAxltigung Deutschland bessere Voraus-
setzungen als andere Staaten mitbrachte, wieder eine Art
Renaissance, zumindest bezA%glich der WertschAntzung
aeinige[r] Elementea (S.A 12).

Zusammengefasst werden in der Einleitung fA%nf
Merkmale des 4Rheinischen Kapitalismusa, unter Bezug-
nahme auf Arbeiten von Friederike Sattler und Sigurt Vi-
tols (S.A 12f.):

1. Sichtbar ist ein Netzwerk aus Kapitalbeteiligung
und Personalverflechtung zwischen industriellen GroA-
unternehmen, Banken und Versicherungen (4Deutsch-
land AGA4). Siehe u.a. auch Ralf Ahrens / Boris Gehlen /
Alfred Reckendrees (Hrsg.), Die aDeutschland AGa. His-
torische AnnAcherungen an den bundesdeutschen Kapi-
talismus, Essen 2013.

2. Die kreditgebende Hausbank dominiert bei der Un-
ternehmensfinanzierung.

3. Es gibt kooperative Beziehungen zwischen Unter-
nehmerverbArnden und Gewerkschaften mit einem ho-
hen Grad an KompromissfAschigkeit.

4. Es erfolgt eine atripartistisched Zusammenarbeit
von Staat, UnternehmerverbAanden und Gewerkschaf-
ten; der Staat moderiert dabei die sozialpartnerschaftli-
chen Beziehungen.

5. Es herrscht ein exportorientiertes Produktionsre-
gime vor, welches stAarker auf QualitAotsprodukte als
auf Massenproduktion setzt.

Als wichtigstes Unterscheidungsmerkmal zum neo-
amerikanischen bzw. liberalen, angelsAﬂchsischen Mo-
dell wird die Institutionalisierung verschiedener Interes-
sen mit dem Ziel der Kooperation angesehen (laut Sattler,
vgl. S.A 13).

Nach der Abgrenzung des dRheinischen Kapitalis-
musa von seinem marktradikalen GegenAYber 4 immer
unter Betonung der vielfAnltigen Ausdifferenzierungen
4 wird in der Einleitung verdeutlicht, dass auch inner-
halb dieser Variante mehrere Spielarten, Ansichten und
mitunter flieAende AbergAnnge zu konkurrierenden Mo-
dellen vorhanden sind. Schon die Begrifflichkeiten sei-
en nicht immer ganz eindeutig: 4Rheinischer Kapitalis-
musi, korporative Marktwirtschaft oder Soziale Markt-

wirtschaft? Im GroAen und Ganzen handle es sich um
Synonyme, je nach politischer Disposition zu gebrau-
chen. Unklar sei aber beispielsweise das 4Sozialea bei der
Sozialen Marktwirtschaft. Alfred MA%ller-Armack selbst
sagte, das Ziel sei es, adas Prinzip der Freiheit auf dem
Markt mit dem des sozialen Ausgleichs zu verbindena
(hier zit. S.A 16); alles Weitere blieb offen. Der Ordolibe-
ralismus gilt als Ursprung der Idee der Sozialen Markt-
wirtschaft, mithin des &Rheinischen Kapitalismusa nach
1945. Dennoch seien in der frA%hen Bundesrepublik be-
sonders drei weitere EinflAY%sse mitprAugend gewesen:
die amerikanischen Besatzer, der Sozialkatholizismus so-
wie die AMacht der Tradition4 (S.A 16).

Vor dieser in der Einleitung gezeichneten Folie wid-
men sich sieben der acht weiteren BeitrAoge des Ban-
des ausgewAuhlten wirtschaftshistorischen Komplexen
und ihren VerknAYpfungen der Ara Adenauer in Bezug
auf AusprAngung und Fortwirkung des 4Rheinischen Ka-
pitalismusa. Besonders im Fokus steht dabei die Frage
nach KontinuitAsten. Thesenartige Aberlegungen, wel-
che sich bis in die Gegenwart spannen, finden sich in den
meisten BeitrAagen.

Jan-Otmar Hesse vertritt in seinem Aufsatz A%ber die
Kartellgesetzgebung die These, dass die AushAfhlung
des 4Gesetzes gegen WettbewerbsbeschrAunkungena
von 1957 nicht in erster Linie als Restauration des aklas-
sische[n] Land[es] der Kartellea (Franz BAghm, hier zit.
S.A 29) zu verstehen sei, sondern als Wandel der Gege-
benheiten: Statt nationaler Kartelle hAsotten auf dem zu-
nehmend internationalen Markt Fusionen eine wesent-
lich bedeutendere Rolle gespielt.

Die Industrie- und Handelskammern, Anach wie vor
Standesorganisationen und Interessenvertretungen der
Unternehmera, waren zu Beginn der Ara Adenauer
aim Vergleich mit frA%heren oder spAsnteren Phasen
AYberproportional bedeutenda (S.A 73), wie Boris Geh-
len ausfA%hrt. BezAYglich der Berufsbildung konnten
die Kammern gegenA%ber den Gewerkschaften ihre Ge-
staltungshoheit behaupten. Gehlen argumentiert, dass
durch das Wiedererstarken der Kammern eine stAorker
liberale oder sozialistische Ausrichtung des Institutio-
nengefAYges verhindert worden sei. In der Bundeshand-
werksordnung von 1953, mit der sich Christoph Boyer
beschAxftigt, lebten ebenfalls stAondische Traditionen
wieder auf; an der MeisterprA%fung als Voraussetzung
zur GrA%ndung eines Handwerksbetriebs wurde festge-
halten. Andererseits zeigte sich, dass das Handwerk seit
den 1950er-Jahren mehr und mehr verschwand 4 zuguns-
ten kleiner Industriebetriebe.
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In der Gewerkschaftsentwicklung macht Wolfgang
Schroeder drei Phasen aus, wobei er die Zeit von 1949
bis 1959 als aErprobungsphasei bezeichnet. Hier bil-
dete sich die auch spAster dominierende Einheitsge-
werkschaft heraus. Die Betrachtung fA%hrt Schroeder
fort A%ber das 4Goldene Zeitaltera (196041989) mit
Mitgliederexpansion, exportorientierter Tarifpolitik a
wodurch LohnerhAfhung und ArbeitszeitverkA%rzung
mA9glich waren 4, bis hin zu der nach 1990 anbrechen-
den aUmbauphased mit sinkenden Mitgliederzahlen und
Gewerkschaftskonkurrenz (S.A 118f).

Ralf Ahrens, welcher sich der Kreditwirtschaft wid-
met, stellt Adie offenkundige KontinuitAst der perso-
nellen und finanziellen Verflechtungen von GroAbanken
und GroAindustried (S.A 140) fest, unterstreicht aber,
dass es Forschungsdesiderate bezAY%glich der konkre-
ten Bedeutung und Auswirkungen dieser Verflechtungen
gebe. ABankenmachta sei erst seit den spAnten 1960er-
Jahren in der Afffentlichen Wahrnehmung als proble-
matisch empfunden worden. Auch die 4Rolle der Kre-
ditwirtschaft fA%r die Entwicklung kleinerer und mitt-
lerer Unternehmena sei noch weitgehend unerforscht
(S.A 140). Bei der Betrachtung der Unternehmensfinan-
zierung betont Friederike Sattler, dass die kreditgeben-
de Hausbank, deren traditioneller Universalbankcharak-
ter somit gestAorkt worden sei, eine deutlich grA9Aere
Rolle gespielt habe als die KapitalmAuorkte. TragfAchige
Aussagen AYber die dafA%r ausschlaggebenden Beweg-
grA¥nde der Kreditnehmer lieAen sich, wiederum auf-

grund fehlender Forschung, noch nicht treffen. Christo-
pher Kopper arbeitet die Rolle der Versicherungskonzer-
ne heraus, welche von der Forschung bislang bezA%glich
ihrer Bedeutung a4fA%r die KapitalmAsorkte und fA%r
die Finanzierung von Unternehmen weitgehend vernach-
1Aussigta worden seien (S.A 169).

Im abschlieAenden Beitrag kehrt Hans GAYnter
Hockerts dann zu einem klassischen Thema der &R-
hAqndorfer GesprAunched zurAYck: Adenauer selbst
steht im Mittelpunkt & und die Frage, ob er denn ein
aRheinischer Kapitalistd gewesen sei. Hockerts bejaht
dies: Adenauer habe hinter den Grundlagen der im vor-
liegenden Band exemplarisch erAqrterten Wirtschafts-
ordnung gestanden. Allerdings rAcumt Hockerts ein,
dass Adenauer sich niemals als 4Kapitalista bezeichnet
hAsntte; das Wort habe in der politischen Tradition der
Zentrumspartei und eben auch in der CDU keinen guten
Klang gehabt.

Insgesamt handelt es sich um einen gelungenen Auf-
takt der ARhAqndorfer Neuausrichtunga. Dass nur deut-
sche Themen berA¥cksichtigt wurden (worauf in der
Einleitung entschuldigend hingewiesen wird, S.A 24) und
dass es eine Reihe weiterer Komplexe zu betrachten
gAnbe, kann kaum als Mangel eines Sammelbandes emp-
funden werden & der ja fast immer nur eine Auswahl an
Themen zu prAssentieren vermag und in der Regel da-
zu ermuntern soll, die Dinge weiter zu vertiefen. Ansatz-
punkte gibt es hier genug.
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