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H.G. Hockerts u.a. (Hrsg.): Der “Rheinische Kapitalismus”

Seit 1969 ist eine lange Zeit vergangen. In jenem
Jahr veranstaltete die Stiftung Bundeskanzler-Adenauer-
Haus eine erste Konferenz mit Wissenschaftlern und
Zeitzeugen. Dieses Format wurde als âRhÃ¶ndorfer Ge-
sprÃ¤cheâweitergefÃ¼hrt. Die Stiftung verÃ¶ffentlichte
VortrÃ¤ge sowie Protokolle der Diskussionen, ein erster
Band erschien 1978. Konrad Repgen (Hrsg.), Die Dyna-
mische Rente in der Ãra Adenauer und heute, Stuttgart
1978. In nicht ganz regelmÃ¤Ãigen AbstÃ¤nden, aber
doch kontinuierlich wurden weitere BÃ¤nde publiziert
(zunÃ¤chst im Belser-Verlag, dann bei Bouvier, ab 2016
jetzt bei SchÃ¶ningh). Die Themen waren vor dem Hin-
tergrund der ersten anderthalb Jahrzehnte der Bundesre-
publik angesiedelt, jedoch sehr stark auf die Person des
ersten Bundeskanzlers und sein engstes Umfeld gerich-
tet, die Titel folgten nicht selten dem Schema âAdenauer
undâ¦â.

Nunmehr liegt der 26. Band der âRhÃ¶ndorfer Ge-
sprÃ¤cheâ vor. Mit âDer âRheinische Kapitalismusâ in
der Ãra Adenauerâ prÃ¤sentiert die Stiftung gleich meh-
rere Neuerungen. AuffÃ¤llig ist zunÃ¤chst die im Ver-
gleich zu den VorgÃ¤ngerbÃ¤nden deutlich ansprechen-
dere Ã¤uÃere Form.Weiterhin erfÃ¤hrt man im Vorwort
des Stiftungsvorstandes, dass sich die âRhÃ¶ndorfer Ge-
sprÃ¤cheâ jetzt etwas anders orientieren: Relevante Zeit-
zeugen aus der unmittelbaren Umgebung des ersten
Kanzlers haben mittlerweile Seltenheitswert; zudem gel-
ten viele direkt mit Adenauer verbundene Fragen als âin-
zwischen grÃ¶Ãtenteils erforschtâ (S.Â 7). Folglich rich-
ten die Wissenschaftler den Blick nun zum einen auf
die Epoche Adenauers insgesamt und versuchen zum an-

deren einen BrÃ¼ckenschlag bis hin zur heutigen Zeit,
um die Bedeutung bzw. Wandlung der damals gelegten
Fundamente fÃ¼r die Gegenwart aufzuzeigen. Dies al-
lerdings ist â gerade hinsichtlich des Titels des ersten
Bandes â auch eine verstÃ¤rkte Wiederaufnahme ur-
sprÃ¼nglicher Intentionen. Die flankierende, nicht sel-
ten wortfÃ¼hrende und atmosphÃ¤risch bereichernde
UnterstÃ¼tzung respektive mitunter auch komplette Ge-
staltung eines âRhÃ¶ndorfer GesprÃ¤chsâ durch Zeit-
zeugen gehÃ¶rt â man kann getrost hinzufÃ¼gen: leider
â der Vergangenheit an.

Thematisch eingeleitet wird dieser Band durch
die beiden Herausgeber Hans GÃ¼nter Hockerts und
GÃ¼nther Schulz. Eine AnnÃ¤herung an das The-
ma âRheinischer Kapitalismusâ erfolgt zunÃ¤chst von
auÃen: Nachdem die âordnungspolitischen [â¦] Debat-
ten nicht mehr im Bann der Systemkonkurrenz von âKa-
pitalismus und Kommunismusâ gefÃ¼hrt werdenâ (S.Â
10), entstand eine neue Debatte Ã¼ber âVarieties of Capi-
talismâ. Als einer der AuslÃ¶ser gilt der franzÃ¶sische
Ãkonom Michel Albert (1930â2015), der zwischen dem
âRheinischenâ und dem âneo-amerikanischenâ Kapita-
lismus unterschied. Bezug genommenwird im vorliegen-
den Band auf: Michel Albert, Capitalisme contra capita-
lisme, Paris 1991; dt.: Kapitalismus contra Kapitalismus,
Frankfurt am Main 1992. Das Zentrum des ersteren lie-
ge in Deutschland, erstrecke sich aber â der Form nach â
auch auf die Schweiz, die Niederlande, Skandinavien und
Japan. Merkmale seien âlangfristige kooperative Bezie-
hungen zwischen den relevanten Ã¶konomischen Ak-
teurenâ, viel Wert werde gelegt auf âVerfahren des sozia-
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len Ausgleichsâ. Das âneo-amerikanischeâ Modell hin-
gegen setze auf Marktradikalismus, in dem es âvor al-
lem auf schnellen Gewinn ankommeâ (S.Â 9). Die Ge-
fahren des âRheinischen Kapitalismusâ im Blick, etwa
Unbeweglichkeit bis hin zur Verkrustung von Struktu-
ren, erfuhr das Modell bis zur Gegenwart unterschied-
liche Beurteilungen, wurde im Zuge der Globalisierung
der Finanzwirtschaft zuweilen bereits abgeschrieben, er-
lebte aber angesichts der Krisenauswirkungen seit 2008,
fÃ¼r deren BewÃ¤ltigung Deutschland bessere Voraus-
setzungen als andere Staaten mitbrachte, wieder eine Art
Renaissance, zumindest bezÃ¼glich derWertschÃ¤tzung
âeinige[r] Elementeâ (S.Â 12).

Zusammengefasst werden in der Einleitung fÃ¼nf
Merkmale des âRheinischen Kapitalismusâ, unter Bezug-
nahme auf Arbeiten von Friederike Sattler und Sigurt Vi-
tols (S.Â 12f.):

1. Sichtbar ist ein Netzwerk aus Kapitalbeteiligung
und Personalverflechtung zwischen industriellen GroÃ-
unternehmen, Banken und Versicherungen (âDeutsch-
land AGâ). Siehe u.a. auch Ralf Ahrens / Boris Gehlen /
Alfred Reckendrees (Hrsg.), Die âDeutschland AGâ. His-
torische AnnÃ¤herungen an den bundesdeutschen Kapi-
talismus, Essen 2013.

2. Die kreditgebende Hausbank dominiert bei der Un-
ternehmensfinanzierung.

3. Es gibt kooperative Beziehungen zwischen Unter-
nehmerverbÃ¤nden und Gewerkschaften mit einem ho-
hen Grad an KompromissfÃ¤higkeit.

4. Es erfolgt eine âtripartistischeâ Zusammenarbeit
von Staat, UnternehmerverbÃ¤nden und Gewerkschaf-
ten; der Staat moderiert dabei die sozialpartnerschaftli-
chen Beziehungen.

5. Es herrscht ein exportorientiertes Produktionsre-
gime vor, welches stÃ¤rker auf QualitÃ¤tsprodukte als
auf Massenproduktion setzt.

Als wichtigstes Unterscheidungsmerkmal zum neo-
amerikanischen bzw. liberalen, angelsÃ¤chsischen Mo-
dell wird die Institutionalisierung verschiedener Interes-
senmit dem Ziel der Kooperation angesehen (laut Sattler,
vgl. S.Â 13).

Nach der Abgrenzung des âRheinischen Kapitalis-
musâ von seinem marktradikalen GegenÃ¼ber â immer
unter Betonung der vielfÃ¤ltigen Ausdifferenzierungen
â wird in der Einleitung verdeutlicht, dass auch inner-
halb dieser Variante mehrere Spielarten, Ansichten und
mitunter flieÃendeÃbergÃ¤nge zu konkurrierendenMo-
dellen vorhanden sind. Schon die Begrifflichkeiten sei-
en nicht immer ganz eindeutig: âRheinischer Kapitalis-
musâ, korporative Marktwirtschaft oder Soziale Markt-

wirtschaft? Im GroÃen und Ganzen handle es sich um
Synonyme, je nach politischer Disposition zu gebrau-
chen. Unklar sei aber beispielsweise das âSozialeâ bei der
SozialenMarktwirtschaft. AlfredMÃ¼ller-Armack selbst
sagte, das Ziel sei es, âdas Prinzip der Freiheit auf dem
Markt mit dem des sozialen Ausgleichs zu verbindenâ
(hier zit. S.Â 16); alles Weitere blieb offen. Der Ordolibe-
ralismus gilt als Ursprung der Idee der Sozialen Markt-
wirtschaft, mithin des âRheinischen Kapitalismusâ nach
1945. Dennoch seien in der frÃ¼hen Bundesrepublik be-
sonders drei weitere EinflÃ¼sse mitprÃ¤gend gewesen:
die amerikanischen Besatzer, der Sozialkatholizismus so-
wie die âMacht der Traditionâ (S.Â 16).

Vor dieser in der Einleitung gezeichneten Folie wid-
men sich sieben der acht weiteren BeitrÃ¤ge des Ban-
des ausgewÃ¤hlten wirtschaftshistorischen Komplexen
und ihren VerknÃ¼pfungen der Ãra Adenauer in Bezug
auf AusprÃ¤gung und Fortwirkung des âRheinischen Ka-
pitalismusâ. Besonders im Fokus steht dabei die Frage
nach KontinuitÃ¤ten. Thesenartige Ãberlegungen, wel-
che sich bis in die Gegenwart spannen, finden sich in den
meisten BeitrÃ¤gen.

Jan-OtmarHesse vertritt in seinemAufsatz Ã¼ber die
Kartellgesetzgebung die These, dass die AushÃ¶hlung
des âGesetzes gegen WettbewerbsbeschrÃ¤nkungenâ
von 1957 nicht in erster Linie als Restauration des âklas-
sische[n] Land[es] der Kartelleâ (Franz BÃ¶hm, hier zit.
S.Â 29) zu verstehen sei, sondern als Wandel der Gege-
benheiten: Statt nationaler Kartelle hÃ¤tten auf dem zu-
nehmend internationalen Markt Fusionen eine wesent-
lich bedeutendere Rolle gespielt.

Die Industrie- und Handelskammern, ânach wie vor
Standesorganisationen und Interessenvertretungen der
Unternehmerâ, waren zu Beginn der Ãra Adenauer
âim Vergleich mit frÃ¼heren oder spÃ¤teren Phasen
Ã¼berproportional bedeutendâ (S.Â 73), wie Boris Geh-
len ausfÃ¼hrt. BezÃ¼glich der Berufsbildung konnten
die Kammern gegenÃ¼ber den Gewerkschaften ihre Ge-
staltungshoheit behaupten. Gehlen argumentiert, dass
durch das Wiedererstarken der Kammern eine stÃ¤rker
liberale oder sozialistische Ausrichtung des Institutio-
nengefÃ¼ges verhindert worden sei. In der Bundeshand-
werksordnung von 1953, mit der sich Christoph Boyer
beschÃ¤ftigt, lebten ebenfalls stÃ¤ndische Traditionen
wieder auf; an der MeisterprÃ¼fung als Voraussetzung
zur GrÃ¼ndung eines Handwerksbetriebs wurde festge-
halten. Andererseits zeigte sich, dass das Handwerk seit
den 1950er-Jahrenmehr undmehr verschwand â zuguns-
ten kleiner Industriebetriebe.
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In der Gewerkschaftsentwicklung macht Wolfgang
Schroeder drei Phasen aus, wobei er die Zeit von 1949
bis 1959 als âErprobungsphaseâ bezeichnet. Hier bil-
dete sich die auch spÃ¤ter dominierende Einheitsge-
werkschaft heraus. Die Betrachtung fÃ¼hrt Schroeder
fort Ã¼ber das âGoldene Zeitalterâ (1960â1989) mit
Mitgliederexpansion, exportorientierter Tarifpolitik â
wodurch LohnerhÃ¶hung und ArbeitszeitverkÃ¼rzung
mÃ¶glich waren â, bis hin zu der nach 1990 anbrechen-
den âUmbauphaseâ mit sinkenden Mitgliederzahlen und
Gewerkschaftskonkurrenz (S.Â 118f.).

Ralf Ahrens, welcher sich der Kreditwirtschaft wid-
met, stellt âdie offenkundige KontinuitÃ¤t der perso-
nellen und finanziellen Verflechtungen von GroÃbanken
und GroÃindustrieâ (S.Â 140) fest, unterstreicht aber,
dass es Forschungsdesiderate bezÃ¼glich der konkre-
ten Bedeutung und Auswirkungen dieser Verflechtungen
gebe. âBankenmachtâ sei erst seit den spÃ¤ten 1960er-
Jahren in der Ã¶ffentlichen Wahrnehmung als proble-
matisch empfunden worden. Auch die âRolle der Kre-
ditwirtschaft fÃ¼r die Entwicklung kleinerer und mitt-
lerer Unternehmenâ sei noch weitgehend unerforscht
(S.Â 140). Bei der Betrachtung der Unternehmensfinan-
zierung betont Friederike Sattler, dass die kreditgeben-
de Hausbank, deren traditioneller Universalbankcharak-
ter somit gestÃ¤rkt worden sei, eine deutlich grÃ¶Ãere
Rolle gespielt habe als die KapitalmÃ¤rkte. TragfÃ¤hige
Aussagen Ã¼ber die dafÃ¼r ausschlaggebenden Beweg-
grÃ¼nde der Kreditnehmer lieÃen sich, wiederum auf-

grund fehlender Forschung, noch nicht treffen. Christo-
pher Kopper arbeitet die Rolle der Versicherungskonzer-
ne heraus, welche von der Forschung bislang bezÃ¼glich
ihrer Bedeutung âfÃ¼r die KapitalmÃ¤rkte und fÃ¼r
die Finanzierung vonUnternehmenweitgehend vernach-
lÃ¤ssigtâ worden seien (S.Â 169).

Im abschlieÃenden Beitrag kehrt Hans GÃ¼nter
Hockerts dann zu einem klassischen Thema der âR-
hÃ¶ndorfer GesprÃ¤cheâ zurÃ¼ck: Adenauer selbst
steht im Mittelpunkt â und die Frage, ob er denn ein
âRheinischer Kapitalistâ gewesen sei. Hockerts bejaht
dies: Adenauer habe hinter den Grundlagen der im vor-
liegenden Band exemplarisch erÃ¶rterten Wirtschafts-
ordnung gestanden. Allerdings rÃ¤umt Hockerts ein,
dass Adenauer sich niemals als âKapitalistâ bezeichnet
hÃ¤tte; das Wort habe in der politischen Tradition der
Zentrumspartei und eben auch in der CDU keinen guten
Klang gehabt.

Insgesamt handelt es sich um einen gelungenen Auf-
takt der âRhÃ¶ndorfer Neuausrichtungâ. Dass nur deut-
sche Themen berÃ¼cksichtigt wurden (worauf in der
Einleitung entschuldigend hingewiesenwird, S.Â 24) und
dass es eine Reihe weiterer Komplexe zu betrachten
gÃ¤be, kann kaum als Mangel eines Sammelbandes emp-
funden werden â der ja fast immer nur eine Auswahl an
Themen zu prÃ¤sentieren vermag und in der Regel da-
zu ermuntern soll, die Dinge weiter zu vertiefen. Ansatz-
punkte gibt es hier genug.
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