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C. Berg: Heinz Nixdorf. Eine Biographie

Zweifellos war Heinz Nixdorf eine schillernde Ge-
stalt der bundesdeutschen Wirtschafts- und Industriege-
schichte. Bis heute ist sein Name A%ber einen engeren
Kreis von Fachinteressierten hinaus bekannt und steht
fA%r das Thema AComputer made in Germanya. In den
Wirtschaftswunderjahren positionierte er sich als Pio-
nier im Bau von elektronischen Bauteilen, um dann ab
Ende der 1960er-Jahre mit der Nixdorf Computer AG das
fA%hrende deutsche Unternehmen im Bereich Compu-
terbau und elektronische Datenverarbeitung aufzubauen.
Umso mehr verwundert es, dass bis heute biographische
Arbeiten oder gar methodisch reflektierte Analysen zu
seinem Leben und Wirken weitgehend fehlen. Aber 30
Jahre lang stand die Biographie des Wirtschaftsjournalis-
ten Klaus Kemper mit ihrem eher anekdotischen Zugriff
weitgehend alleine. Vgl. Klaus Kemper, Heinz Nixdorf 4
eine deutsche Karriere, Landsberg am Lech 1986. Diese
LAYcke wurde nun mit der vorliegenden, an der Uni-
versitAot Paderborn eingereichten Dissertation Christi-
an Bergs geschlossen.

Das Buch richtet sich sowohl an ein allgemein in-
teressiertes als auch an ein fachlich-wissenschaftliches
Publikum. Bergs Zugang ist zunAsnchst ein biographi-
scher, also auf Nachzeichnung von Nixdorfs Lebenswerk
und die Einordung seines Handelns in das unternehmeri-
sche und technisch-wirtschaftlich-gesellschaftliche Um-
feld orientiert. Dabei versucht der Autor, dem aMythos
Nixdorfa nicht noch mehr Nahrung zu geben, sondern
diesen auf seinen Wahrheitsgehalt zu AYberprAY%fen
und zu kontextualisieren. Hinter Bergs Analyse steht
zum einen das klassische Modell des Unternehmers als

PersA9qnlichkeit und Entscheider (nach Joseph Schum-
peter und Mark Casson), zum anderen reichert er die-
ses Modell mit Elementen der neueren Kulturwissen-
schaft an (Sozialkapitaltheorie nach Bourdieu und Sozia-
lisationstheorien). Hervorzuheben ist Bergs umfassen-
der Quellenzugriff: FAYr die Biographie hat er die leider
1A% ckenhaften BestAonde des Heinz Nixdorf Museums-
Forums in Paderborn, viele weitere regionale und Un-
ternehmensarchive sowie persA9nliche Aberlieferungen
aus dem familiAaren Umfeld ausgewertet und mit Zeit-
zeugeninterviews ergAnnzt.

Gegliedert ist die Arbeit in sechs Hauptkapitel. In
fAYnf Kapiteln beschreibt Berg 4 weitgehend chrono-
logisch 4 Nixdorfs (Unternehmer-)Leben, dabei dienen
die wichtigsten Etappen der Unternehmensgeschichte als
Orientierung. Kapitel 6 analysiert schlieAlich die Unter-
nehmenskultur in der Nixdorf Computer AG und da-
mit das VerhAnrltnis von Unternehmer und Unterneh-
men. Akribisch erarbeitet der Autor in Kapitel 1 Nixdorfs
familiAnre Herkunft und seine jungen Jahre in den NS-
und Kriegsjahren, hier wird das bislang verA{ffentlichte
Nixdorf-Bild wesentlich erweitert. Deutlich ausdifferen-
zierter erscheint auch Kapitel 2 zur GrA%ndungsphase
von Nixdorfs erstem Unternehmen, dem Labor fA%r Im-
pulstechnik. Berg setzt sich hier kritisch mit dem bislang
stark vereinfacht erzAohlten Aufstiegsmythos auseinan-
der ohne zu vergessen, die Leistungen Nixdorfs ausrei-
chend zu wA%rdigen. Berg betont, dass Nixdorfs Innova-
tionen nicht unbedingt im Bereich technischer Erfindun-
gen lagen, sondern im BrA%ckenschlag zwischen tech-
nischen MA9glichkeiten und neuen bzw. wachsenden
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Marktanforderungen. In Kapitel 3 werden die entschei-
denden Jahre 196341968 des Durchbruchs zur Mittleren
Datentechnik, also zu anwendungsorientierten Klein-
computern, dargestellt. FA%r Nixdorf war diese Phase
vor allem durch die wechselvolle Zusammenarbeit mit
der Wanderer-Werke AG und die anschlieAende Aber-
nahme des angeschlagenen BA%romaschinenherstellers
geprAogt. In kaum einem Jahrzehnt war durch eige-
nes Wachstum und die Wanderer-Abernahme aus einem
kleinen Elektronik-Labor mit rund 100 Mitarbeitern ein
international agierendes GroAunternehmen mit A%ber
5.000 Mitarbeitern (Stand 1970) geworden.

Mit den alangen Siebziger Jahrena beschAnftigt sich
der Autor in Kapitel 4. Hier zeichnet Berg die gesam-
te Phase bis zu Nixdorfs Tod 1986 nach. Zentral wa-
ren hier der Einstieg der Deutschen Bank als Minder-
heitsaktionAor Anfang der 1980er-Jahre und die Strate-
gie der Diversifizierung (Kassensysteme, Bankautomaten
und Datentelefone). Krise, Wandel und Verlust der Ei-
genstAondigkeit der Nixdorf Computer AG sind zentra-
le Themen in Kapitel 5. Aberzeugend widerspricht Berg
hier der These, dass ein Nichteinstieg ins PC-GeschAxft
fA%r den Nixdorf-Niedergang verantwortlich war. Viel-
mehr arbeitet er bedeutende interne Faktoren hierfA%r
heraus und bettet Nixdorf in die schwierige Entwicklung
der Gesamtbranche 4 insbesondere auch vieler kriselnder
PC-Hersteller & ein.

Bergs Biographie ist in allen genannten Phasen keine
reine Nixdorf-Geschichte, sondern in allen Kapiteln wird
ausfA%hrlich die Gesamtentwicklung der (deutschen)
BAYromaschinen- und Computerindustrie beschrieben.
Nixdorf und sein Unternehmen werden so immer als
wichtiges, aber nicht singulAsres Teil des Gesamtpuz-
zles portrAntiert. Die Unternehmerbiographie wird hier
im positiven Sinne zur Branchenanalyse. Diese Affnung
der Biographie hin zu Umweltfaktoren ist sicherlich auch
der nicht einfachen Quellenlage geschuldet. Vor allem
das fast vollstAondige Fehlen interner Dokumente hat
zur Folge, dass die Person Nixdorf immer stArrker hin-
ter der 4 verAfffentlichten 4 Unternehmensentwicklung
zurAYcktritt. Interne Prozesse oder strategische Dis-
kussionen kA9nnen so nur ausschnittsweise beleuchtet
werden. Ansatzweise findet das im letzten Kapitel, der
AAnnAcherung an die Unternehmenskultur der Nixdorf
Computer AG4, statt. Berg arbeitet in diesem Abschnitt
wesentliche Elemente dieser Kultur heraus: die offenen

und durchlAsssigen Organisationstrukturen, das moder-
ne Auftreten der Firma in Logo, Architektur und Wer-
bung, die sozialpartnerschaftliche FA%hrung und die en-
ge Bindung an Stadt und Region Paderborn. Im Zentrum
dieser Unternehmenskultur stand die Person Heinz Nix-
dorf, der eine moderne Form des paternalistischen Unter-
nehmers verkA9rperte und eine kunden- und mitarbei-
terorientierte FA%hrungskultur lebte, die sich an ameri-
kanischen Vorbildern orientierte. Diese Kultur zerbrach
nach Nixdorfs Tod und stand auch in diametralem Ge-
gensatz zur Unternehmenskultur bei der Siemens AG,
die Nixdorf 1990 A%bernahm und in den 1990er-Jahren
versuchte, mit der Siemens Nixdorf Informationssysteme
AG einen ausreichend groAen Akteur im internationalen
Wettbewerb der IT-Branche zu positionieren.

Mit Bergs Nixdorf-Biographie liegt ein wichtiges
Buch vor, das das existierende Bild vom Unternehmer
und vom Unternehmen Nixdorf schAnrft. Einige Mythen
werden relativiert, andere deutlich differenzierter ausge-
fA%hrt. Obwohl die beschriebene Einbettung in die all-
gemeine Branchenentwicklung gut gelingt und auch vie-
le Motive und Verhaltensmuster auf seine persAYnlichen
PrAogungen zurAYckgefA%hrt werden, bleibt Nixdorf
am Ende als innovative FA%hrungs- und Gallionsfigur
im Schumpeterschen Sinne bestehen, der wesentlich an
der aschAqpferischen ZerstAqrunga der mechanischen
BAYromaschinenindustrie und deren AblAYsung durch
die elektronische Datenverarbeitung beteiligt war, so
das Fazit Bergs. Dem Rezensenten mag das sehr nega-
tiv gezeichnete Bild der alten Branchenunternehmen et-
was AYbertrieben erscheinen, immerhin blieben eini-
ge davon weiterhin relevante Akteure. Insgesamt fand
aber fraglos ein revolutionAsrer Wandel statt. Bergs
Buch beeindruckt auch durch einen A%ber 80-seitigen
Endnoten-Apparat, in den viele der Fachdiskussionen
verbannt sind. FA%r den fachlich-wissenschaftlichen Le-
ser macht das die LektA%re etwas mA%hsam. Das allge-
meine Publikum wird diese Trennung aber sicherlich be-
grAY,Aen. FAYr eine wissenschaftliche Abschlussarbeit
hAutte man sich noch eine etwas systematischere Verbin-
dung von Theorien und Praxis gewAY%nscht. Insbesonde-
re eine breitere Diskussion der Fallstudie in Bezug auf die
vorgestellten Unternehmertheorien hAutte gefallen. Die-
se Kritikpunkte relativieren aber den Gesamteindruck ei-
ner gewinnbringenden, seriAYs recherchierten und dif-
ferenziert argumentierenden Studie nicht.
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