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Pax Britannica, Pax Americana, Pax Sinica? Der Strukturwandel der Weltwirtschaft und die Lage der
Unternehmen

Die 39. Aqffentliche Vortragsveranstaltung der Ge-
sellschaft fAYr Unternehmensgeschichte e.V., die in den
RAcumlichkeiten der Franz Haniel & Cie. GmbH in Duis-
burg stattfand, widmete sich den groAen Strukturwand-
lungen der Weltwirtschaft und deren Bedeutung fA%r die
Unternehmen. Ausgangspunkt der VortrAoge und Dis-
kussionen war der momentan mA9glicherweise zu be-
obachtende Wechsel in der weltpolitischen und welt-
wirtschaftlichen Dominanz der USA (Pax Americana)
hin zu China (Pax Sinica). So sollte eine BrAY%cke ge-
schlagen werden zwischen den groAen wirtschaftshisto-
rischen Fragen der herrschenden Wirtschaftsordnungen
der letzten Jahrhunderte und einer interdisziplinAoren
Prognose fAY%r die kommenden Jahre. Gleichzeitig er-
fuhr die Veranstaltung besondere Brisanz durch die
augenblicklich zu beobachtenden internationalen wirt-
schaftlichen und politischen Entwicklungen: Die Wirt-
schaftskrise in China, der Verfall des Alpreises, die
Fl1AY%chtlingsentwicklung, das Aufkommen rechtspopu-
listischer Parteien, die politische Destabilisierung in Eu-
ropa und die Debatte um das geplante transatlantische
Freihandelsabkommen TTIP zeugen derzeit von einem
grAqAeren europAwcischen und internationalen Wandel
in Politik und Wirtschaft, der sich auch auf die Lage der
Unternehmen und ihre HandlungsmA9glichkeiten aus-
wirken kann. Ein Blick auf die vergangenen weltwirt-
schaftlichen Strukturen sollte als Basis zur Auseinander-
setzung mit den aktuellen Entwicklungen, insbesondere
dem Erstarken der chinesischen Wirtschaft in den letzten
Jahren, dienen.

STEPHAN GEMKOW (Duisburg) griff die der Vor-
tragsveranstaltung zugrundeliegende Thematik in seiner
BegrA%Aung auf und betonte, dass der Aspekt des 4Wan-
delsa auch in der Unternehmensgeschichte der heutigen
Franz Haniel & Cie. GmbH, deren Vorstand er vorsitzt,
omniprAnsent sei. Das Duisburger Unternehmen hatte
seinen Ursprung im Kolonialwarenhandel des 18. Jahr-
hunderts und durchlebte seitdem eine fA%r das Ruhr-
gebiet typische Entwicklung mit BetAsntigungen unter
anderem in der metallverarbeitenden Industrie und im
Bergbau und zeigt sich heute als hochdiversifizierte Fa-
milienholding. Gemkow sah Haniel als Beispiel fAY%r
die Entwicklung eines regionalen zu einem internatio-
nal agierenden Unternehmen, fA%r den Wandel der Be-
deutung von der Montanindustrie zum Dienstleistungs-
sektor und somit fA%r den Strukturwandel der Welt-
wirtschaft und insbesondere der deutschen Unterneh-
men. THOMAS BIRTHEL (Wien), der Rolf Nonnenma-
cher vertrat, ergAanzte die einleitenden AusfA%hrungen
von Stephan Gemkow und betonte die Brisanz der Vor-
tragsveranstaltung in der Gegenwart, die Birthel als Zeit
des Umbruchs und der VerAunderung deutete. Beispiel-
haft nannte er in diesem Zusammenhang die oben ge-
nannten aktuellen weltwirtschaftlichen und politischen
Entwicklungen.

Als Grundlage fAY%r den Blick auf Gegenwart und Zu-
kuntft referierte WERNER PLUMPE (Frankfurt am Main)
Avber aAufstieg, Struktur und Zerfall von Weltwirt-
schaftsordnungen in historischer Perspektivea und fass-
te seinen Vortrag mit dParadoxien der Ordnunga zu-
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sammen. Plumpe erlAruterte, dass sich die deutsche
Wirtschaftsgeschichtsschreibung mit der Thematik bis-
lang kaum auseinandergesetzt habe, was sich infolge der
aktuellen weltwirtschaftlichen Geschehnisse hoffentlich
bald Arndern werde. Plumpe erklAzorte, dass weltwirt-
schaftliche Strukturen seit der Antike existieren und seit-
her eine erkennbare Rhythmik von Ordnung und Zer-
fall aufweisen, sodass auf eine weltwirtschaftliche Ord-
nung bzw. eine Wirtschaftsmacht eine andere folge, so
Plumpe. So nannte er beispielhaft unter anderem die
Pax Romana (erstes bis viertes Jahrhundert nach Chris-
tus), die Pax Mongolica (12. bis 14. Jahrhundert nach
Christus), die Pax Britannica (1815 bis 1914) und die
Pax Americana, die er in die Pax Americana I (1945 bis
1989) und die Pax Americana II (1989 bis 2007) unter-
teilte. Diese Wirtschaftsordnungen zeichnen sich durch
die folgenden Merkmale aus: Ein politisches Zentrum,
das militAsrisch und A9konomisch ausreichend stark
sei, die Ordnung zu garantieren, eine inklusive Insti-
tutionenordnung, die gleichzeitig Handlungssicherheit
ermA9gliche und AnpassungsfAchigkeit besitze, sowie
stabile WAchrungsbeziehungen. Daraus folgerte Plum-
pe, dass eine funktionierende Ordnung zumeist nur von
befristeter Dauer sein kAqnne, weil sich die notwendi-
gen Bedingungen im Strukturwandel Aondern kAnnen.
So kam Plumpe auf die 4Paradoxie der Ordnunga zu
sprechen. FA%r die neuzeitlichen Ordnungen seit dem
16. Jahrhundert erkenne er eine dDialektik von Struk-
turbildung und Zerfalla, deren Kern eine Paradoxie sei,
die darin bestehe, dass die OrdnungsmAschte Entwick-
lungsbedingungen schaffen und garantieren, von denen
sie selbst gar nicht am meisten profitieren. Vor diesem
Hintergrund erlAouterte Plumpe eindrucksvoll und mit
umfangreichem Zahlenmaterial die Determinanten, die
zur Entstehung und zum Zerfall der Pax Britannica und
zur Pax Americana I und 1T fA%hrten. AbschlieAend
erlAouterte Plumpe die Auswirkungen weltwirtschaftli-
cher Ordnungen auf Unternehmen. Unternehmen pro-
fitieren von stabilen Ordnungsrahmen, die Freihandel,
stabile WAshrungsverhAxltnisse und freien Kapitalver-
kehr ermA9qglichen, so Plumpe. So benannte Plumpe
das letzte Drittel des 19. Jahrhunderts sowie mit Ein-
schrAonkungen auch die Zeit der Pax Americana als
agoldene Zeitd. Unternehmen profitieren von einem sta-
bilen weltwirtschaftlichen Ordnungsrahmen, der aller-
dings wiederum eine Intensivierung des Strukturwan-
dels begA¥nstige und der demzufolge die Bedingungen
der MA9glichkeit dieses Ordnungsrahmen untergraben
kA9nne (aParadoxie der Ordnunga). Der Ordnungsrah-
men hAunge damit vor allem an der Bereitschaft der be-
teiligten Akteure, an seinen Regeln festzuhalten, sodass

seine Funktionsweise insgesamt erhalten bleibe. Hierin
sah Plumpe allerdings fA%r die Zukunft das grAfAte
Problem. Plumpe appellierte, dass die Akteure nicht aus-
schlieAlich bezAYglich ihres eigenen, kurzfristigen Vor-
teils, sondern ordnungsaltruistisch handeln sollen, um
langfristig von einer stabilen Ordnung zu profitieren.

THOMAS MAYER (KAqIn) schlug anschlieAend die
BrAY%cke zur Gegenwart und befasste sich aus wirt-
schaftswissenschaftlicher Perspektive mit der aktuel-
len Achinesischen Herausforderunga. Mayer erlAauterte,
dass Chinas zukAYnftige Handlungen enorme Auswir-
kungen auf die Weltwirtschaft haben kAqnnen. Er stell-
te fA%r seinen Vortrag die folgenden Thesen auf: Nach
einem rasanten Wachstum seit Ende der 1990er-Jahre
stoAe China an die 4middle income trapa, die Falle des
mittleren Einkommens. Um die dmiddle income trapa
zu A¥berwinden, mAYsse sich die derzeitige Struktur
der chinesischen Wirtschaft Aandern Die middle income
trap 4A9ffne sich nach groAen Wachstumserfolgen bei
LAondern, deren ProduktivitAnt nicht schneller steige
als ihre Selbstkosten, bei denen die Exportkraft abnehme
und die Nachfrage A%ber den Binnenmarkt nicht rasch
genug angekurbelt werden kann.i Johnny Erling, Chi-
na in der Falle des mittleren Einkommens, in: Die Welt,
07.03.2013, (22.03.2016). . Dieser Strukturwandel berge
wirtschaftliche und soziale Risiken, die ihrerseits politi-
sche Risiken bedingen. Ohne einen politischen Wandel
kAﬂnnen die Risiken nicht beherrscht werden, so Mayer,
und ohne eine KursAonderung von Xi Jinping, dem am-
tierenden GeneralsekretAar der Kommunistischen Partei
Chinas, werde es keinen politischen Wandel geben. Mit
ausfA%hrlichem Zahlenmaterial vollzog Mayer die chi-
nesische Wirtschaftsentwicklung der letzten Jahre nach
und bewertete die getroffenen MaAnahmen der chinesi-
schen Regierung, so zum Beispiel die Liberalisierung des
Finanzsektors 2013. Zusammenfassend prognostizierte
Mayer eine Krise in China, bei der die wirtschaftliche
Rezession mit politischer Repression einhergehen werde.
Mayer mutmaAte, dass eine solche Krise enorme Auswir-
kungen auf die internationale Wirtschaft haben werde
und die achinesische Herausforderunga somit eine Her-
ausforderung fA%r China und den Rest der Welt darstel-
le.

Im Anschluss daran kommentierte ULRICH GRILLO
(Berlin) den mA9Yglicherweise bevorstehenden Wandel
des weltwirtschaftlichen MachtgefAlges. FA%r Grillo
stellen Anpassungs- und InnovationsfAchigkeit zentra-
le Treiber der wirtschaftlichen LeistungsfAchigkeit von
LAondern und Unternehmen dar, weswegen er dafAY%r
plAndierte, diese besonders zu fAqrdern und zu forcie-
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ren. Mithilfe zahlreicher Unternehmensbeispiele unter-
mauerte er seine These eindrucksvoll. DarA¥ber hinaus
relativierte Grillo die AusfA%hrungen von Mayer und
prognostizierte fA%r China positivere Zukunftsaussich-
ten: China stehe derzeit zwar am Scheideweg, kA9 nne
die Transformation zur Konsumgesellschaft aber schaf-
fen. Zur Frage einer mAYglicherweise bevorstehenden
Pax Sinica mutmaAte Grillo, dass sie, sollte sie denn
tatsAnchlich eintreten, nur von kurzer Dauer sein wer-
de, da Indien China dicht auf den Fersen sei. DarAYber
hinaus sah Grillo auch die Chancen Europas weiterhin
intakt, die Entwicklung der weltwirtschaftlichen Struk-
turen entscheidend mitgestalten zu kAqnnen. Er emp-
fahl, die aktuelle Krise in Europa als Union zu 1AYsen
und schloss seinen Kommentar mit der EinschAsntzung
ab, dass Europa als wirtschaftliche und politische Union
nicht das Problem, sondern dessen LAYsung sei.

An der anschlieAenden Podiumsdiskussion, die von
HENNING KRUMREY (Berlin) moderiert wurde, nah-
men neben den Referenten Thomas Mayer (KA{In),
Werner Plumpe (Frankfurt am Main) und Ulrich Grillo
(Berlin) auch Stephan Gemkow (Duisburg) und REIN-
HARD BATIKOFER (BrAYssel) teil. Sie drehte sich un-
ter anderem um die Frage, welche Rolle Europa und
die europAnischen Unternehmen in der Zukunft haben
werden. BAYtikofer, Gemkow und Grillo erlAouterten
AYbereinstimmend, dass sowohl Europa als auch die Un-
ternehmen weltweit eine gestaltende Position inneha-
ben und diese auch wahrnehmen sollten. Grillo beton-
te die Bedeutung internationaler Verflechtungen. Plumpe
plAndierte bezA¥glich der wirtschaftlichen Macht Chi-
nas fA%r Optimismus, den er historisch begrA¥ndete:
Umso entwickelter ein Land sei, desto besser sei dies
fAYr die internationale Wirtschaft, da das Land, in die-
sem Falle China, langfristig auf eine weltwirtschaftli-
che Arbeitsteilung angewiesen sei. Daher sei eine posi-
tive Entwicklung der chinesischen Wirtschaft beispiels-
weise auch fA%r Deutschland vorteilhaft. Die grAqAte
Gefahr fA%r die Weltwirtschaft sah Plumpe hingegen
in der politischen Angst, von anderen LAondern abge-
hAongt zu werden, und einer daraus resultierenden Ver-
teidigung des Status quo. Offener Handel zwischen ent-
wickelten Staaten wirke sich auf die Unternehmen in
ihrer Gesamtheit Alberaus positiv aus. Mayer forder-
te, nicht aus Angst vor einer chinesischen Herausfor-
derung die Wirtschaftsbeziehungen mit anderen Staaten
aus den Augen zu verlieren, wie beispielsweise mit Indien
und Russland, und begrA%Ate eine multipolare Betrach-
tung der weltwirtschaftlichen Beziehungen. Plumpe be-
tonte abermals, dass sich die durch einen Staat garantier-
ten weltwirtschaftlichen Ordnungen in der Vergangen-

heit Aqkonomisch positiv ausgewirkt haben. Wirtschaft-
lich sei eine WeiterfA%hrung der Pax Americana somit
zu begrA¥%Aen, so Plumpe. Er plAndierte aber zugleich
fAY,r Optimismus bezAY%glich der chinesischen Entwick-
lung. Wirtschaftshistorisch sei die aktuelle Situation in
China durchaus mit der amerikanischen Wirtschaftsent-
wicklung im 19. Jahrhundert zu vergleichen. In China zei-
gen sich derzeit typische NachholerphAznomene. Gem-
kow und Grillo argumentierten zudem fAY%r einen baldi-
gen Abschluss des transatlantischen Freihandelsabkom-
mens TTIP, nicht als Bollwerk gegen China, sondern um
im internationalen HandelsgefA%ge nicht abgehAnngt
zu werden, so Gemkow.

Die VortrAoge und die sich anschlieAende Podiums-
diskussion demonstrierten somit in eindrucksvoller Art
und Weise die Parallelen zwischen vergangenen Struk-
turwandel, Wirtschaftsordnungen und den aktuellen Ge-
gebenheiten, insbesondere der Achinesischen Herausfor-
derunga. Somit wurde die Veranstaltung ihrem Anspruch
gerecht, aus der weltwirtschaftlichen Vergangenheit Par-
allelen zum Hier und Jetzt zu ziehen und gleichzeitig ta-
gesaktuelle Aspekte und Diskussionspunkte der Frage ei-
ner zukAYnftigen Wirtschaftsmacht interdisziplinAar zu
betrachten.

AbschlieAend wurde der Preis fA%r Unternehmens-
geschichte verliehen, der in diesem Jahr an SEBASTI-
AN TEUPE (Bayreuth) und seine Arbeit unter dem Titel
aDie Gesetze des Marktes. Preispolitik, Wettbewerb und
der Handel mit FernsehgerAsten in der Bundesrepublik
Deutschland und den Vereinigten Staaten von Amerika,
1945-19854 ging, die von TONI PIERENKEMPER (KA 9qIn)
vorgestellt und gewA%rdigt wurde.

KonferenzAYbersicht:

Stephan Gemkow (Duisburg) 4 BegrA%Aung
Thomas Birthel (Wien) 4 BegrA%Aung

Werner Plumpe (Frankfurt am Main) &4 Paradoxien
der Ordnung: Aufstieg, Struktur und Zerfall von Welt-
wirtschaftsordnungen in historischer Perspektive

Thomas Mayer (KAqln) 4 Die chinesische Herausfor-
derung
Ulrich Grillo (Berlin) & Kommentar

Henning Krumrey (Berlin), Reinhard BAYtikofer
(BrAYssel), Stephan Gemkow (Duisburg), Ulrich Grillo
(Berlin), Thomas Mayer (KAqln), Werner Plumpe (Frank-
furt am Main) 4 Podiumsdiskussion

Verleihung des Preises fA%r Unternehmensgeschich-
te an Sebastian Teupe (Bayreuth)
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