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W. Plumpe u.a. (Hrsg.): Der Mythos von der postindustriellen Welt

Wenn eine Publikation â wie der hier zu rezen-
sierende, wirtschaftshistorische Sammelband â den Be-
griff âMythosâ im Titel trÃ¤gt, so besteht eine der
mÃ¶glichen Erwartungen darin, dass in der Folge ein
solcherart qualifizierter Sachverhalt erlÃ¤utert und kri-
tisch beleuchtet wird. Einer solchen Erwartung wird
der vorliegende Sammelband, herausgegeben von Wer-
ner Plumpe und AndrÃ© Steiner, jedoch nur zum Teil
gerecht, denn eine ausfÃ¼hrliche Bestimmung dessen,
worum es sich bei diesem Mythos handeln soll, bleibt
aus. Stattdessen erÃ¶ffnen die versammelten Studien
in auÃerordentlich gewinnbringender Weise den Blick
auf den wirtschaftlichen Strukturwandel der 1960er- und
1970er-Jahre in der BRD und DDR. Gewinnbringend ist
dies deshalb, weil nicht âderâ Strukturwandel vorab ge-
setzt, sondern die komplexen Dynamiken der MÃ¤rkte,
politischer Rahmenbedingungen und des Handelns un-
ternehmerischer (Kollektiv-)Akteure ernst genommen
und detailliert ausgeleuchtet werden. Das Interesse gilt
also nicht etwa einer âEntlarvungâ des âMythos der post-
industriellen Weltâ, sondern einer adjustierten Perspek-
tive auf jenen Strukturwandel, der nicht selten als deren
Ausgangspunkt gesetzt wird.

Der Band erÃ¶ffnet mit einer leider etwas knap-
pen Einleitung von Plumpe und Steiner, die verschie-
dene spannende Thesen zum Umgang mit sozialwissen-
schaftlichen Quellen, Gegenwartsdiagnosen und Struk-
turwandel entwickeln, diese aber nicht ausfÃ¼hrlicher
verfolgen. Darauf folgen vier umfangreiche Texte â ein
zusammenfassender und konzeptioneller Ãberblick Stei-
ners sowie drei Einzelstudien zu verschiedenen Bran-
chen. Der analytisch reizvolle Clou besteht darin, dass
diese Branchen das gesamte Spektrum von klassischer
Industrie (Maschinenbau) Ã¼ber ein sektorales Hybrid
(TontrÃ¤gerindustrie) bis hin zum Dienstleistungssektor
(Tourismusbranche) abdecken.

In seinem konzisen Beitrag bÃ¼ndelt Steiner ver-
schiedene Facetten des âwirtschaftlichen Strukturwan-
del[s] in West- und Ostdeutschland seit den 1960er Jah-
renâ (S.Â 15). ZunÃ¤chst widmet er sich konzeptionel-
len Fragen und beschÃ¤ftigt sich dann kritisch mit dem
Drei-Sektoren-Modell. Auf letzterer Ebene stehen deut-
liche Unterschiede und Gemeinsamkeiten nebeneinan-
der. Beiderseits des Eisernen Vorhangs verschrÃ¤nkten
sich Industrie- und Dienstleistungssektor auf das Engste,
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sodass ânur eingeschrÃ¤nkt von einer Deindustrialisie-
rung die Rede seinâ kÃ¶nne (S.Â 31). Hier unterschie-
den sich BRD und DDR vor allem bezÃ¼glich der Bran-
chen, die die Herausforderungen des Strukturwandels
erfolgreich bewÃ¤ltigten, was Steiner fÃ¼r das âHan-
deln der Akteure im Strukturwandelâ (S.Â 34) nÃ¤her
beleuchtet. In diesem Kontext ordnet er die drei Ein-
zelstudien ein, die alle einen Akzent auf die Hand-
lungen der unternehmerischen (Kollektiv-)Akteure le-
gen. Den Abschluss seines Beitrags bildet ein Ausblick
auf die Zeit nach 1990, in dem er das Fortwirken der
engen Verzahnung von Industrie- und Dienstleistungs-
sektor darlegt und recht ausdrÃ¼ckliche Kritik an den
PeriodisierungsvorschlÃ¤gen der âNach-dem-Boomâ-
Forscher/innengruppe um Anselm Doering-Manteuffel
und Lutz Raphael Ã¼bt. Statt wie letztere von BrÃ¼chen
oder âmultiple[n] BrÃ¼che[n]â (S.Â 53) zu sprechen,
erscheint es ihm angebrachter, den Strukturwandel als
kontinuierlichen Prozess zu beschreiben, âder sich pha-
senweise intensiviertâ (ebd.).

Den Anfang der drei Einzelstudien macht Ralf Ah-
rens’ Untersuchung zum Maschinenbau, einer zugleich
âaltenâ und ââneuenâ, wissensintensiven Industrieâ (S.Â
55). Im Zentrum stehen die Rezeptionen von und Re-
aktionen auf die âverÃ¤nderten Wettbewerbsbedingun-
gen seit den 1960er Jahrenâ (S.Â 56). Diese untersucht
er in zwei ausfÃ¼hrlichen Kapiteln und fokussiert dabei
strukturelle Bedingungen und branchenspezifische Ent-
wicklungen sowie die Handlungsfelder der relevanten
Akteure. Zu ersterem zÃ¤hlt er fÃ¼r die Bundesrepublik
unter anderem die Aufwertungen der DM sowie bran-
chenimmanente âInnovationsproblem[e]â (S.Â 65). FÃ¼r
die DDR erlÃ¤utert er detailliert verschiedene âsystem-
immanente Effizienz- und InvestitionsschwÃ¤chenâ (S.Â
94). Trotz dieser eher negativen Trends und Bedingun-
gen, so argumentiert Ahrens schlÃ¼ssig, bewÃ¤ltigte
âderMaschinenbau die Herausforderungen des Struktur-
wandels in Ost undWest besser als andere âTraditionsin-
dustrienââ (S.Â 114). Im Kontext der Handlungsfelder be-
stÃ¤tigt er den makroÃ¶konomischen Befund einer zu-
nehmenden Tertiarisierung als Reaktion auf den Struk-
turwandel. Indes handelte es sich intrasektoral primÃ¤r
um die StÃ¤rkung von âForschung und Entwicklungâ
und damit habe sich weder an der âInnovationsorien-
tierungâ noch am âtechnisch geprÃ¤gten Selbstbild der
Brancheâ (S.Â 118) etwas geÃ¤ndert. Die Reaktionen auf
den Strukturwandel in der DDR spitzt Ahrens vor allem
auf Verstaatlichung und Kombinatsbildung zu. Letztere,
die zumindest tendenziell die Zunahme von âForschung
und Entwicklungâ (S.Â 105) begÃ¼nstigte, fÃ¼hrte al-

lerdings nicht zu einer Angleichung des Tertiarisierungs-
grades an den der BRD.

Mit der TontrÃ¤gerindustrie untersucht Christian A.
MÃ¼ller eine Branche zwischen Industrie- und Dienst-
leistungssektor. Anders als kultur- und sozialhistorische
Studien zum âKonsumprodukt TontrÃ¤gerâ (S.Â 120)
will MÃ¼ller den bisher stiefmÃ¼tterlich behandelten
âBereich der wirtschaftlichen Anbieterâ (S.Â 121) be-
trachten. FÃ¼r BRD und DDR unterscheidet er jeweils
vier Phasen, fÃ¼r die er absolut Ã¼berzeugend die jewei-
ligen Eigenheiten und Gemeinsamkeiten der Branche in
Ost und West herausprÃ¤pariert. Die Gemeinsamkeiten
betrafen unter anderem einen relativ intensiven âTrans-
fer undAustausch des kÃ¼nstlerischen Repertoiresâ (S.Â
168), der seit den 1950er-Jahren bestand. Ferner sahen
sich die Industrien Ã¤hnlichen Problemen gegenÃ¼ber,
die sich um Fragen eines adÃ¤quaten und nachgefrag-
ten Angebots sowie dessen Produktion und Distribution
drehten. Genau in diesem Kontext entwickelt MÃ¼ller
sein treffendes Argument fÃ¼r eine Untersuchung ab-
seits der âsektoralen Unterscheidung von [Schallplatten-
]Industrie und [marktforschender] Dienstleistungâ (S.Â
172). Stattdessen mÃ¼sse die Frage nach Strukturwan-
del und dessen Effekten âaus der Perspektive konkreter
WertschÃ¶pfungskettenâ (S.Â 170) angegangen werden.

Im letzten â und mit achtzig Seiten mit Abstand
lÃ¤ngsten â Beitrag widmet sich JÃ¶rg Lesczenski der
Tourismusbranche, fÃ¼r die er drei BÃ¼ndel an Ge-
meinsamkeiten herausarbeitet. In der BRD wie auch der
DDR zeichnete sich in beiden Jahrzehnten eine sukzes-
sive Ausdifferenzierung der KundenwÃ¼nsche ab, die
Lesczenski im Typus des âhybriden Kundenâ bÃ¼ndelt.
Des Weiteren reagierten die Anbieter in beiden Jahr-
zehnten mit (mehr oder weniger erfolgreichen) Ratio-
nalisierungen und Marktforschungsversuchen. SchlieÃ-
lich differenzierte sich der Anbietermarkt in den 1960er-
Jahren deutlich aus. Der wesentliche Unterschied sei in
den 1970er-Jahren zu finden, als in der BRD ein âbe-
schleunigter, vom freien Spiel der Marktakteure getra-
gener Strukturwandel des Pauschaltourismusâ einsetzte,
im Osten âdie Entwicklung des organisierten Tourismus
[â¦] mehr denn je staatlichen Eingriffenâ (S.Â 214) un-
terlag. Insgesamt kÃ¶nne man fÃ¼r den Strukturwan-
del der Tourismusbranche in den 1970er-Jahren nicht von
âtiefgreifenden âAnpassungs- und Transformationskri-
senââ (S.Â 254f.) sprechen, wie es Morten Reitmayer und
Ruth RosenbergerMorten Reitmayer / Ruth Rosenberger,
Unternehmen am Ende des âgoldenen Zeitaltersâ. Die
70er Jahre in unternehmens- und wirtschaftshistorischer
Perspektive, in: dies. (Hrsg.), Unternehmen am Ende des
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âgoldenen Zeitaltersâ, Essen 2008, S.Â 9â30, Zitat: S.Â 26.
fÃ¼r âUnternehmen des sekundÃ¤ren Sektorsâ (S.Â 255)
formulieren. Vielmehr habe es sich âum eine Phase be-
schleunigter âAnpassungsleistungenââ (ebd.) gehandelt.

Abgesehen von der vielleicht etwas kleinlichen Kri-
tik am nicht wirklich treffenden Titel gibt es an
dem vorliegenden Sammelband wenig zu bemÃ¤ngeln.
Den wesentlichsten Kritikpunkt bildet der etwas un-
entschlossen erscheinende Umgang mit den historio-
graphischen VorschlÃ¤gen der âNach dem Boomâ-
Forscher/innengruppe. So finden sich verschiedentlich
Spitzen gegenÃ¼ber den Befunden aus dem Trierer und
TÃ¼binger Verbund, die sich jedoch in Andeutungen und

FuÃnoten verlieren.

Insgesamt Ã¼berzeugt der âMythos von der postin-
dustriellen Gesellschaftâ sowohl in seiner Gesamtanla-
ge als auch bezÃ¼glich der Einzelstudien. Der rahmen-
de und kontextualisierende Beitrag Steiners wie auch
die drei Einzelstudien sind solide gearbeitet und wer-
den auÃerordentlich strukturiert und klar argumentie-
rend vorgetragen. Die Einzelstudien beruhen auf inten-
siver und fundierter Quellenarbeit, die sich auf eine brei-
te Basis aus Archivalien stÃ¼tzt. Das analytische Design
ist hervorragend und bietet neue Perspektiven auf eine
wirtschaftshistorisch ungemein dynamische Zeit.
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