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WÃ¤re dieses Buch vor zwanzig Jahren erschie-
nen, hÃ¤tte es vermutlich einige Aufmerksamkeit er-
regt. Nachdem zahlreiche Studien zu deutschen und
Ã¶sterreichischen Banken im âDritten Reichâ erschie-
nen sind, wird es vermutlichweitgehend unbeachtet blei-
ben. Das hat zwei GrÃ¼nde: Erstens ist die Geschichte
der vier untersuchten Regionalbanken nicht sonderlich
grÃ¼ndlich recherchiert und zweitens berÃ¼cksichtigen
die Interpretationen des Autors oftmals nicht den aktuel-
len Forschungsstand.

Das Buch behandelt auf etwa 300 recht kleinforma-
tigen Seiten vier Banken. Der Vereinsbank in Hamburg
und der Bayerischen Staatsbank sind allerdings nur je-
weils gut 20 Seiten gewidmet. Auch in dem recht aus-
fÃ¼hrlichen Kapitel Ã¼ber den Umgang der Banken mit
ihren jÃ¼dischen BeschÃ¤ftigten, Kunden usw. werden
beide nur am Rande behandelt.Wie Horst MÃ¶ller selber
einrÃ¤umt, ist hierfÃ¼r eine auÃerordentlich schlech-
te Ãberlieferungslage verantwortlich. Aber gerade des-
halb stellt sich die Frage, weshalb neben der Bayeri-
schen Hypotheken- und Wechselbank und der Bayeri-
schen Vereinsbank ausgerechnet eine Staatsbank und

eine deutlich kleinere Regionalbank am anderen En-
de des Reiches und nicht etwa vergleichbare âProvin-
zialgroÃbankenâ wie die Allgemeine Deutsche Credit-
Anstalt (ADCA) ausgewÃ¤hlt wurden. Im Vorwort wird
erklÃ¤rt, dass diese vier Banken behandelt werden, weil
sie âzu unterschiedlichen Zeitpunkten Teil der heutigen
HypoVereinsbankwurdenâ (S. V) â des Auftraggebers der
Studie. Das ist zwar legitim, wobei dann aber schon zu
fragen ist, weshalb die Westfalenbank in Bochum nicht
ebenfalls berÃ¼cksichtigt wurde. Auch diese Bankwurde
in den 1970er-Jahren von der Bayerischen Hypotheken-
und Wechselbank Ã¼bernommen, wieder verkauft, er-
neut erworben und schlieÃlich liquidiert; ihre Einbe-
ziehung hÃ¤tte womÃ¶glich das Bild einer vergleichs-
weisen Regimeferne der Regionalbanken etwas modifi-
ziert. Insofern ist der Titel ein wenig hoch gegriffen,
zumal wenn man bedenkt, dass im Ã¤uÃerst kurz ge-
ratenen Schlusskapitel kein Vergleich mit den anderen
grÃ¶Ãeren Regionalbanken angestellt wird, was sich ins-
besondere im Falle der Nationalbank in Essen geradezu
aufgedrÃ¤ngt hÃ¤tte, Ã¼ber die eine neuere Studie vor-
liegt Joachim Scholtyseck, Die Geschichte der National-
Bank 1921 bis 2011, Essen 2011. .

1

http://www.h-net.org/reviews/
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/3110431610
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/3110431610
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/3110431610


H-Net Reviews

Nach zwei Zwischenkapiteln zur Entstehungsge-
schichte der vier untersuchten Banken sowie zur Aus-
gangslage 1933 und der Bankenpolitik der Folgezeit
wird die GeschÃ¤fts- und Personalpolitik der vier Ban-
ken in jeweils einem Kapitel abgehandelt. Das fÃ¼nfte
Hauptteilkapitel behandelt dann, wie erwÃ¤hnt, denUm-
gang mit den jÃ¼dischen BeschÃ¤ftigten und die Be-
teiligung der Banken an âArisierungenâ. Der Aufbau
der vier Bankenkapitel ist sehr Ã¤hnlich, was es dem
Leser wesentlich erleichtert, selber Vergleiche zu zie-
hen. Sehr enttÃ¤uschend ist allerdings, dass die Aus-
fÃ¼hrungen Ã¼ber die Rahmenbedingungen und die
GeschÃ¤ftspolitik der Banken praktisch ausschlieÃlich
aus deren GeschÃ¤ftsberichten Ã¼bernommen werden.
Hinweise zum Forschungsstand finden sich in den An-
merkungen kaum. Da hilft es auch nicht, wenn der
Autor dem Bericht der Bayerischen Vereinsbank fÃ¼r
1932 bescheinigt, dass er âdurch die prÃ¤gnante Analy-
se der nationalen und internationalen Ã¶konomischen
Rahmenbedingungen [â¦] bestichtâ (S.Â 117). Ganz ab-
gesehen davon, dass GeschÃ¤ftsberichte eine hÃ¶chst
problematische Quelle darstellen und auch âprÃ¤gnante
Analysenâ nicht den Anspruch besitzen wissenschaftli-
chen Standards zu genÃ¼gen, wird man dort den acht-
zig Jahre spÃ¤ter erreichten Forschungsstand zur Ban-
kenkrise 1931/32 und ihren Ursachen kaum nachle-
sen kÃ¶nnen. Die zweiseitige Darstellung der Banken-
krise im âRahmenâ-Kapitel III kommt dann auch mit
MÃ¶llers eigenem Buch zur (Ã¼berwiegend politischen)
Geschichte der Weimarer Republik und dem Werk eines
Wirtschaftshistorikers zur Weltwirtschaftskrise aus dem
Jahr 1988 aus.

Innerhalb dieses eng gesteckten Rahmens besitzt die-
ses Buch durchaus seine StÃ¤rken. So wird etwa beim
Umgang mit den jÃ¼dischen BeschÃ¤ftigten recht klar
herausgearbeitet, dass die bayerischen Banken durchaus
bemÃ¼ht waren, ihre ânichtarischenâ BeschÃ¤ftigten so
lange zu halten wie irgend mÃ¶glich. Bei den recher-
chierten EinzelfÃ¤llen handelt es sich zwar meist um
leitende Angestellte, doch deuten auch die vorgestellten
Pensionsvereinbarungen darauf hin, dass sich die beiden
privaten bayerischen Banken grundsÃ¤tzlich um einen
gemessen an den UmstÃ¤nden fairen Umgang mit ihren
ânichtarischenâ BeschÃ¤ftigten bemÃ¼hten.

Ein zweiter gut gelungener Aspekt sind die als
âGleichschaltungâ bezeichneten Ãbergriffe der NSDAP
auf die Bayerische Vereinsbank. NatÃ¼rlich war die
Bayerische Vereinsbank nicht die einzige Bank, die in
den 1930er-Jahren genÃ¶tigt wurde, Personen in den
Vorstand zu berufen, die von der NSDAP als vertrau-

enswÃ¼rdig angesehen wurden. Aber anders als die
GroÃbanken unternahm sie lange Zeit keinerlei An-
stalten in dieser Richtung. Als der Druck dann 1938
Ã¼bermÃ¤chtig wurde, gelang es ihr solche Personen zu
berufen, die aus dem eigenen Haus bzw. von der Baye-
rischen Hypotheken- und Wechselbank kamen und in-
sofern eine gewisse GewÃ¤hr fÃ¼r eine im Konfliktfall
loyale Haltung im Sinne der Bank boten. Auf der anderen
Seite wurden zwei GroÃaktionÃ¤re, die Gutehoffnungs-
hÃ¼tte und das als ânichtarischâ geltende Bankhaus
Mendelssohn, gezwungen ihre Anteile zu verÃ¤uÃern.
Auch in dieser Hinsicht unterschied sich die Bayerische
Vereinsbank von den GroÃbanken, bei denen Mitte der
1930er-Jahre zwar mit Karl Ritter von Halt (Deutsche
Bank) und Karl Rasche (Dresdner Bank) neue Vorstands-
mitglieder von auÃen kooptiert wurden, in deren Eigen-
tÃ¼merstruktur allerdings nicht in dieser Weise einge-
griffen wurde.

UnverstÃ¤ndlich ist in diesem Zusammenhang aber
die Ãberraschung darÃ¼ber, dass fÃ¼r alle Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder die Autonomie der Bank
âdas hÃ¶herrangige Gut darstellteâ (S.Â 190, auch S.Â
297). Das deckt sich vollkommen mit den Ergebnissen
der aktuellen Unternehmerforschung. Auch ein Ritter
von Halt ist in der Deutschen Bank nicht in diesem Sin-
ne negativ aufgefallen; und selbst Karl Rasche, der in
der Dresdner Bank eine sehr aktive Rolle spielte und
gegenÃ¼ber Dritten oftmals aus der Rolle des âehrba-
ren Kaufmannsâ fiel, tat dies, wenn es seiner Ansicht
nach der Bank oder seiner Karriere, nicht aber wenn
es ausschlieÃlich der Partei nÃ¼tzte. Warum sollte man
da Ã¼berrascht sein, wenn sich die Vorstandsmitglieder
Parteigenosse Helmreich und Parteigenosse Hoffmann
von der Bayerischen Vereinsbank, die beide anerkannte
Fachleute waren, gegenÃ¼ber ihren dienstÃ¤lteren Vor-
standskollegen und nicht gegenÃ¼ber der Partei loyal
verhielten?

Aber aufgrund welcher Kriterien kommt MÃ¶ller
Ã¼berhaupt darauf, dass sich die Manager der baye-
rischen Banken nicht loyal oder gar âresistentâ ge-
genÃ¼ber dem Regime verhielten? Neben der Perso-
nalpolitik fÃ¼hrt er vor allem die Rolle der Banken
bei den âArisierungenâ ins Feld. Leider zeigt sich hier
wieder sehr deutlich, wie wenig die aktuelle Forschung
rezipiert wurde. Die angefÃ¼hrten Beispiele stammen
mit einer Ausnahme alle aus der Zeit nach dem No-
vemberpogrom 1938, als die Banken tatsÃ¤chlich bei
der AusplÃ¼nderung der Juden kaum mehr als eine
Inkassofunktion innehatten. Bei den zahlreich aufge-
fÃ¼hrten EinzelfÃ¤llen interpretiert MÃ¶ller ein gele-
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gentlich stÃ¶rrisches Verhalten der Banken als Versuch,
âdie jÃ¼dischen Kunden gegen die Machtmittel und
die [â¦] systematische Verfolgung durch das NS-Regime
zu schÃ¼tzenâ (S.Â 263). TatsÃ¤chlich ging es bei sol-
chen VerzÃ¶gerungen der Auslieferung von Guthaben
oderWertpapieren an die FinanzbehÃ¶rden nicht um die
jÃ¼dischen Kunden, sondern ausschlieÃlich um Rechts-
sicherheit fÃ¼r die betroffenen Banken. Denen war voll-
kommen klar, dass es sich dabei um eine Enteignung
handelte und deswegen legten sie grÃ¶Ãten Wert dar-
auf, dass durch die zweifelsfreie Identifizierung der Per-
son sichergestellt wurde, dass diese unter die entspre-
chende Enteignungsverordnung fiel, damit nicht viel-
leicht irgendwann die Bank, sondern ausschlieÃlich das
Reich im Regress genommen werden konnte. Alle an-
gefÃ¼hrten VerzÃ¶gerungen beim Verkehr mit den Fi-
nanzbehÃ¶rden sind auch bei anderen Banken zu beob-
achten, die sicher nicht in dem Verdacht stehen, âJuden
geschÃ¼tztâ zu haben Vgl. Dieter Ziegler, Die Dresdner
Bank und die deutschen Juden, MÃ¼nchen 2006; Ludolf
Herbst / Thomas Weihe (Hrsg.), Die Commerzbank und
die Juden 1933â1945, MÃ¼nchen 2004. .

Sehr viel aussagekrÃ¤ftiger wÃ¤ren genauere Aus-
sagen zur Beteiligung an den âArisierungenâ vor dem
Jahresende 1938 gewesen. DarÃ¼ber geht MÃ¶ller aber
ziemlich nonchalant hinweg. So weist er darauf hin,
dass die Banken âArisierungenâ ânicht aktivâ betrie-
ben hÃ¤tten, weil âsie nur indirekt durch Kreditge-
wÃ¤hrungen fÃ¼r âarischeâ KÃ¤ufer beteiligtâ gewesen
seien (S.Â 258). Als âaktive Beteiligungâ wertet er offen-
bar nur âwilde Arisierungenâ, bei denen âder Besitzer
durch massive Bedrohung unter Druck gesetztâ wurde
(S.Â 282). In diesem Sinne âaktivâ waren deutsche Ban-
ken in der Tat nur sehr selten beteiligt. So kommt man
dem Problem aber nicht bei. Hier wÃ¤re eine deutlich
grÃ¼ndlichere Recherche notwendig gewesen, denn die
Rolle der Banken bei der VerÃ¤uÃerung von gewerbli-
chem Eigentum aus jÃ¼discher Hand lÃ¤sst sich gerade
nicht darauf reduzieren, dass die âKreditvergabe fÃ¼r In-
vestitionen zum normalen BankgeschÃ¤ft gehÃ¶rt und
die Banken lediglich LiquiditÃ¤t prÃ¼fen und Rentabi-

litÃ¤tsberechnungen anstellenâ (S.Â 274). So haben das
die Banken in ihrer Verteidigungsstrategie nach 1945 dar-
gestellt, aber darÃ¼ber ist der Forschungsstand lange
hinweg. Hier hÃ¤tte der in der Forschung lange einge-
fÃ¼hrte Begriff der âstillen Teilhaberschaftâ sicherlich
weitergeholfen.

Ãhnlich leicht geht der Autor Ã¼ber die Expansi-
on der bayerischen Banken in das Sudetenland hinweg.
Im Falle der Bayerischen Hypotheken- und Wechsel-
bank werden die âGeschÃ¤ftsÃ¼bernahmenâ lediglich
konstatiert (S.Â 61) und im Falle der Bayerischen Ver-
einsbank wird sogar (ohne Quellenangabe) festgestellt,
dass die Filialen sich dort âim Wesentlichen mit den
Ã¼blichen BankgeschÃ¤ften einer deutschstÃ¤mmigen
Klientel befasst haben dÃ¼rftenâ (S.Â 143). Die For-
schung zur Expansion der deutschen Banken in die
ehemalige Tschechoslowakei hat im Gegensatz dazu
sehr deutlich gezeigt, wie um die FiletstÃ¼cke un-
ter den deutschen Banken geschachert wurde und wie
rÃ¼cksichtslos die Ãbernahmen der Filialen tschecho-
slowakischer Banken vonstattengingen. Hier wÃ¤re ei-
ne vorzÃ¼gliche Gelegenheit gewesen zu prÃ¼fen, ob
und inwieweit sich die Praxis der bayerischen Banken
von dem Verhalten der Konkurrentinnen unterschied.
Wenn das Archiv der HypoVereinsbank dazu keine Un-
terlagen besitzen sollte, hÃ¤tte man sich um eine Ge-
genÃ¼berlieferung, etwa im Moskauer âSonderarchivâ,
bemÃ¼hen kÃ¶nnen. Aber die Behauptung, dass die
Bayerische Vereinsbank âan KriegsgeschÃ¤ften oder âA-
risierungenâ im Ausland â¦ nicht beteiligtâ gewesen sei
(S.Â 143), ist aufgrund der fehlenden Belege nicht ge-
deckt.

Ich kenne die BestÃ¤nde des Archivs der HypoVer-
einsbank nicht und kann deshalb auch nicht beurteilen,
ob aus diesen BestÃ¤nden mehr herauszuholen gewesen
wÃ¤re. Aber unabhÃ¤ngig davon kann man als Rezen-
sent nur zu dem Schluss gelangen, dass hier eine Chance
vertan wurde. Den Forschungsstand zur Geschichte der
deutschen Banken im âDritten Reichâ bereichert dieses
Buch nicht.
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