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Museum heute — Ideale, Trends und Perspektiven

Welche Ideale verfolgen Museen heute, auf welche
Trends springen sie auf & und wie kann eine Perspek-
tive von Museen aussehen? Frankfurt am Main als Ort
fAYr die 23. BundesvolontAunrstagung bot sich fA%r sol-
che Fragen an 4 steht die Stadt mit ihrem Museumsufer
doch ganz im Zeichen der Neukonzeptionen und Umbau-
ten und gilt schon lange als wegweisend fA%r die deut-
sche Museumsszene. 200 TeilnehmerInnen und Fachleute
aus ganz Deutschland, Asterreich und der Schweiz tra-
fen sich zur diesjAchrigen BundesvolontAsrstagung der
wissenschaftlichen und nicht-wissenschaftlichen Volon-
tAorInnen aus Museen, GedenkstAntten, der Denkmal-
pflege und vergleichbaren Kulturinstitutionen in Frank-
furt am Main. Museen gehen immer wieder neue Wege a
Trends, Perspektiven und Ideale der aktuellen Museums-
arbeit standen deshalb im Fokus der Veranstaltung.

Die Fachtagung wurde mit einem PodiumsgesprAach
zum Thema &aDas ideale Museumi mit drei Frank-
furter Museumsdirektor/innen erAYffnet. STEPHANIE
HERAEUS (Frankfurt am Main) befragte 4 ausgehend
von Trends am Frankfurter Museumsufer 4 die Teilneh-
merInnen zu ihren Erfahrungen und Positionen zu The-
men wie Partizipation in Vermittlung und Ausstellun-
gen bis hin zur Digitalisierung und social media im Mu-
seumsbereich. KontrAor diskutiert wurden partizipative
AnsAntze in der Museumsarbeit zwischen den Frankfur-
ter MuseumsdirektorInnen JAN GERCHOW vom histori-
schen museum frankfurt, HELMUT GOLD vom Museum
fA%r Kommunikation und CLAUDIA DILLMANN vom
Deutschen Filminstitut und Filmmuseum. Insbesondere
das SpannungsverhAasltnis zwischen den Fachkompeten-

zen der KuratorInnen und der Expertise von ehrenamt-
lichen Expertlnnen im Gestalten von Ausstellungen bot
Diskussionsstoff. Dillmann machte auf die aktuellen Ge-
fAchrdungen historischer Medien aufmerksam und zeig-
te auf, dass GroAprojekte zur Digitalisierung und Erhal-
tung des Materials dringend geboten sind.

Neu befragt nach aktuellen Entwicklungen und Aus-
einandersetzungen wurden am Samstag die klassischen
Museumsfelder ASammelna, ABewahrena, AForscheni
und aVermittelnd. Was sammeln wir heute? Wie bewah-
ren wir fA%r morgen? Was jetzt vermitteln? Und was
bleibt fA%r Forschung und Finanzierung? Diese Fragen
wurden in insgesamt 15 Fachworkshops mit eingelade-
nen ReferentInnen bearbeitet. Diskussionen, Impulsvor-
trAuge und Praxisarbeit luden die TeilnehmerInnen mit
den ReferentInnen zu intensiven FachgesprAnchen ein.

Panel 1: Wie sammeln wir heute? Von Samm-
lungskonzepten, Entsammlungsstrategien und Ge-
genwartssammlungen

Objekte sprechen nicht, sondern sie brauchen Kon-
textualisierung bereits im Sammlungsprozess 4 so JANA
BRAUN und MARTIN DASPOHL (beide Berlin) in ih-
rem Workshop aGegenwart sammelna am Beispiel des
Kreuzberg Museums. Gerade das Sammeln von gegen-
wAuortiger Objektkultur ermA9glicht eine von den Sub-
jekten ausgehende ErzAshlung von Geschichte und Ge-
genwart. Orte und Objekte kAqnnen so auf einer Land-
karte etwa AWohlfA%hl-4 oder 4Unbehaglichkeitsortea
von AkteurInnen darstellen.
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Den gegenteiligen Prozess diskutierte der Workshop
mit DIRK HEISIG (Emden), AEntsammeln mit Verantwor-
tunga: Entsammeln sei, so Heisig ausgehend von sei-
ner Expertise bei der Museumsakademie MUSEALOG, ei-
ne gesellschaftliche Verantwortung von Museen und be-
dAYrfe deshalb transparenter Wege und Kriterien, die
ein Profil und ggf. ein Sammlungskonzept voraussetzen.
Um die eigene Sammlung zu prAnzisieren und Objekten
einen institutionell sinnvolleren Ort zuzuweisen ist ei-
ne Kooperation zwischen HAousern zentral. Der Tausch
von Objekten ist fA%r das Entsammeln ein weniger ge-
eignetes Mittel 4 so ein Ergebnis des Workshops.

Aber die Entwicklung von Sammlungskonzepten und
ihre Bedeutung fA%r Museen konnte mit CHRISTOF
KABLER (Sils im Domleschg/CH) im Workshop 4Samm-
lungskonzepte im Aberblicka diskutiert werden. In den
wenigsten Museen werden Sammlungskonzepte syste-
matisch erstellt, so am Beispiel der Schweiz diskutiert,
zu denen KAY%bler mit seinem BAY%ro 4Querverweisea
jAYingst eine Studie herausgebracht hat. Die Herleitung
eines Sammlungsprofils, so KA%bler, ergebe sich aus
den Satzungen / Leitbildern der Museen. Erst anhand ei-
nes Sammlungskonzeptes werden klare und transparen-
te Entscheidungen des Sammelns und Entsammelns er-
leichtert.

Die Praxis der Inventarisierung und der Depotver-
waltung behandelte der Workshop 4Vom Dachboden ins
Depot. Inventarisierung im Museuma von LISA MACH
und YVONNE ADAM (beide Neu-Anspach) ausgehend
von ihrer Arbeit im Freilichtmuseum Hessenpark. Das
richtige Anbringen von Inventarnummern und die La-
gerung von Museumsgut waren ebenso Thema wie die
Notwendigkeit der bereichsA¥bergreifenden Kommuni-
kation in den Institutionen.

Panel 2: Wie bewahren fA%r morgen? Schutz
von KulturgAY;tern a digital, textil und analog

Praxisorientiert wandte sich das Panel 4Bewahrena
aktuellen Problemstellungen der Restaurierung und Kon-
servierung in den Museen zu. Fotokonservator und Re-
staurator KLAUS POLLMEIER (MA%lheim Ruhr) gab
einen fundierten Aberblick A%ber die gute Praxis der
Digitalisierung in seinem Workshop 4Vom Baryt zum
Bit 4 und dann?i Die KAYnstlichkeit digitaler Fotos,
insbesondere in Kunstmuseen, beruhe immer noch auf
der UnzulAmnglichkeit gegenA%ber dem mehr Farben
wahrnehmenden Auge. Hochwertiges Equipment und
die hAqchsten AuflA{sungen garantieren dabei die bes-
te Reproduktion und 1Asngere Haltbarkeit der Datei. Si-
cherheitskopien sollten immer mehrfach angelegt wer-

den, wobei sich DVDs und CDs weniger gut anbieten als
MagnetbArnder und externe Festplatten.

aKonservatorische Herausforderungen moderner
Kunst und deren Materialiena behandelten die Restaura-
torInnen KATHRIN SANDERMANN und ULRICH LANG
(beide Frankfurt am Main) in ihrem Workshop. Vor allem
die Dokumentation und Konservierung von Installatio-
nen und Objekten aus Kunststoff beherrschte die Dis-
kussion unter den TeilnehmerInnen. Wie kA9qnnen etwa
Medieninstallationen bewahrt werden? Die Dokumen-
tation anhand einer dafA%r erstellten Checkliste sollte
hier neben der Objektfotografie besonders die Raumdis-
position und den Kontext in den Blick nehmen.

Um Informationswert und Konservierung von Tex-
tilien, vor allem KleidungsstA¥cken, ging es im Work-
shop aBasiswissen: Textil 4 Aber den Umgang mit his-
torischen KleidungsstA¥cken im Museuma von MEI-
KE KANIGSTEIN (Augsburg). Der Informationswert von
KleidungsstA¥cken fA%r das Museum wurde auch in
diesem Workshop anhand einer detaillierten Checklis-
te fA%r die Dokumentation empfohlen. Das Schulen
des rAoumlichen VorstellungsvermA9gens und das Er-
kennen von Schnittmustern gehA9qrten zum praktischen
Teil. AbschlieAend wurde diskutiert, wie im Museum die
Entscheidung gefAxllt werden kA9nnte, welche textilen
Objekte gesammelt und bewahrt werden.

Ein wichtiges Thema gegenwAortiger Museumsar-
beit, die aNachhaltigkeita, stand im letzten Workshop
im Mittelpunkt. WAsnhrend SABINE BECK (Stuttgart)
AYber die aNotfallplanung. Notwendigkeit und Grund-
lagena ausgehend von der Arbeit im Landesmuseum
WAYrttemberg sprach, richteten BERNADETTE KRIST
und KATHARINA RUDOLPH (beide Bad Homburg) ihr
Augenmerk auf die 4Nachhaltigkeit im Umgang mit
KulturgA¥terna. Ein vorausschauender, verschriftlich-
ter und fA%r alle Mitarbeiter verstAondlichen Notfall-
plan ist nAqtig, um schnelle VerstAondlichkeit, Prio-
ritAotensetzung bei der Rettung von Kulturgut sowie
schnelles Handeln zu ermA9glichen. Um den Umgang
mit Sammlungsgut in Ausstellungen und das Spannungs-
feld und die Kommunikations- wie Verhandlungsnot-
wendigkeit zwischen Ausstellungsvermittlung und Ob-
jektschutz anhand der Praxis in der Verwaltung der Staat-
lichen SchlAsser und GAarten Hessen ging es im zwei-
ten Teil des Workshops.

Panel 3: Was jetzt vermitteln? Radikale Partizi-
pation, emotionale Konzepte und Inklusion

Das dritte Panel aVermittlunga griff aktuelle The-
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men wie Partizipation, emotionale Ansprache und Besu-
cherorientierung im Museum auf. Unter der Leitung von
CHANTAL ESCHENFELDER (Frankfurt am Main) stellte
das Vermittlungsteam des StAndel Museums in seinem
Workshop das Vermittlungsprogramm 4360 Grada vor.
Die emotionale Ansprache steht in diesem Konzept im
Vordergrund. Die TeilnehmerInnen konnten sich durch
die theoretische EinfA%hrung und praktische Erkundun-
gen im Museum ein umfassendes Bild A%ber die ver-
schiedenen ZugAunge fA%r BesucherInnen machen. Das
Konzept wendet sich dabei den spezifischen BesucherIn-
neninteressen zu und nicht segmenthaften Zielgruppen.

Eine Avhnlich offene Einbeziehung von Menschen
wAuhlt die partizipative Museumsarbeit, welche von SU-
SANNE GESSER und ANGELA JANNELLI (beide Frank-
furt am Main) im Workshop “Partizipative Museumsar-
beit” in ihrer VielfAxltigkeit vorgestellt wurde. Nach der
Zusammenfassung der heterogenen Begriffsanwendung
und Praxisumsetzung zeigten Gesser und Jannelli ihren
eigenen Ansatz anhand zweier Projekte des historischen
museums frankfurt auf. Grundlegend fAYr die partizipa-
tive Arbeit, so das Fazit, sei das Andern der eigenen Rolle
als KuratorIn, der mehr Moderation denn Kuration zu-
fAnllt. Die Einbeziehung von Co-KuratorInnen, die ihre
Expertise in Projekte einbringen und Inhalte und Texte
verantworten, ist der wesentliche Schritt zu Partizipation
im Museum. Dies kann etwa in Ausstellungen oder me-
dialen Plattformen geschehen. DarA%ber hinaus wurde
die Anwendbarkeit partizipativer Projekte in verschiede-
nen musealen Institutionen 4 wie etwa GedenkstAatten
a diskutiert.

Mit dem kinder museum frankfurt wurde ein weite-
res Format der Vermittlungsarbeit durch MARIE-LUISE
SCHULTZ (Frankfurt) und SUSANNE GESSER (Frank-
furt) vorgestellt. Kinder werden hier als eigene Ziel-
gruppe angesprochen, wobei ein heterogener Ansatz fa-
vorisiert wurde, um alle Familienmitglieder wAnhrend
des Museumsbesuchs zu erreichen. Ausstellungen wie
WerkstAntten sollten Kinder in ihren vielfAaltigen
FAchigkeiten unterstA¥tzen, dabei ist eine DiversitAat
von FachkrAoften wA%nschenswert.

In drei VortrAugen beleuchtete der vierte Work-
shop Vermittlungsformate, die spezifische Besucherln-
nengruppen im Museum ansprechen. NATALJIA SALNI-
KOVA (Darmstadt) fA%hrte unter dem Titel 4Mit Inte-
grationskurs ins Museuma ein Kooperationsprojekt des
Instituts MathildenhA9he aus, das in einer Ausstellung
Integrationskurse einbezog. Ein ebenfalls auf Dialog und
Integration abzielendes Projekt stellte SARA CAPDE-

VILLE (LA9rrach) unter AGeschichte fassbar machena
vor. Die Geschichtswerkstatt des DreilAendermuseums
LAqrrach spricht im DreilAondereck SchA%lernnen
an, die sich gemeinsam und anhand von Originalquel-
len im Museum AYber die Regionalgeschichte austau-
schen kAfnnen. NINA HOFMANN und BENJAMIN
WIDHOLM (Stuttgart) setzten sich schlieAlich in all-
gemeiner Perspektive vom aMuseum als Ort der Dia-
logea am Beispiel des neukonzipierten Landesmuseums
WAYrttemberg auseinander. Alle Projekte und Ausstel-
lungen zeigten deutlich, dass dialogische Strukturen und
partizipative AnsAntze notwendig erscheinen, um spezi-
fische Gruppen anzusprechen.

Panel 4: Was bleibt fAY%r Forschung und Fi-
nanzierung? Empowerment, Forschungsdrang und
Open Lab

Ein meist in der Museumsarbeit vernachlAussigtes
Feld behandelte das vierte Panel, die 4Forschung an
und A%ber Museena. Die Provenienzforschung als spe-
zifischer Bereich am Museum stellten MAIKE BRAG-
GEN (Frankfurt am Main) und von der Arbeitsstelle
fA%r Provenienzrecherche/-forschung JASMIN HART-
MANN (Berlin) unter dem Titel 4Provenienzforschung is
power 4 arm yourself;‘ vor. Nach einer umfassenden Ein-
fA%hrung in die Provenienzforschung wurden gemein-
sam mit den TeilnehmerInnen MA9glichkeiten erkundet,
Provenienzforschung auch in Museen zu betreiben, die
keinen eigenen Stellenapparat dafA%r zur VerfA%gung
haben, auch wenn dies 4 so Fazit der Diskussion 4 nur
sehr begrenzt aufgrund fachlicher und zeitlicher Bedin-
gungen mA9glich ist.

Der Workshop aForschung am Museum und Muse-
umsforschung heutea, geleitet von BERNHARD GRAF
(Berlin), diskutierte mit und von den Teilnehme-
rlnnen eingebrachte Forschungsprojekte an Museen.
Graf stellte von seiner Arbeit im Institut fA%r Mu-
seumsforschung ausgehend zudem die Vielfalt der
FAqrdermA9glichkeiten und -institutionen vor. Auch
die Promotion nach dem Volontariat wurde als wichtige
Option in der Museumsarbeit besprochen.

ANNIE MARIE BUENKER und MEIKE WEBER (bei-
de Frankfurt am Main) stellten in ihrem Workshop
das Weltkulturen Open Lab des Weltkulturen Muse-
ums in Frankfurt vor, ein organisches, lebendiges Ar-
chiv fA%r das Museum im 21. Jahrhundert. Zuerst wur-
de grundlegend in die digitale Erweiterung der eth-
nologischen Forschung eingefA%hrt. SchlieAlich wurde
mit einer Besichtigung das Open Lab als Ort des for-
schenden und ausstellenden Dialogs zwischen Museum
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und A%ber 1Aungere ZeitrAoume residierenden Exper-
tinnen (bspw. KA%nstlern, Filmemachern, Juristinnen
usw.) diskutiert. Der AMarktplatz der MAqglichkeitena
beleuchtete am Sonntagmorgen die Berufsperspektiven
nach dem Volontariat in TischgesprAachen. Dazu konn-
ten Expertlnnen fA%r Freiberufliche Ausstellungsge-
staltung und -planung 4 so MONIKA MALLER RIE-
GER (MAY%nchen), GeschAnftsfA%hrerin des BAY%ros
MA¥ller Rieger fA%r den Bereich 4Ausstellungsgestal-
tung, Projektleitung und Finanzplanungd und JOCHEN
RAMMING (WAY%rzburg) vom BAY%ro FranKonzept fA%r
den Bereich aFreiberuflichkeit und Museuma 4 gewon-
nen werden. Aber die 4Arbeitsperspektiven im Muse-
umi gab CORNELIA KURZ (Kassel), Kustodin fA%r
Geologie und PalAtontologie des Naturkundemuseums,
Auskunft. Mit dem &Verlagswesen, Lektorat und Ge-
schAnftsfA%hrunga als Arbeitsfeld setzte sich CHRIS-
TIANE KAUER (Bad Vilbel), selbstAondige Lektorin, aus-
einander. Auch Fragen zu Vertragsbelangen in Volonta-
riat und Freiberuflichkeit konnten mit JENS BORTLOFF
(Mannheim), dem KaufmAsmnnischem Leiter und stell-
vertretendem Museumsdirektor im Technoseum, beant-
wortet werden. Ganz besonders diente die Tagung der
Vernetzung: BundeslAander-Vernetzungstreffen und die
Vorstellung der Arbeit des Arbeitskreises Volontariat im
DMB waren daher wichtige Programmpunkte. Die Wahl
des Ortes fAY%r die BundesvolontAsnrstagung 2014 fiel auf
Hamburg und auch der AK Volontariat im DMB hat ei-
nen neuen MitarbeiterInnenkreis. FA%hrungen durch die
Frankfurter Museen und Exkursionen in die Rhein-Main-
Region rundeten das Programm ab.

KonferenzAYbersicht
VolontAsr_innen fA%hren VolontArr_innen

Hermine Brietzel u. Marijana Schneider, Museum
fA%r Moderne Kunst (MMK): “Our point of view 4 Samm-
lung und Kunstvermittlung im MMK”

Annie Buenker, Weltkulturen Museum: “TRADING
STYLE 4 Weltmode im Dialog”

Katharina Knacker, StAadel Museum: “SchA9¥nheit
und Revolution. Klassizismus 177041820

Sabine KA9Aling, JA%disches Museum: “Daueraus-
stellung: Schwerpunkt Neukonzeption”

Antje Lindner, Schirn Kunsthalle: “Yoko Ono”

Dorothee Linnemann, historisches museum: “Altbau-
rundgang und neue Dauerausstellungen”

Frank Loebig, Museum fA%r Kommunikation: “Dau-

erausstellung”

Salvatore Mancuso, Liebieghaus: “ZurAY%ck zur Klas-
sik. Ein neuer Blick auf das alte Griechenland”

Evelyn Steiner, Deutsches Architektur Museum
(DAM): “Ausstellung: NETZWERK WOHNEN 4 Archi-
tektur fA%r Generationen”

Lea Willimann, caricatura museum: “Caricatura VI.
Die komische Kunst. Analog, digital, international”

BegrA%Aung und Vorstellung des AK Volontariat (hmf)
TAutigkeitsbericht 2012

Vernetzungstreffen 4 VolontAor_innen aller Bundes-
1Aander, vereinigt euch! (hmf)

Gelegenheit zum  Austausch
1Aandergruppen

der Bundes-

Offizielle BegrA%Aung (hmf)
Felix Semmelroth, Kulturdezernent der Stadt Frank-
furt am Main

Jan Gerchow, Direktor des historischen museums
frankfurt

Helmut Gold, Vorstandsmitglied des Deutschen Mu-
seumsbundes

Hanno Broo, Vorstandsvorsitzender des Hessischen
Museumsverbandes

PodiumsgesprAnch: Das visionAare Museum (hmf) mit

Claudia Dillmann, Direktorin des Deutschen Filmin-
stituts und Filmmuseums, Frankfurt

Jan Gerchow, Direktor des historischen museums
frankfurt

Helmut Gold, Direktor des Museums fA%r Kommu-
nikation, Frankfurt

Moderation: Stefanie Heraeus, Leiterin des Studien-
gangs “Curatorial Studies”, Goethe-UniversitAat Frank-
furt

anschl. Abendempfang im historischen museum
frankfurt

Infopoint im historischen museum frankfurt (hmf)
Workshops #1

Wie sammeln wir heute?
Workshop 1: Dirk Heisig (Musealog, Emden): 4Ent-
sammeln mit Verantwortungi

Workshop 2: Jana Braun u. Martin DAY%spohl (Kreuz-
berg Museum, Berlin): 4Gegenwart sammelni
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Wie bewahren wir fAY%r morgen?

Workshop 3: Klaus Pollmeier (Fotokonservierung
und -restaurierung, MA%lheim Ruhr): 4&Vom Baryt zum
Bit 4 und dann?a

Workshop 4: Kathrin SA%ndermann u. Ulrich Lang
(Die Restauratoren, Frankfurt): &Konservatorische Her-
ausforderungen moderner Kunst und deren Materialiena

Was jetzt vermitteln?
Workshop 5 : Susanne Gesser u. Angela Jannelli (hmf,
Frankfurt): 4Partizipative Museumsarbeita

Workshop 6: Chantal Eschenfelder u, Team (StAxdel,
Frankfurt): AKunstvermittlung 360A°a

Was bleibt fAYr Forschung und Finanzierung?

Workshop 7: Maike BrA%ggen (hmf, Frankfurt) u. Jas-
min Hartmann (Berlin): 4Provenienzforschung is power
4 arm yourself!a

Workshops und Vortragspanels #2

Wie sammeln wir heute?

Workshop 9: Christof KA%bler (Querverweise, Sils im
Domleschg/CH): ASammlungskonzepte im Aberblicka

Lisa Mach u. Yvonne Adam (Freilichtmuseum Hes-
senpark, Neu-Anspach): &Vom Dachboden ins Depot aln-
ventarisierung im Museuma

Wie bewahren wir fA%r morgen?

Workshop 11: Meike KA9nigstein (Staatl. Textil-
und Industriemuseum, Augsburg): 4Basiswissen: Textil &
Aber den Umgang mit historischen KleidungsstA%cken
im Museuma

Workshop 12: VortrAnge: Sabine Beck (Landesmu-
seum WAYrttemberg, Stuttgart): aNotfallplanung. Not-
wendigkeit und Grundlageni; Bernadette Krist u. Ka-
tharina Rudolph (Verwaltung der Staatlichen SchlAqsser
und GAxrten Hessen, Bad Homburg): ANachhaltigkeit im
Umgang mit KulturgAYterna

Was jetzt vermitteln?

Workshop 13: Marie-Luise Schultz u. Susanne Gesser
(kinder museum frankfurt, Frankfurt): 4Das kinder mu-
seum franfurt 4 Ein Lernort fAY%r alle!? 4

Workshop 14: VortrAuge: Nataljia Salnikova (Insti-
tut MathildenhA9he, Darmstadt): AMit Integrationskurs
ins Museumd; Sara Capdeville (DreilAandermuseum,
LAqrrach): AGeschichte fassbar machen; Nina Hofmann
u. Benjamin Widholm (Landesmuseum WAYrttemberg,
Stuttgart): &Museum als Ort der Dialogea

Was bleibt fAYr Forschung und Finanzierung?

Workshop 15: Bernhard Graf (Institut fA%r Muse-
umsforschung, Berlin): 4Forschung am Museum und Mu-
seumsforschung heute. Schnittstellen, Aufgaben, Zielea

Workshop 16: Annie Marie Buenker u. Meike We-
ber (Weltkulturen Museum, Frankfurt): 4Das Weltkultu-
ren Open Lab 4 Ein organisches, lebendiges Archiv fAY%r
das Museum im 21. Jahrhunderta

Plenum im historischen museum frankfurt (hmf)
Vorstellung der Workshopergebnisse

Wahl des AK Volontariat und des Ausrichtungsortes
der BVT 2014 (hmf)

anschlieAend Get-Together in der SCHIRN Kunsthal-
le

Zukunftsperspektiven: Wie kann es weitergehen nach
dem Volontariat? (hmf) mit

Jens Bortloff, KaufmArnnischer Leiter und stellver-
tretender Museumsdirektor im TECHNOSEUM (Mann-
heim): 4Bereich: Rechtsstellung im Volontariat und ver-
tragliche Perspektiven“a

Cornelia Kurz, Kustodin fA%r Geologie und
PalAcontologie des Naturkundemuseums (Kassel): 4Be-
reich: Arbeitsperspektiven im Museuma

Monika MAYller Rieger, GeschAnftsfAlhrerin des
BAYros MAYller Rieger fAY%r Ausstellungsgestal-
tung, Kommunikationsdesign und Projektmanagement
(MAYnchen): ABereich: Ausstellungsgestaltung, Projekt-
leitung und Finanzplanunga

Jochen Ramming, Freiberuflicher Kulturwissen-
schaftler, Mitinhaber des KulturbA%ros FranKonzept
(WAYirzburg): aBereich: Freiberuflichkeit und Museuma

Christiane Kauer (Bad Vilbel), SelbstAnndige Lek-
torin: “Bereich: Verlagswesen, Lektorat und Ge-
schAoftsfAlhrunga

Abschlussplenum (hmf)

Exkursionen in die Museen der Rhein-Main-Region

Exkursion 1: Freilichtmuseum Hessenpark, Neu-
Anspach

Exkursion 2: Verwaltung der Staatlichen SchlAqsser
und GAgzrten Hessen, Bad Homburg

Exkursion 3: Institut MathildenhAj[he, Darmstadt

Exkursion 4: DLM Deutsches Ledermuseum Schuh-
museum Offenbach, Offenbach

Exkursion 5: Fritz Bauer Institut und FA%hrung Woll-
heim Memorial, Frankfurt

Exkursion 6: DialogMuseum, Frankfurt

Exkursion 7: frauen museum wiesbaden, Wiesbaden

Exkursion 8: Museum Wiesbaden, Wiesbaden
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