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R. Lee (Hrsg.): Commerce and Culture

Der Sammelband ist das Ergebnis eines inter-
nationalen Kolloquiums an der School of History
der University of Liverpool im April 2006. Vgl. den
Tagungsbericht âInternational Colloquium on Com-
merce and Culture: Nineteenth-Century Business Eli-
tesâ, 20.04.2006â22.04.2006, Liverpool, in: H-Soz-u-Kult,
06.06.2006, (22.05.2013). Der Herausgeber Robert Lee ist
Professor of Economic and Social History an der Uni-
versity of Liverpool und Ko-Direktor des Centre for Port
andMaritime History. Sein Forschungsschwerpunkt sind
Netzwerke und Sozialbeziehungen zwischen Liverpoo-
ler Kaufleuten im 19. und frÃ¼hen 20. Jahrhundert, die
er unter anderem im Rahmen des Drittmittelprojektes
Mercantile Liverpool Project untersuchte. (22.05.2013).
Die BeitrÃ¤ge befassen sich mit unterschiedlichen As-
pekten der Handelskultur von Kaufleuten vom spÃ¤ten
18. bis frÃ¼hen 20. Jahrhundert und verorten sich expli-
zit an der Schnittstelle von Kultur- und Wirtschaftsge-
schichte.

Lees Einleitung beschreibt das Konzept des Sam-
melbandes und umreiÃt den Stand der Literatur in der
Unternehmens-, Wirtschafts- und Kulturgeschichte. Er
setzt sich von Alfred D. Chandlers Entwicklungsmodell
ab, welches eine Professionalisierung des Managements
und eine BÃ¼rokratisierung der Unternehmensstruktu-
ren beschreibt, in deren Verlauf sich Familienunterneh-
men zu âmodernen Managerunternehmenâ entwickeln.
Zu Recht argumentiert Lee, dass insbesondere kleine-
re Unternehmen und Dienstleister die allgemeine An-
wendbarkeit dieses Modells in Frage stellen. Stattdessen
hÃ¤lt er insbesondere Unternehmenskulturen und Netz-

werke fÃ¼r geeignet, um Transaktionskosten zu sen-
ken und erfolgreich am Markt zu agieren. Familie, Re-
ligion und ethnische ZugehÃ¶rigkeit legten laut Lee ei-
ne Grundlage beispielsweise fÃ¼r das Management und
den Erfolg von risikoreichen Fernhandelstransaktionen.
Sie ermÃ¶glichen Gruppenbildungen, die die Basis fÃ¼r
Kredit- und Informationsnetzwerke bilden. Zugleich er-
innert Lee aber auch daran, dass Familie und Verwandt-
schaft weder Garanten fÃ¼r Erfolg noch fÃ¼r Harmonie
seien. Streit, gegenlÃ¤ufige Interessen oder auch exter-
ne Faktoren, wie eine durchschnittlich niedrige Lebens-
erwartung, wirkten sich negativ auf die Netzwerkbildun-
gen aus.

Die zehn BeitrÃ¤ge sind heterogen, kommen jedoch
in zwei groÃen Themenkreisen zusammen. Zum einen
befassen sie sich mit der Frage, welche Bedeutung Kultur
fÃ¼r Ã¶konomischen Erfolg hat, wobei sie insbesonde-
re ethnische, religiÃ¶se, Berufs- und Freundschaftsnetz-
werke aufzeigen, die Handel auch Ã¼ber groÃe Distan-
zen mÃ¶glich machten und Kosten senkten. Zum an-
deren fragen sie nach dem Einfluss des politischen und
institutionellen Umfeldes auf Handel im Ãbergang vom
Familien- zum Managerkapitalismus. Mehrere Autoren
befassen sichmit den Problemen des Ãberseehandels bei-
spielsweise mit Australien (Nix), China (Dejung) und In-
dien (Popp, Dejung). Ein anderes wiederkehrendes The-
ma sind Migrantengemeinschaften unter anderem in Bu-
dapest (Madouvalos) und London (Schulte BeerbÃ¼hl)
und die Frage nach den besonderen Merkmalen dieser
Communities im Handel.
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Besonders positiv hervorzuheben sind die BeitrÃ¤ge
von Andrew Popp und Christof Dejung. Sowohl Popp
als auch Dejung haben jÃ¼ngst ausfÃ¼hrliche Mono-
graphien zu ihren Themen verÃ¶ffentlicht, die die Argu-
mentation weiter vertiefen Andrew Popp, Entrepreneu-
rial Families. Business, Marriage and Life in the Early
Nineteenth Century, London 2012; Christof Dejung, Die
FÃ¤den des globalen Marktes. Eine Sozial- und Kulturge-
schichte des Welthandels am Beispiel der Handelsfirma
GebrÃ¼der Volkart 1851â1999, KÃ¶ln 2013. , und sind
dank der hervorragenden Quellenlage in der Lage, so-
wohl die Bedeutung von Kultur im Fernhandel als auch
die typischen Probleme des ÃberseegeschÃ¤fts zu dis-
kutieren. Der Liverpooler Unternehmenshistoriker Popp
zeigt am Beispiel des Handelsunternehmens Shaw and
Crane, wie aus einem lokalen GeschÃ¤ft in der Provinz
(Wolverhampton) ein internationales Handelsunterneh-
men mit erfolgreichen GeschÃ¤ften in Indien werden
konnte, obwohl das Unternehmen in keiner der wich-
tigen HafenstÃ¤dte London, Liverpool oder Glasgow
beheimatet war. Kaufleute waren damit nicht zwangs-
lÃ¤ufig und von Beginn ihrer Karriere an Teil einer sozia-
len, oft stÃ¤dtischen Elite. Popp bestÃ¤tigt Sheryllynne
Haggertys Argument, dass persÃ¶nliche Netzwerke ein-
gebunden sind in ein deutlich weiteres und zu groÃen
Teilen anonymes System von Strukturen und Praktiken,
die Fernhandel erst ermÃ¶glichten und es auch Kaufleu-
ten jenseits lokaler Zentren erlaubten, sich erfolgreich zu
etablieren.

Der Schweizer Unternehmenshistoriker Christof De-
jung erÃ¶rtert am Beispiel des Schweizer Handelshau-
ses Volkart Brothers die Schwierigkeiten, GeschÃ¤fte in
China und Indien abzuwickeln. Dabei war insbesonde-
re die ZahlungsfÃ¤higkeit von Kunden ein hÃ¤ufiges
Problem, welchem Volkart beikam, indem es sich in
die lokalen Handelsnetzwerke integrierte und auf die
Zusammenarbeit mit einheimischen MittelsmÃ¤nnern
setzte. Diese Strategie war erfolgreich, so Dejung, weil
die Handelskultur dieser LÃ¤nder denen in Europa
Ã¼berraschend Ã¤hnlich war und die Vorstellungen von
ZuverlÃ¤ssigkeit und Ehrlichkeit Ã¼bereinstimmten. Es
war deshalb nicht der kulturelle, sondern der politische
Kontext, der Volkarts GeschÃ¤fte in Asien erschwerte.
WÃ¤hrend sich in Indien in Anlehnung an die stabilen
politisch-rechtlichen VerhÃ¤ltnisse der britischen Kolo-
nie gute Gewinne erzielen lieÃen, stÃ¶rte die politische
InstabilitÃ¤t in China in den 1920er- und 1930er-Jahren
Volkarts kommerzielle Beziehungen zu diesem Land.

Mehrere BeitrÃ¤ge beschreiben Familien- und Eliten-
netzwerke, wie der Artikel von Margrit Schulte Beer-

bÃ¼hl, der auf die oftÃ¼bersehene Rolle von Patenschaf-
ten in der Gemeinschaft deutscher Kaufleute in London
im 18. und frÃ¼hen 19. Jahrhundert aufmerksam macht.
Diese wurden, wie die Autorin Ã¼berzeugend darlegt,
genutzt, um Familiennetzwerke strategisch auszubauen.
Elena Apkarimova beschÃ¤ftigt sich mit der Rolle von
HÃ¤ndlern in einer Provinzstadt im Ural in der zweiten
HÃ¤lfte des 19. Jahrhunderts und zeigt, dass fÃ¼r beruf-
lichen Erfolg die Mitgliedschaft in Gilden eine wichtige
Einstiegsbarriere bildete. Nur Mitglieder der ersten Gil-
de konnten in den lukrativen Fernhandel einsteigen und
hatten zugleich groÃen politischen Einfluss.

Mehrere Papiere behandeln den Einfluss von Familie
auf Unternehmen im engeren Sinne: Ikaros Madouvalos
erÃ¶rtert die Geschichte einer Handelsfamilie, die von
Mazedonien nach Pest emigrierte und aufbauend auf der
griechisch-mazedonischenDiaspora ein erfolgreiches Fa-
milienunternehmen schuf. Lesley Doig analysiert Hei-
ratsstrategien in Salem im 18. Jahrhundert und zeigt, wie
diese genutzt wurden, um GeschÃ¤ftsverbindungen zwi-
schen zwei Handelsfamilien zu vertiefen, aber auch wie
sie an verÃ¤nderteWerte angepasst werdenmussten und
schlieÃlich zerfielen. Eine Misserfolgsgeschichte basie-
rend auf Familiennetzwerken beschreibt auch Michael
Nix in der Geschichte der schottischen Australian Com-
pany, die fÃ¼r denHandel zwischen GroÃbritannien und
Australien Agenten wÃ¤hlten, die aufgrund familiÃ¤rer
oder GeschÃ¤ftsbeziehungen besonderes Vertrauen ge-
nossen, dieses letztlich aber missbrauchten. Die Bedeu-
tung von Vertrauen zeigt sich auch in Jessica Leplers Bei-
trag Ã¼ber die Reaktionen der New Yorker Elite auf die
Finanzpanik von 1837 und in Lars Maischaks biographi-
schem Beitrag zu Friedrich Keutgen, dem Bremer Kon-
sul in New York zwischen 1859 und 1861. Crosbie Smith
schlieÃlich betont die Bedeutung von Religion und zeigt
den Einfluss der ReligiositÃ¤t Samuel Cunards auf sein
Dampfschifffahrtsunternehmen.

Die QualitÃ¤t der BeitrÃ¤ge ist insgesamt hoch,
jedoch beziehen sie sich nicht immer eng aufeinan-
der, was dem relativ offenen Themenzuschnitt des Ban-
des geschuldet ist. Nur einigen gelingt es, die Be-
deutung von Kultur fÃ¼r HandelsaktivitÃ¤ten empi-
risch zu belegen. Insgesamt hÃ¤tte dem Band eine
stÃ¤rkere EngfÃ¼hrung des Themas, beispielsweise auf
den Fernhandel, gut getan. Alle BeitrÃ¤ge bestÃ¤tigen
grundsÃ¤tzlich die Bedeutung von Kultur fÃ¼r Han-
delsbeziehungen und HÃ¤ndlernetzwerke â ein wenig
Ã¼berraschendes, aber dennoch wichtiges Resultat â,
aber nur einzelne offerieren theoretische Ãberlegungen
dazu und lÃ¶sen ihren Anspruch auch empirisch ein.
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If there is additional discussion of this review, you may access it through the network, at:

http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/
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