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M. Speidel: Netzwerke, Kooperationen und Management-Buy-Out

Unterhaltungselektronik made in Germany gehA{rte
Avber Jahrzehnte zur Grundausstattung bundesdeut-
scher Haushalte. Hinter erfolgreichen Marken wie Grun-
dig, SABA, Telefunken, Nordmende oder Blaupunkt stan-
den groAe Unternehmen der deutschen Rundfunkindus-
trie mit einheimischen Produktionen. Aberlebt haben die
meisten nur als Marke, nicht als eigenstAondig produ-
zierende Unternehmen. Eine der wenigen Ausnahmen ist
die Firma Loewe mit Sitz im oberfrAankischen Kronach.
Den ersten Teil der Loewe-Unternehmensgeschichte hat
Kilian Steiner 2005 vorgelegt Kilian J.L. Steiner, Orts-
empfAuonger, Volksfernseher und Optaphon. Die Ent-
wicklung der deutschen Radio- und Fernsehindustrie und
das Unternehmen Loewe 192341962, Essen 2005. , darin
werden die Jahre 1923 bis 1962 dargestellt.

Die Fortsetzung dazu bildet nun die Arbeit von Mar-
kus Speidel, dessen Darstellung bis 1985 reicht. Inhaltlich
ist das die Zeit, in der Loewe Tochterunternehmen des
verzweigten Philips-Konzerns war. Daraus ergibt sich
auch eines der Kernthemen Speidels, denn diese Eigen-
tAYmerschaft wurde vor der Affentlichkeit systematisch
verheimlicht und selbst im Unternehmen Loewe war sie

nur wenigen bekannt. Zweites Kernthema ist die Ein-
bettung der Loewe-Geschichte in die Entwicklung der
deutschen und europAnischen Unterhaltungselektronik-
industrie. Zum Dritten widmet sich der Autor einem ana-
lytischen Ansatz, indem er die Unternehmensgeschichte
Loewes mit Hilfe von Netzwerktheorien interpretiert. Er
stA%tzt sich hierbei vor allem auf die Akteur-Netzwerk-
Theorie in der Tradition Bruno Latours, auf die Wei-
terentwicklung in Michel Callons Modell des Techno-
Akonomischen Netzwerks und auf Modelle unternehme-
rischer Netzwerke in einer institutionalistischen Traditi-
on.

Gegliedert ist die Arbeit in insgesamt sechs Abschnit-
te, wobei Kapitel 4 den grAqAten Anteil ausmacht. Hier
findet sich die empirische Darstellung der Unterneh-
mensentwicklung in drei zeitlichen Phasen: zunAsochst
das Jahrzehnt 196241971, dann die Jahre bis 1978 und
schlieAlich die dritte Phase bis zum Ausstieg von Phil-
ips und dessen Verlauf in Form eines Management-Buy-
Outs. Gerahmt wird der Hauptteil von einem Theorieka-
pitel, einem kurzen Ausblick auf die Zeit bis heute und
einem knappen ResA%mee.
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Die Bindung an den Philips-Konzern ergab sich infol-
ge des Todes des jA%dischen GrA¥%nders Dr. Siegmund
Loewe, der im Nationalsozialismus die Arisierung seiner
Firma erlebte und in die USA emigrieren musste. Zwar
war ihm sein Besitz nach Kriegsende wieder zurA¥%ck
A%bertragen worden, aber in sein Heimatland war er
nicht mehr zurAY%ckgekehrt. Stattdessen lag das opera-
tive GeschAnft der Loewe Opta AG in den HAunden
einer Manager-Gruppe. Loewes Erben entschieden sich
zum Verkauf an Philips, der Vorgang blieb aber weit-
gehend geheim und wurde A%ber Tochtergesellschaf-
ten des niederlAondischen Elektronikkonzerns abgewi-
ckelt. FAYr Loewe war damit aber kein Entwicklungs-
bruch verbunden. Philips versuchte dezent A%ber Mit-
telsmAwonner Einfluss zu nehmen und forcierte techni-
sche Kooperationen, Personal- und Managementstruktu-
ren blieben weitgehend intakt.

Zu diesem Zeitpunkt war Loewe ein Unterneh-
men mit rund 4.000 Mitarbeitern, die vor allem an
den beiden Hauptstandorten Berlin und Kronach mit
Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Rundfunk-
gerAnten beschAnftigt waren. Erst eine Absatzkri-
se offenbarte 1966/67 technische und organisatori-
sche Probleme und zwang Philips zu Interventio-
nen. Die GeschAxftsfA%hrung wurde ausgewechselt,
SchlAYsselfiguren wurden in den Aufsichtsrat abgescho-
ben, die Governance-Struktur wurde gestrafft, Personal
entlassen und die Produktion modernisiert.

Die Restrukturierung gelang und Loewe konnte ins-
besondere A%ber den erfolgreichen Einstieg ins Ge-
schAxnft mit FarbfernsehgerAnten wieder wachsen. Erst
1977 erlebte Loewe eine weitere, tiefe Krise, die unter an-
derem zur SchlieAung des Berliner Stammwerkes und zur
Konzentration auf den Standort Kronach fA%hrte. Ber-
lin war bislang fA%r die Radioproduktion verantwort-
lich gewesen, und gerade in diesem Bereich konnten al-
le europAwnischen Hersteller dem Konkurrenzdruck aus
Fernost nicht mehr standhalten. Insgesamt hatte Loewe
auf vielen GeschAuftsfeldern an Innovationskraft und
Marktanteilen verloren, sodass die Firma nur durch eine
massive finanzielle UnterstA%tzung durch Philips geret-
tet werden konnte.

Viele Mitbewerber mussten in dieser Zeit volls-
tAondig aufgeben. In Europa konzentrierte sich die Bran-
che rasch um die Konzerne Thomson (Frankreich), Phil-
ips und die deutsche Grundig AG. Dank Philips er-
hielt Loewe seine EigenstAondigkeit und schafft es,

sich mit neuen Vertriebsstrukturen, neuen Produkten
(vor allem Bildschirmtext-GerAnte und Stereo-Technik)
und einer strategischen Neuausrichtung auf hochwer-
tige, design-orientierte GerAunte als Zukunftsunterneh-
men zu positionieren. 1985 wurden die bislang verdeck-
ten Verbindungen zu Philips Affentlich. In Folge dessen
trennte sich der Konzern von seiner deutschen Tochter
und die Aktienmehrheit wurde von den bisherigen Ge-
schAxftsfAlhrern in Form eines Management-Buy-Outs
A¥,pbernommen. Letztlich war es dieser historische Zu-
fall, der Loewe in die UnabhAungigkeit trieb und in Fol-
ge dessen das Unternehmen bis heute einen eigenen Weg

ging.

Speidels Buch thematisiert ein sehr bewegtes und
wichtiges Kapitel deutscher Wirtschaftsgeschichte. FA%r
die Rundfunkindustrie war und ist Loewe sicherlich ein
Sonderfall, aber gerade die verdeckte Bindung an den
Philips-Konzern macht Loewe auch aus wissenschaftlich-
analytischer Sicht interessant. Speidel betrachtet diese
Besonderheit aus seiner Netzwerkperspektive. So arbei-
tet er fA%r alle drei Phasen unterschiedliche Konstella-
tionen personaler Netzwerke und strategischer Koope-
rationen zwischen Konzern und heimlicher Tochter her-
aus. Diese Analyse deckt verschiedene Formen der Cor-
porate Governance auf. In zwei Punkten kann sie aber
nicht A%berzeugen. Zum einen versucht Speidel am Bei-
spiel der Entwicklungsabteilung immer wieder aNetz-
werke in der Hierarchiea zu beschreiben. Aus institutio-
neller Sicht werden hier zwei verschiedene Konzepte von
Netzwerk & personale Netzwerke und Netzwerkorgani-
sationen & vermischt. Zum anderen werden anfangs die
Akteur-Netzwerk-Theorie und das Modell des Techno-
Akonomischen Netzwerks eingefA%hrt. Damit rA%cken
unter anderem nichtmenschliche Akteure wie VertrAoge
oder Technologien in den Blickpunkt. Ahnliche Ergeb-
nisse hAxntte man aber sicherlich auch A%ber eine klas-
sische Analyse der VerfA%gungsrechte (Property Rights)
im Unternehmen erzielt. Da die Publikation hier auch viel
theoretisches und methodisches Neuland betritt, gilt es
abzuwarten, welche TragfAchigkeit die genannten An-
sAntze in Zukunft entwickeln kAqnnen. AbschlieAend
bleibt festzuhalten, dass sich Verlag und Autor mehr
MAY%he bezAYglich Sprache, Stil und Layout hAotten
machen kA9nnen. Der Text liest sich an einigen Stel-
len doch eher sperrig, Gliederung und Aufbau hAntten
leserorientierter realisiert werden kAqnnen. Insgesamt
liegt mit dem zweiten Teil der Loewe-Geschichte aber ei-
ne fAY%r die Unternehmensgeschichte wichtige Fallstudie
vor.
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