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9. Sitzung des Arbeitskreises “Kleinere und Mittlere Unternehmen” zumThema “Sport”

Der Sport gilt nicht nur âals die schÃ¶nste Neben-
sache der Weltâ, sondern â bei Sportanbietern und -
konsumenten gleichermaÃen â schon lÃ¤ngst als ein
umsatztrÃ¤chtiges Milliardenspiel. Eine Studie des Bun-
desministeriums fÃ¼r Wirtschaft und Technologie zum
âWirtschaftsfaktor Sportâ beziffert den âaktiven Sport-
konsumâ fÃ¼r das Jahr 2010 in der Bundesrepublik auf
77,6 Milliarden Euro (Ausgaben fÃ¼r Sportbekleidung,
-schuhe und -gerÃ¤te, Fahrten zu Sportveranstaltun-
gen etc.). FÃ¼r Werbung, Sponsoring und Medienrech-
te brachten Unternehmen rund 5,5 Milliarden Euro auf.
Dabei liegt nicht nur die SportfÃ¶rderung in erster Linie
auf den Schultern mittelstÃ¤ndischer Firmen, die 2010
rund 75 Prozent der Gesamtausgaben fÃ¼r das Spon-
soring (2,5 Milliarden Euro) aufbrachten. Bundesminis-
terium fÃ¼r Wirtschaft und Technologie: Schlaglichter
der Wirtschaftspolitik, Monatsbericht Februar 2012, S.Â
18-23. Auch in der Sportartikelindustrie erweisen sich
Kleine und mittlere Unternehmen (KMUâs) nach Anga-
ben des âBundesverbands der Deutschen Sportartikel-
Industrie e.V.â mit einem Gesamtumsatz von 11,3 Milliar-
den Euro und insgesamt 120.000 ArbeitsplÃ¤tzen (2011)
als ein tragender Pfeiler der Branche.

Vor dem Hintergrund der beachtlichen gesamtwirt-
schaftlichen Bedeutung des Sports ist es umso bemer-
kenswerter, dass die historische Forschung die deut-
sche Sportgeschichte bislang vor allem in sozial- und
kulturhistorischer Perspektive vermessen und ihre viel-
fÃ¤ltigen Ã¶konomischen Dimensionen nahezu ganz
vernachlÃ¤ssigt hat. Die Gesellschaft fÃ¼r Unterneh-

mensgeschichte e.V. nahm sich in der 9. Sitzung ihres
Arbeitskreises âKleinere und mittlere Unternehmenâ der
reizvollen Aufgabe an, die Chancen einer Wirtschafts-
und Unternehmensgeschichte des Sports zu diskutieren
sowie neuere Arbeiten zur Sportbranche und zum Struk-
turwandel des Profi-Vereinssports zu prÃ¤sentieren.

In seinem einfÃ¼hrenden Beitrag zuMÃ¶glichkeiten
und Grenzen einer âSportwirtschaftsgeschichteâ illus-
trierte GERHARDTROSIEN (Heidelberg) dasweite Spek-
trum von Akteuren, die seit etwa 1900 die Sportbran-
che konstituieren. Das Zusammenspiel von Vereinen,
Staat, Unternehmen, Medien und Sportdienstleister trieb
auf kommunaler, nationaler und internationaler Ebene
die Entwicklung des âprivate-â und âprofit-sectorâ im
Sport voran. Als Schrittmacher der Branchengeschich-
te erwiesen sich hÃ¤ufig genug KMUâs, die mit hoher
Innovationskraft neue Sportprodukte kreierten oder da-
zu beitrugen (wie etwa die Haribo Gmbh & Co. KG
mit ihrem Engagement im Badminton), noch wenig
Ã¶ffentlichkeitswirksame Sportarten zu professionali-
sieren. FÃ¼r die Kommerzialisierung der Branche mar-
kierten die 1980er-Jahre eine tiefe ZÃ¤sur. Die Entschei-
dung des Internationalen Olympischen Komitees, das
Amateurprinzip aus ihren Statuten zu verbannen, die
EinfÃ¼hrung des dualen Mediensystems in der BRD, das
starke Interesse der privaten Sender am Sport, der of-
fene Wettbewerb um die FuÃball-Ãbertragungsrechte,
die wachsende Zahl von kommerziellen Sportstudi-
os sowie die Ãffnung der osteuropÃ¤ischen MÃ¤rkte
nach der Erosion des âEisernen Vorhangsâ haben die
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Ã¶konomische Bedeutung des Sports und des Sportbusi-
ness deutlich erhÃ¶ht.

NOYAN DINCKAL (Darmstadt/Paderborn) setzte
sichmit dem SportstÃ¤ttenbau zwischen Kaiserreich und
Weimarer Republik auseinander, der vor allem in den
Jahren nach dem Ersten Weltkrieg mit der zunehmenden
kommerziellen Verankerung des Sports einen beschleu-
nigtenWandel erfuhr. Ging die Initiative zum Stadionbau
um 1900 hÃ¤ufig von Vereinen, Unternehmen oder auch
sportbegeisterten FunktionÃ¤ren wie Georg Demmler
aus, der 1898 die Deutsche SportbehÃ¶rde fÃ¼r Athle-
tik grÃ¼ndete und spÃ¤ter als Architekt unter anderem
den Bau des Poststadions in Berlin-Moabit verantworte-
te, schob sich nun die Kommune als Akteur in den Vor-
dergrund. Die Kommunalpolitik konzentrierte sich lan-
desweit darauf, Ã¶ffentliche Einrichtungen zu fÃ¶rdern,
die den FreizeitbedÃ¼rfnissen der breiten BevÃ¶lkerung
entsprachen und trug fortan maÃgeblich zur Expansi-
on der SportplÃ¤tze bei. DarÃ¼ber hinaus ist fÃ¼r die
Jahre der Weimarer Republik der Professionalisierungs-
schub im Stadionbau bemerkenswert, der nunmehr in
der HÃ¤nden spezialisierter Architekten, Ingenieure und
Baufirmen lag.

Die âKonjunkturen des FuÃball-Konsumsâ und
den Strukturwandel des deutschen VereinsfuÃballs
seit den frÃ¼hen 1960er-Jahren nahm HANNAH JO-
NAS (TÃ¼bingen) ins Visier. Nachdem der FuÃball-
sport seit 1963 professionelle Konturen gewonnen hatte
(GrÃ¼ndung der Bundesliga, neue Formen des Sport-
sponsorings etc.), standen die 1970er- und 80er-Jahre
fÃ¼r das ProfigeschÃ¤ft im Zeichen der Krise. Die Spiel-
manipulationen im Abstiegskampf der Saison 1970/71
und die wenig komfortablen Stadien lieÃen die Zuschau-
erzahlen sinken. Die prekÃ¤re finanzielle Lage zahl-
reicher Bundesligisten, die keine Modernisierung der
SportstÃ¤tten erlaubte, der schwierige Kampf um Spon-
soren, die nunmehr auf den Tennisboom setzten, und
die âFitnesswelleâ abseits des organisierten Sports ver-
schÃ¤rften bis weit in die 1980er-Jahre hinein die Krise
zusÃ¤tzlich. Der âturn aroundâ gelang den Profiverei-
nen in den spÃ¤ten 1980er- und 1990er-Jahren. Der steile
Aufstieg der Privatsender, die mit Erfolg Werbung und
die Inszenierung von Sport miteinander verbanden, die
Arbeit der Marketing-Abteilungen, die den ProfifuÃball
von seinem âproletarischen Schmuddel-Imageâ befrei-
ten, und der Umbau veralteter Stadien zu modernen Er-
lebniswelten fÃ¼r die ganze Familie sorgten fÃ¼r einen
neuen Aufschwung des professionellen FuÃballs.

AbschlieÃend skizzierte BARBARA HÃLSCHEN

(Herzogenaurach) die Geschichte und die Funktionen
des adidas-Archivs, das auf Ideen des FirmengrÃ¼nders
Adolf Dassler zurÃ¼ckgeht, der nicht nur jeden Sportler
mit dem bestmÃ¶glichen Schuhwerk ausstatten wollte,
sondern die Sammlung von Sportschuhen und -gerÃ¤ten
als âAnschauungsmaterialâ fÃ¼r wichtig hielt. Heute
gehÃ¶rt nicht nur die grÃ¶Ãte Sportschuhsammlung
der Welt zum Archivgut â zu den rund 80.000 Objekten
zÃ¤hlen ferner Sportbekleidung und -gerÃ¤te, Kataloge,
Videos und schriftliche Dokumente. Als Serviceeinrich-
tung dient das Konzernarchiv dem âHistory Manage-
mentâ des Unternehmens, das sich besonders der Auf-
gabe verschrieben hat, die Geschichte der Marke mit
Leben zu erfÃ¼llen. Das Archiv versteht sich als Schnitt-
stelle der internen Kommunikation, als Ansprechpartner
fÃ¼r vertragsgebundene Wettkampfsportler sowie Ge-
schÃ¤ftspartner und steht mit Hilfe zeitgemÃ¤Ãer Ar-
chivdatenbanken auch fÃ¼r externe wissenschaftliche
Anfragen zur VerfÃ¼gung.

Alle BeitrÃ¤ge haben den hohen Wert
unternehmens- und wirtschaftshistorischer AnsÃ¤tze
in der Sportgeschichte mit Nachdruck unterstrichen und
fast schon eine Flut offener Fragen formuliert. Aus der
Perspektive der Unternehmensgeschichte wÃ¤ren Stu-
dien, die sich der Historie von KMUâs in der Sport-
artikelindustrie annehmen, fÃ¼r eine Reihe von The-
men aufschlussreich (Innovationsprozesse, Internatio-
nalisierung, Zusammenarbeit mit dem Handel, Markt-
forschung und Marketing etc.). FÃ¼r die Geschichte
der gesamten Sportbranche und ihrer Kommerzialisie-
rung scheint den 1980er-Jahren eine herausgehobene
Bedeutung zuzukommen. Ob sich hier rasch Forschungs-
lÃ¼cken schlieÃen lassen, hÃ¤ngt allerdings auch von
der Bereitschaft zentraler Akteure (namentlich der Medi-
enunternehmen) ab, ihre Archive fÃ¼r die wissenschaft-
liche Nutzung zu Ã¶ffnen.

KonferenzÃ¼bersicht:

BegrÃ¼Ãung, ErÃ¶ffnung:

Matthias Thoma, Eintracht Museum
Wolfgang Jacobi, Leiter des Arbeitskreises âKleine

und Mittlere Unternehmenâ

Gerhard Trosien (Heidelberg): Aspekte der Sport-
wirtschaftsgeschichte

Noyan Dinckal (Darmstadt/Paderborn): Sports-
tÃ¤ttenbau vom 19. bis ins frÃ¼he 20. Jahrhundert

Hannah Jonas (TÃ¼bingen): Konjunkturen des
FuÃballkonsums. Professioneller VereinsfuÃball in
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Deutschland seit 1963 Barbara HÃ¶lschen (Herzogenaurach): BestÃ¤nde
im adidas-Archiv

If there is additional discussion of this review, you may access it through the network, at:

http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/
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