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S. Fink: Das Stahl- und Walzwerk Riesa

Sebastian Fink legt fÃ¼r ein sÃ¤chsisches Stahl-
werk mittlerer GrÃ¶Ãe eine politische Betriebsgeschich-
te vor, die sich der Methode des Diktaturvergleichs ver-
schreibt. Das Riesaer Stahlwerk gehÃ¶rte seit 1926 als
Teil der Lauchhammergruppe zum Flick-Konzern, wur-
de 1945 unter Sequester gestellt und 1948 in einen
Volkseigenen Betrieb umgewandelt. Umdiese politischen
BrÃ¼che rankt sich die Darstellung vielfÃ¤ltiger Aspekte
der betrieblichen Produktions- und Arbeitsbedingungen
wÃ¤hrend der drei behandelten, spannungsreichen Jahr-
zehnte.

Die Studie ist weder eine wirtschaftshistorisch ar-
gumentierende Unternehmensgeschichte noch eine Ar-
beitergeschichte, die die LebensumstÃ¤nde der Beleg-
schaft analysiert. Gleichwohl steht die Perspektive der
Arbeiter, weniger diejenige der Angestellten und der
FÃ¼hrungsebene, im Zentrum der Darstellung. Das Buch
fragt nach der Durchdringung durch Herrschaft in zwei
deutschen Gesellschaftssystemen, die als âDiktaturenâ
gleichgesetzt werden. Es geht um die Praxis der Herr-
schaft nach einem Vergleichsschema, das GÃ¼nther
Heydemann, der Doktorvater des Verfassers, formuliert

hat. Beide Regime wollten âdas Leben der BevÃ¶lkerung
[â¦] ideologisch [â¦] durchdringenâ (S.Â 19 u. 25) bzw.
âideologisierenâ (S.Â 28). Fink untersucht somit zwei
âPerioden der deutschen Diktaturgeschichteâ (S.Â 22),
ohne jedoch die tief greifenden Unterschiede der Sys-
teme herauszuarbeiten. Das Erkenntnisinteresse richtet
sich auf den Betrieb als soziale Einheit, die als weitgehend
abgeschlossener Handlungsraum interpretiert wird.

Konzeptionell ist die Darstellung nicht systematisch
auf den Vergleich ausgerichtet, sondern zerfÃ¤llt in zwei
Teile zum Nationalsozialismus und zur SBZ/DDR. Die
strikt komparativen Passagen beschrÃ¤nken sich auf
rund 60 Seiten am Ende des Buchs. Zu Beginn beider
GroÃkapitel setzen sich lÃ¤ngere AusfÃ¼hrungen mit
dem wirtschaftshistorischen Kontext auseinander, ohne
dass eine konkrete Bezugnahme auf den Untersuchungs-
gegenstand, das Riesaer Stahlwerk, erfolgt.

Zur Epoche des Nationalsozialismus wird her-
ausgearbeitet, wie das Werk durch Teilhabe am
RÃ¼stungsgeschÃ¤ft zu einem gewinntrÃ¤chtigen Un-
ternehmen avancierte. Den erklecklichen Gewinnen, die
bereits in der Vorkriegszeit erzielt werden konnten, stan-
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den nur geringe Investitionen gegenÃ¼ber. Die Beleg-
schaft wuchs kontinuierlich, so dass in Riesa bald Voll-
beschÃ¤ftigung herrschte. Da das Werk im GroÃen und
Ganzen den Erwartungen der Machthaber entsprach,
ordnet Fink es als âNS-Musterbetriebâ ein. Jedoch tra-
ten bereits in der Periode des RÃ¼stungsaufschwungs
VersorgungslÃ¼cken auf, und die Arbeiterschaft muss-
te LohneinbuÃen hinnehmen. Zum Teil reagierte sie
mit PassivitÃ¤t am Arbeitsplatz, sodass von âBumme-
lantentumâ gesprochen wurde. Der Abschnitt zum Na-
tionalsozialismus endet mit lÃ¤ngeren AusfÃ¼hrungen
zur Zwangsarbeit, die vor allem die kargen Lebensum-
stÃ¤nde, die unzureichende Verpflegung und die harte
Behandlung thematisieren.

Das zweite GroÃkapitel setzt mit den wirtschaftli-
chen Weichenstellungen nach 1945 ein, geht auf die De-
montagen ein und schildert den Ãbergang zum Pro-
duktionsregime der Reparationen. Die Darstellung ori-
entiert sich stark an einer 1981/85 in der DDR pu-
blizierten Betriebsgeschichte, von deren Aussagen sich
Fink zwar bei offenkundig politischen EinschÃ¤tzungen,
nicht aber in Ã¶konomischen Fragen absetzt, zum Bei-
spiel bei der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit betrieb-
licher Entscheidungen. Fink analysiert die Zusammen-
setzung der Belegschaft und der FÃ¼hrungsebene des
Werkes, was biografische RÃ¼ckbezÃ¼ge zur Situation
vor 1945 nahegelegt hÃ¤tte. Zu Recht wird die SED-
Betriebsgruppe als wichtiges Instrument zur Implemen-
tierung der SED-Herrschaft im Betrieb untersucht. Eine
der Stellen, an denen sich Fink von der Betriebsgeschich-
te kritisch abhebt, bezieht sich auf den im FrÃ¼hjahr
1946 angeblich von SPD und KPD im Werk geforder-
ten Zusammenschluss der beiden Arbeiterparteien (S.Â
321). Es wird angemerkt, dass diese EinschÃ¤tzung der
Maxime der DDR-Geschichtsschreibung folge, die Rol-
le der sowjetischen MilitÃ¤radministration (SMA) her-
unterzuspielen. Hier reiht sich der Autor in den gleich-

falls politisch motivierten Trend nach 1990 ein, den so-
wjetischen Einfluss auf alle Herrschaftsentscheidungen
in der SBZ Ã¼berzubewerten. Einen Nachweis fÃ¼r
die âZwangsverwaltungâ durch die SMA bleibt Fink al-
lerdings schuldig. Zutreffen dÃ¼rfte dagegen die Ein-
schÃ¤tzung, dass in der SED-Betriebsparteigruppe groÃe
Uneinigkeit herrschte, die sich durch einige Parallelstu-
dien erhÃ¤rten lÃ¤sst.

Finks Darstellung zur DDR-Zeit fokussiert auf die
Auswirkungen der Konsum- und Sozialpolitik im Riesaer
Stahlwerk. Die Analyse des Verhaltens der Arbeiterschaft
bezieht sich auf politische ZÃ¤suren und entsprechen-
de Fragestellungen. ErwartungsgemÃ¤Ã steht dabei zum
Beispiel der 17. Juni 1953 im Mittelpunkt. In diesen Pas-
sagen wird die BemÃ¼hung um eine parallele Behand-
lung der Problemlagen, die fÃ¼r die NS-Zeit behandelt
wurden, am deutlichsten. Das Kapitel zur SBZ/DDR en-
det mit einem Ausblick auf das Reformprojekt des Neuen
Ãkonomischen Systems, Ã¼ber das aber nur einige Rah-
menaspekte zusammengestellt werden.

Das Abschlusskapitel widmet sich explizit den Ver-
gleichsaspekten und konzentriert sich auf die Kernfragen
der Studie: die Arbeitsbedingungen, die Versorgungslage,
die betriebliche Organisation der jeweiligen Staatspar-
tei und der Arbeitervertretungen, die UnterdrÃ¼ckung
der Belegschaft, offene Konfrontation und passiven Wi-
derstand. Diese Kernaspekte hÃ¤tten gewinnbringend
zu zentralen Gliederungspunkten der Arbeit gemacht
werden kÃ¶nnen. Das von Fink konsultierte Unterneh-
mensarchiv erÃ¶ffnet â im Kontrast zu manchen Ar-
chiven von Unternehmen der âaltenâ Bundesrepublik
â eine breite Palette von AuswertungsmÃ¶glichkeiten.
Daher kommt der Arbeit das Verdienst zu, der bis-
lang Ã¼berschaubaren Zahl wissenschaftlicher Betriebs-
geschichten Ã¼ber ostdeutsche Unternehmen eine wei-
tere detaillierte Fallstudie hinzuzufÃ¼gen.
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