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R. Hachtmann: Das Wirtschaftsimperium der Deutschen Arbeitsfront

Monographien AYber deutsche Unternehmen im
aDritten Reicha sind in den letzten zehn bis zwanzig Jah-
ren in groAer Zahl erschienen. Dabei handelt es sich aber
mit der wichtigen Ausnahme des Volkswagenwerks aus-
schlieAlich um Unternehmen in privatem Eigentum. Die
Auftraggeber waren in fast allen FAxdllen die Unterneh-
men selber, die nicht selten wegen des ArnuAeren Drucks
ihre bisherige ZurA¥ckhaltung aufgegeben hatten und
Forschern, deren UnabhAxngigkeit vertraglich garantiert
wurde, Zugang zu ihren oftmals umfangreichen Quellen-
bestAonden gewAnhrten. Staatsunternehmen oder gar
Unternehmen von NS-Organisationen sind dagegen un-
ter diesen Unternehmensgeschichten nur selten zu fin-
den. Im Falle von Unternehmen der NS-Organisationen
liegt das zum einen daran, dass kein Auftraggeber mehr
existiert, und zum anderen hatten die Nationalsozialis-
ten im FrA%hjahr 1945 allen Grund ihre Spuren durch
umfangreiche Aktenvernichtung zu verwischen. Das galt
selbstverstAondlich auch fA%r die Manager der Partei-
unternehmen. Wer sich also heute einem solchen Unter-
nehmen oder gar einer Unternehmensholding mit vie-
len dazugehAqrigen, weitgehend selbstAcndig agieren-
den Tochterunternehmen widmet, kann nicht auf einen
zwar gelegentlich 1A%ckenhaften, aber doch weitgehend
geschlossenen Aktenbestand zurAYckgreifen, wie es den
Autoren vieler groAer Unternehmensgeschichten zum
aDritten Reicha bisher mAYglich war.

Die Mehrheit dieser unternehmenshistorischen Stu-
dien bestAntigt ein Bild, wie es zuletzt Christoph Buch-
heim und Jonas Scherner pointiert gezeichnet haben
Christoph Buchheim / Jonas Scherner, The Role of Priva-

te Property in the Nazi Economy. The Case of Industry,
in: Journal of Economic History 66 (2006), S.A 3904416. ,
nArmlich dass Unternehmer und Unternehmen im ADrit-
ten Reichi in erster Linie ihren Fortbestand sichern und
ihren Gewinn maximieren wollten. Ideologie spielte bei
der unternehmerischen Strategiebildung so gut wie kei-
ne Rolle. Unternehmer verhielten sich im Grundsatz al-
so nicht anders als zu A&normalena Zeiten. Das Besonde-
re an der nationalsozialistischen Periode war allerdings
die MA9glichkeit diese Ziele auf eine Art und Weise zu
verfolgen, die zu dnormalena Zeiten nicht denkbar war
und ist. Raub und die rA%cksichtslose Ausbeutung von
Arbeitskraft wurden gegenA¥ber bestimmten Personen-
kreisen nicht nur toleriert, sondern waren vom Regime
sogar ausdrAYcklich erwA%nscht. Ideologische Motive
wurden deshalb gerne vorgeschoben, um ein skrupello-
ses Gewinnstreben zu kaschieren. Auf der anderen Sei-
te konnte es sich ein Unternehmen gar nicht leisten, al-
le (ideologisch motivierten) WA%nsche des Regimes zu
erfAYllen, vielmehr mussten auch die Nationalsozialis-
ten unter den deutschen Unternehmern Kosten-Nutzen-
Relationen im Blick behalten.

Die interessante Frage hinsichtlich der parteieige-
nen oder parteinahen Unternehmen ist deshalb, ob hier
tatsAachlich Ideologie handlungsleitend fA%r die Ent-
scheidungstrAnger gewesen ist und ob im Falle von Kon-
flikten zwischen dem ideologisch WAYnschbaren und
dem (betriebs-) wirtschaftlich Machbaren auch hier die
wirtschaftliche RationalitAnt obsiegt hat. Denn die Ma-
nager dieser Unternehmen legitimierten sich durch ih-
re besondere LoyalitAat gegenA¥ber der Partei, der sie
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ihren sozialen Aufstieg zu verdanken hatten. Thre Fach-
kompetenz war sehr wahrscheinlich nicht so ausge-
prAngt, dass sie aus der Sicht ihrer Vorgesetzten fA%r das
Unternehmen unverzichtbar gewesen wAzren.

Unter diesem Blickwinkel untersucht RAYdiger
Hachtmann das weit verzweigte Unternehmenskonglo-
merat der Deutschen Arbeitsfront (DAF), das durch
die VermA{gensverwaltung der Deutschen Arbeitsfront
GmbH bzw. seit 1938 durch die Treuhandgesellschaft
fA%r die wirtschaftlichen Unternehmungen der Deut-
schen Arbeitsfront mbH als institutionelles Dach zu-
sammengehalten wurde. Es bestand aus Bank- und Ver-
sicherungsunternehmen, Unternehmen der Bau- und
Wohnungswirtschaft, Verlagen, Einzelhandelsunterneh-
men, Werften und dem Volkswagenwerk. Zusammen-
gehalten wurde dieser Konzern im Wesentlichen da-
durch, dass es sich bei den einzelnen Unternehmen
um Teile des von den aufgelAfsten Gewerkschaften
AYbernommenen Eigentums handelte. Dabei waren
nicht nur freigewerkschaftliches Eigentum wie die Volks-
fAYrsorge, die Arbeiterbank oder die BA%chergilde Gu-
tenberg aAY;bernommena worden, sondern auch Unter-
nehmen christlicher und konservativer Gewerkschaften
wie dem Deutschnationalen Handlungsgehilfenverband
(Deutscher Ring, Hanseatische Verlagsanstalt, Langen-
MA¥ller-Verlag) sowie Genossenschaften. Nur wenige
DAF-Unternehmen waren auf anderem Wege erworben
oder durch die DAF gegrA%ndet worden. Letzteres galt
fAYr die Stettiner Vulkan-Werft, die fA%r den Aufbau
bzw. die Erweiterung der 4Kraft-durch-Freudea-Flotte er-
worben wurde, und das Volkswagenwerk, das Hacht-
mann aber nur am Rande behandelt, weil bereits eine
umfangreiche Monographie zur Geschichte des Werks
wArhrend des 4Dritten Reichsa vorliegt. Hans Momm-
sen / Manfred Grieger, Das Volkswagenwerk und sei-
ne Arbeiter im Dritten Reich, DAY%sseldorf 1996. Trotz
des anfangs eher zufArlligen Charakters der Zusammen-
stellung des Unternehmenskonglomerats kommt Hacht-
mann zu dem Ergebnis, dass die DAF ihren Konzern als
einen avolkswirtschaftlichen Dienstleistera verstand und
entsprechend ausbaute. Damit versuchte sie das Verspre-
chen einer massenhaften Teilhabe an den Segnungen der
modernen Konsumgesellschaft glaubhaft zu machen und
erzielte zumindest psychologisch auch eine gewisse Wir-
kung.

Eigentlich wAuore zu erwarten gewesen, dass die Na-
tionalsozialisten nach ihrer MachtA%bernahme Genos-
senschaften und gewerkschaftseigene Unternehmen ent-
weder schlieAen oder privatisieren wA%rden. Denn be-
sonders die Konsum- und Wohnungsgenossenschaften

sowie die Baugesellschaften waren den Mittelstandsideo-
logen immer schon ein Dorn im Auge gewesen. AuAer-
dem waren manche Unternehmen nur deswegen durch
die Krisenjahre gekommen, weil sie fest in ihren Mi-
lieus verankert waren. Das gilt ganz besonders fA%r
die VolksfA%rsorge und die BAY%chergilde Gutenberg
im sozialistischen Milieu, die deswegen nur sehr behut-
sam nazifiziert werden konnten, was auch einen ver-
gleichsweise pfleglichen Umgang mit den Mitarbeitern
einschloss. Der erhoffte Machtzuwachs durch einen eige-
nen Konzern verlangte von Robert Ley und seiner DAF-
FA%hrungsriege 4 aus ihrer Sicht vermutlich schmerz-
hafte 4 Kompromisse, die sie durchaus einzugehen bereit
waren, zumal auch viele sozialdemokratische Mitarbei-
ter von VolksfAY%rsorge und BAY%chergilde ihrerseits ei-
ne bemerkenswerte Anpassungsbereitschaft an den Tag
legten, so dass beide Unternehmen trotz des radikalen Fi-
gentA¥;merwechsels nicht in eine Existenzkrise gerieten.

Der Machtzuwachs lieA sich auf vielen zentralen ge-
sellschaftlichen Feldern in einen erhA9hten Geltungsan-
spruch der DAF AYbersetzen, die sofort die Gegnerschaft
verschiedener Rivalen provozierte. Thnen gelang es zeit-
weise durchaus, dem Expansionsstreben der DAF und ih-
rer Unternehmen Grenzen zu setzen, zumal sich die DAF-
FAY%hrung im korruptionsanfAnlligen Baugewerbe und
auch in anderen Bereichen wiederholt angreifbar mach-
te. Insofern wAzre es spannend gewesen zu diskutieren,
ob das Profitmotiv anormalera Unternehmen hier durch
das Motiv von Macht und Einfluss innerhalb der Clique
im Umfeld des AFA%hrersa ersetzt worden war, was viel-
leicht in mancherlei Beziehung ganz Achnliche Strate-
gien nahegelegt haben kA{nnte wie das ordinAare Pro-
fitmotiv der Privatindustrie. Leider stehen aber nicht der
anormalei Unternehmer und seine Handlungslogiken im
Mittelpunkt von Hachtmanns vergleichendem Interes-
se, sondern die bAY%rokratische im Gegensatz zur cha-
rismatischen Verwaltung. Auch wenn Max Weber sein
BAYrokratiemodell durchaus auch als brauchbar fAY%r
die Analyse moderner managergefA%hrter Unterneh-
men betrachtet hat, verschenkt dieser Analyseansatz aus
unternehmenshistorischer Sicht mehr als er einbringt.
Auch die Betriebswirtschaft hAalt Analyseinstrumenta-
rien bereit, mit denen ein vom Anspruch her theoriegelei-
teter Historiker unternehmenshistorisch arbeiten kann.
Hachtmann wird das wissen und sich vermutlich so ent-
schieden haben, weil er stAorker an der DAF als In-
stitution des nationalsozialistischen Herrschaftssystems
interessiert ist als an deren unternehmerischen Gover-
nancestrukturen. Das ist vAqllig legitim und entzieht
sich insofern der Kritik. Innerhalb dieses Analyserah-
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mens macht es aber auch Sinn, die Frage nach Ideo-
logie und betriebswirtschaftlicher RationalitAst zu stel-
len. Hachtmann weist dem Motiv der doptimalen Ge-
winnerzielungd zwar eine dgewichtige Rolled zu, das
aber aden zentralen politisch-ideologischen Prinzipien
des NS-Regimes nachgeordnetd war (S.A 586). Das gilt
auch und gerade fA%r den Rassismus. Wenn es manchen
der Unternehmen dennoch gelang ihre Marktanteile auf
Kosten der privaten Konkurrenz deutlich zu steigern, er-
klAort Hachtmann das damit, dass viele DAF-Manager
eine grAqAere, im NS-System funktionale Anpassungs-
fAchigkeit an sich rasch verAondernde Situationen an

den Tag legten und keinerlei Skrupel im Umgang mit
Rivalen und Konkurrenten besaAen. NatArlich spielte
auch die NAche zu wichtigen FunktionstrAagern inner-
halb der NSDAP eine wichtige Rolle.

Insofern ist dieses Buch auch aus unternehmenshis-
torischer Sicht alles andere als eine EnttAnuschung, son-
dern stellt eine gelungene ErgAonzung zu der Arbeit von
Mommsen und Grieger A%ber das Volkswagenwerk dar,
wobei der kurze Ausblick A%ber die weitere Geschich-
te der DAF-Unternehmen nach 1945 Appetit auf mehr
macht.
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