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J. Scholtyseck: Die Geschichte der National-Bank

In Zeiten einer weltweiten Finanzmarkt- und Ban-
kenkrise nutzte der Vorstand der National-Bank den eher
ungewÃ¶hnlichen Anlass einer neunzigjÃ¤hrigen Ge-
schÃ¤ftstÃ¤tigkeit, um die Geschichte dieser Regional-
bank erforschen zu lassen und somit auch einen Bei-
trag zur historischen Transparenz zu leisten. Die Auf-
gabe Ã¼bernahm Joachim Scholtyseck, der hierzu ne-
ben seiner vielbeachteten Quandt-Studie die nÃ¶tige
Zeit und Kraft fand. Scholtyseck beschreibt, noch ein er-
staunliches Momentum, die Quellenlage fÃ¼r die Zeit
vor 1945 âerfreulicherweise als ergiebigâ (S.Â 18). Im
Archiv der National-Bank fanden sich neben den Ge-
schÃ¤ftsberichten und Protokollen des Aufsichtsrats of-
fenbar zahlreiche Schriftwechsel wie auch Wirtschafts-
prÃ¼fungsberichte. FÃ¼r die Zeit nach dem Zweiten
Weltkrieg konnte er sich bis in die 1970er-Jahre auf die
Protokolle des Aufsichtsrats und anschlieÃend, bis zur
Gegenwart, auf Zeitzeugenberichte, GeschÃ¤ftsberichte
und Presseausschnitte stÃ¼tzen.

Die National-Bank hat, so Scholtyseck, âin der deut-
schen Bankenlandschaft eine wohl einmalige Geschich-
teâ (S.Â 389). So lassen sich drei Phasen feststellen, in

denen die Bank jeweils hÃ¶chst unterschiedliche Ent-
wicklungswege einschlug. GegrÃ¼ndet wurde das Kre-
ditinstitut 1921 unter dem Namen âDeutsche Volksban-
kâ als Bank der christlichen Gewerkschaftsbewegung
fÃ¼r die so genannten âkleinen Leuteâ. Mit der natio-
nalsozialistischen MachtÃ¼bernahme erfolgte 1933 eine
NamensÃ¤nderung in âNational-Bankâ und eine strate-
gische Neuausrichtung als regionale Mittelstandsbank.
Nach 1945 gelang es der National-Bank, sich âals eine
der erfolgreichsten unabhÃ¤ngigen Regionalbanken in
Deutschlandâ zu etablieren, wie der Vorstand mit Stolz
im Vorwort bemerkt (S.Â 9).

Bei der Entstehung der National-Bank spielten welt-
anschauliche GrÃ¼nde eine wesentliche Rolle. Die
christliche Gewerkschaftsbewegung propagierte den Ge-
danken der Selbsthilfe in Arbeiterkreisen â durchaus als
dritten, christlichen Weg zwischen Sozialismus und Ka-
pitalismus. Vor allem der Zentrums-Politiker Adam Ste-
gerwald fÃ¶rderte den Ausbau eines gewerkschaftsna-
hen Wirtschaftssektors. In diesem Umfeld sollte, als Ge-
genmodell zu Sparkassen und GroÃbanken, eine âVolks-
bankâ errichtet und, so Stegerwald, zu einem âumfassen-
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den Geldaufsaugeapparatâ (S.Â 38) ausgebaut werden.
Anfang 1921 beauftragte Stegerwald Heinrich BrÃ¼ning,
den spÃ¤teren Reichskanzler, mit der GrÃ¼ndung der
âVereinsbank fÃ¼r deutsche Arbeit AGâ in Berlin. Hier
befand sich auch die Zentrale des Gesamtverbandes der
Christlichen Gewerkschaften. Aus nicht recht ersichtli-
chen GrÃ¼nden firmierte das Institut noch im gleichen
Jahr und fortan als âDeutsche Volksbank AGâ.

Da die eigentlichen GeschÃ¤ftsmÃ¶glichkeiten in
der Stadt Essen, einer Hochburg der christlichenGewerk-
schaftsbewegung, gesehen wurden, stimmte die Haupt-
versammlung der Deutschen Volksbank im Oktober 1922
einer Sitzverlegung von Berlin nach Essen zu. Allerdings
bedingten externe wie interne Faktoren eine eher ver-
haltene Entwicklung der Deutschen Volksbank. Ruhr-
besetzung und Hyperinflation stellten groÃe Belastun-
gen dar. Die FÃ¼hrungskrÃ¤fte waren meist keine Bank-
fachleute, sondern FunktionÃ¤re der nahestehenden ge-
werkschaftlichen Organisationen. Zudem blieb das Ge-
schÃ¤ftsmodell unklar. Sollte das Institut als gewerk-
schaftliche âSparbankâ (S.Â 85) oder als Spezialinstitut
zur Finanzierung genossenschaftlicher und sozialer Pro-
jekte arbeiten?

Die WÃ¤hrungs- und Bankenkrise von 1931 brachte
die Deutsche Volksbank an den Rand des Untergangs. Ob
die RettungsmaÃnahmen, die die christlichen Gewerk-
schaftsverbÃ¤nde und das Reich einleiteten, zum Erfolg
gefÃ¼hrt hÃ¤tten, muss offen bleiben. Dennmit der Zer-
schlagung der Gewerkschaften durch die Nationalsozia-
listen nahm die Entwicklung der Deutschen Volksbank
eine ganz andere Richtung. Der Essener Gauleiter Josef
Terboven nutzte sogleich die Chance, mit dem Verlags-
direktor Wolfgang MÃ¼ller-Clemm einen Vertrauten als
Kontrolleur in der Bank zu installieren. Die bisherigen
Aktienpakete der GewerkschaftsverbÃ¤nde gingen auf
die Bank der deutschen Arbeit Ã¼ber, die eine Art Hol-
dingfunktion fÃ¼r die Deutsche Arbeitsfront ausÃ¼bte.
Mit einem harten Kapitalschnitt und einer erneuten Ka-
pitalerhÃ¶hungwurde die Bank auf eine neueGrundlage
gestellt. Die neue geschÃ¤ftspolitische Strategie lautete,
das Institut zu einer Regionalbank vor allem fÃ¼r den
kreditsuchenden Mittelstand mit ausgeprÃ¤gtem natio-
nalsozialistischem Charakter umzuformen. Dementspre-
chend erfolgte auch im Dezember 1933 eine Namen-
sÃ¤nderung in âNational-Bank AGâ.

Gleichzeitig wandelte sich die AktionÃ¤rsstruktur
nochmals. Es gelang, namhafte Industrieunternehmen
des Ruhrgebiets wie RWE, Stinnes, Hochtief, Krupp
und Vereinigte Stahlwerke als Anteilseigner zu gewin-

nen. GrÃ¶Ãter Einzelinvestor wurde dabei die Bank
fÃ¼r Industrie-Obligationen (BAFIO), aus der spÃ¤ter
die Industriekreditbank IKB hervorging. Die komplizier-
ten VorgÃ¤nge erschlieÃen sich nicht immer so recht in
ihrem zeitlichen Ablauf. Kritisch anzumerken bleibt fer-
ner, dass die spannende Frage, ob die Unternehmen dabei
aus politischer GefÃ¤lligkeit oder aus wirtschaftlichen
Interessen handelten, nicht weiter vertieft wird.

Die National-Bank konnte, wie andere Bankinsti-
tute, von der anziehenden Konjunktur profitieren. Das
KreditgeschÃ¤ft umfasste Ausleihungen fÃ¼r Baupro-
jekte, zum Beispiel an Hochtief, ferner Kredite an den
GroÃ- und Einzelhandel sowie an lokale Gewerbetrei-
bende. DarÃ¼ber hinaus forcierte die Bank das Einlagen-
geschÃ¤ft mittels Werbeanzeigen. Breiten Raum widmet
Scholtyseck der âVerstrickungâ der National-Bank in das
nationalsozialistische Wirtschaftssystem. Die Regional-
bank scheute sich nicht, fragwÃ¼rdige Optionen zur ge-
schÃ¤ftlichen Expansion wahrzunehmen. So entwickel-
te die recht kapitalschwache National-Bank erheblichen
Ehrgeiz, um an der âArisierungâ des Bankhauses Simon
Hirschland in Essen beteiligt zu werden. Nur mit einer
deutlichen KapitalerhÃ¶hung gelang es ihr schlieÃlich,
an dem neuen Bankhaus Burkhard & Co. einen Anteil zu
erwerben. FÃ¼r angedachte weitergehende Expansions-
bestrebungen, beispielsweise in das europÃ¤ische Aus-
land, erwies sich die National-Bank jedoch als zu klein.

Nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs musste
die FÃ¼hrungsspitze nahezu vollstÃ¤ndig ausgetauscht
werden. Die National-Bank hatte, so Scholtyseck, zudem
das GlÃ¼ck, dass sich ihr Sitz in der britischen Besat-
zungszone befand. Die britische MilitÃ¤rregierung ver-
folgte, im Unterschied zur amerikanischen Besatzungs-
macht, eine pragmatischere Bankenpolitik und stellte
den Fortbestand der Bank nicht in Frage. Erleichternd
kam sicherlich hinzu, dass rechtliche AnsprÃ¼che der
Gewerkschaften auf Wiedergutmachung 1952 abgewie-
sen wurden.

Die National-Bank wurde nach 1945 innerhalb ihres
regionalenWirkungskreises zunehmend zu einer Univer-
salbank, die die GeschÃ¤ftsfelder Mittelstand, groÃe Ge-
schÃ¤ftskunden und private Kundschaft pflegte. Die Ak-
tionÃ¤rsstruktur blieb auch in der Bundesrepublik sta-
bil. Das grÃ¶Ãte Aktienpaket, ein Anteil von rund 26,4
Prozent, der von der IKB gehalten wurden, ging im Jahr
2000 an die Signal Iduna Gruppe; ein Einschnitt, der
sich im Nachhinein durchaus als GlÃ¼cksfall erweisen
sollte. Seit dem Ende der 1990er-Jahre weitete die Bank
ihren GeschÃ¤ftsbereich nach Dortmund, DÃ¼sseldorf
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undWuppertal aus. Sie widerstand allerdings, wie andere
Banken, nicht der Versuchung, Ã¼berschÃ¼ssige Liqui-
ditÃ¤t in verbrieften Kreditforderungen des amerikani-
schen Hypothekenmarktes anzulegen, die nach dem Zu-
sammenbruch der IKB als âtoxischâ bezeichnet wurden.
Mit einem Restrukturierungsprogramm und einer stra-
tegischen Wendung zum Wealth Management fÃ¼r ver-
mÃ¶gende Privatkunden scheint die National-Bank die-
se Krise bewÃ¤ltigen zu kÃ¶nnen.

Scholtyseck verknÃ¼pft in seiner Darstellung ge-
konnt Makro- und Mikroebene. Er beschreibt die all-
gemeinen wirtschaftlichen und politischen Rahmenbe-
dingungen des BankgeschÃ¤fts, berÃ¼cksichtigt in an-
gemessener Weise die Regionalgeschichte des Ruhrge-
biets und schildert die Entwicklung der National-Bank.
Sofern es die Quellen erlauben, geht er zudem auf

den Bankenalltag und das Personalwesen ein. Mehr-
fach Ã¤uÃert Scholtyseck sein Erstaunen, dass sich die
National-Bank trotz der starken Konkurrenz von Spar-
kassen und GroÃbanken in der Region so gut behaup-
ten konnte. Welche GrÃ¼nde lassen sich hierfÃ¼r an-
fÃ¼hren? Auch wenn diese Frage nur recht knapp disku-
tiert wird, so schÃ¤lt sich doch eine Kombination mehre-
rer Faktoren heraus. Zu nennen sind gewiss die regionale
NÃ¤he zu den Kunden, die stabile AktionÃ¤rsstruktur,
der Strukturwandel Essens von einer Industrie- zu ei-
ner Dienstleistungsstadt sowie eine Ã¼berwiegend kon-
servative GeschÃ¤ftspolitik, die auf nationale oder inter-
nationale Expansion verzichtet. Insgesamt liegt mit die-
ser Publikation ein dichtes, informatives Buch Ã¼ber die
durchaus ungewÃ¶hnliche Geschichte der selten gewor-
denen Spezies Regionalbank vor.
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