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M. Scherm: Die Reidemeister auf der Vollme

Die historische Analyse von Netzwerken erfreut sich
in den letzten Jahren eines wachsenden Interesses. Der
ursprÃ¼nglich aus der Soziologie stammende Netzwerk-
begriff fand dabei Eingang in unterschiedliche Fachdis-
ziplinen wie die Wissenschaftsgeschichte, die Medizin-
geschichte, die Kulturgeschichte, die Familien- und Ver-
wandtschaftsgeschichte sowie die Geschichte der wirt-
schaftlichen und sozialen Eliten. Heiner Fangerau /
Thorsten Halling (Hrsg.), Netzwerke. Allgemeine Theo-
rie oder Universalmetapher in den Wissenschaften? Ein
transdiziplinÃ¤rer Ãberblick, Bielefeld 2009. Seit dem
Siegeszug der âNeuen InstitutionenÃ¶konomieâ hat die
Analyse und Darstellung von Netzwerken ebenso ei-
ne zunehmende Beachtung bei Wirtschafts- und Unter-
nehmenshistorikern erfahren. Douglas C. North, Theo-
rie des institutionellen Wandels, TÃ¼bingen 1988; Hart-
mut Berghoff (Hrsg.), Unternehmerische Netzwerke. Ei-
ne historische Organisationsform mit Zukunft? Stutt-
gart 2007; Margrit Schulte-BeerbÃ¼hl, Deutsche Kauf-
leute in London. Welthandel und EinbÃ¼rgerung (1660-
1818) (VerÃ¶ffentlichungen des Deutschen Historischen
Instituts London 61), MÃ¼nchen 2006. Dies nicht zuletzt,
weil im Zuge der Finanzmarktkrise soziale wie kultu-

relle Aspekte wirtschaftlicher Austauschprozesse in ei-
nem stÃ¤rkeren MaÃe in den Fokus Ã¶konomischer Be-
trachtungen rÃ¼cken. Insbesondere die historische Er-
forschung von Familienunternehmen hat sich verstÃ¤rkt
der Netzwerkanalyse als eines heuristischen Hilfsmittels
bedient. Das âChandlerian Modelâ, das EigentÃ¼mer-
Unternehmen lediglich als Ãbergangsmodell auf dem
Weg zu managergefÃ¼hrten Firmen versteht, ist zuletzt
als eine âMeistererzÃ¤hlungâ der Wirtschaftsgeschich-
te bezeichnet worden. Susanne Hilger, âUnder Recon-
structionâ â Familienunternehmen als Gegenstand der
jÃ¼ngeren wirtschaftshistorischen Forschung, in: dies.
/ Ulrich S. SoÃ©nius (Hrsg.), Netzwerke â Nachfolge
â Soziales Kapital. Familienunternehmen im Rheinland
im 19. und 20. Jahrhundert (Schriften zur rheinisch-
westfÃ¤lischen Wirtschaftsgeschichte 47), KÃ¶ln 2009,
S.Â 9-25. Heute werden die netzwerkartigen Handlungs-
strukturen von mittelstÃ¤ndischen Unternehmen, die oft
Ã¼ber einen langen Zeitraum Bestand haben, auch als
unternehmerisches Erfolgsmodell untersucht.

In diese Forschungslandschaft lÃ¤sst sich die hier
anzuzeigende Studie von Michael Scherm, die im Win-

1

http://www.h-net.org/reviews/
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/3515094326
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/3515094326
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/3515094326


H-Net Reviews

tersemester 2006/07 als Dissertation an der Univer-
sitÃ¤t Regensburg angenommen wurde, einordnen. In
ihr werden die Handlungsoptionen kleiner und mit-
telstÃ¤ndischer Unternehmen in NetzwerkverbÃ¼nden
analysiert (S.Â 43). Diese in der aktuellen betriebs-
wirtschaftlichen Mittelstandsforschung diskutierte Fra-
ge versucht Michael Scherm am Beispiel der Unterneh-
mergruppe der Reidemeister auf der Vollme im vor-
und frÃ¼hindustrialisierten Metallgewerbe der Graf-
schaft Mark zu beantworten (S.Â 46).

Die Reidemeisterunternehmen auf der Vollme, die
den Produktionsprozess im Metallgewerbe in einer ver-
lagsÃ¤hnlichen Struktur organisierten, zeichneten sich
laut Scherm durch ein ganz spezielles ânetzwerkarti-
ges Produktionssystemâ aus. Dieses sei durch eine Viel-
zahl von AbhÃ¤ngigkeiten der zahlreichen am Produkti-
onsprozess beteiligter Anbieter gekennzeichnet und da-
her den heutigen mittelstÃ¤ndischen Unternehmen, die
in komplexe WertschÃ¶pfungsketten (âClusterâ) einge-
bunden sind, vergleichbar (S.Â 34).

FÃ¼r seine Untersuchung greift der Autor auf
einen regionalen Quellenbestand im Archiv des
MÃ¤rkischen Kreises in Altena zurÃ¼ck, der neben
GeschÃ¤ftsmaterial auch private SchriftstÃ¼cke der
beiden mÃ¤rkischen Reidemeisterfamilien Bredenbach
und Vollmann enthÃ¤lt. Daneben fuÃt die Arbeit auf
einer Ã¼beraus hohen Anzahl an PrimÃ¤r-und Se-
kundÃ¤rliteratur. Auf Grund des gewÃ¤hlten Untersu-
chungsgegenstandes und des langen Zeitraums von 150
Jahren zeichnet sich die Untersuchung durch ein ho-
hes MaÃ an KomplexitÃ¤t aus, was allein schon der
imposante Umfang von insgesamt 689 Seiten unter-
streicht. Die Studie ist â mit einem einleitenden und
einem abschlieÃenden Kapitel â in insgesamt sechs Ka-
pitel unterteilt. Nach der Einleitung, in der Fragestellung
und Vorgehensweise ausfÃ¼hrlich entwickelt werden
(S.Â 17-47), beschreibt Scherm in Kapitel II (S.Â 47-103)
den durch die Industrialisierung hervorgerufenen so-
zioÃ¶konomischen Wandel und dessen Auswirkung auf
den Berufsstand der Reidemeister. Ausgehend von den
verschiedenen ForschungsansÃ¤tzen zum Unternehmer-
tum, charakterisiert er dieses als sehr heterogen, weil
die Unternehmer im Hinblick auf Wirtschaftsweise, Ver-
mÃ¶gen, sozialen Status und RechtsverhÃ¤ltnisse deut-
liche Unterschiede aufwiesen (S.Â 115). Um die Reich-
weite des unternehmerischen Handelns auszuloten, wird
in Kapitel III (S.Â 117-182) zunÃ¤chst der institutionelle
Kontext der mÃ¤rkischen Metallverarbeitung herausge-
stellt. Als deren Spezifika hebt Scherm das Zusammen-
spiel der aus merkantilen Interessen des preuÃischen

Staates aufgebauten behÃ¶rdlichen Einrichtungen ei-
nerseits und der Selbstverwaltungsinstitutionen der Ge-
werbetreibenden andererseits hervor (S.Â 182). Anhand
des Geld- undWÃ¤hrungswesens wird in Kapitel IV (S.Â
183-370) Ã¼berprÃ¼ft, ob und wie es den Reidemeis-
tern vor dem Hintergrund einer starken institutionellen
Einbindung gelungen ist, wirtschaftliche StabilitÃ¤t zu
erlangen. Nach einer sehr ausfÃ¼hrlichen Skizzierung
der komplexen WÃ¤hrungsverhÃ¤ltnisse in der Mark
erarbeitet Scherm anhand von wirtschaftswissenschaft-
lichen Methoden zur Kaufkraft- und Inflationsanalyse
ein isomorphes und stark abstrahierendes Modell zur
Entwicklung der Kaufkraft der Reidemeister zwischen
den Jahren 1750 und 1900 (S.Â 277). Anhand dieses Mo-
dells, welches von einer relativ groÃen PreisstabilitÃ¤t
in diesem Zeitraum ausgeht, weist Scherm auf einen hy-
pothetischen Handlungsspielraum der Reidemeister hin
(S.Â 297).

Die eigentlichen âHandlungsoptionen im verdichte-
ten Gewerbebezirkâ stehen im Fokus des umfangreichen
nachfolgenden Kapitels V (S.Â 371-618). Die informel-
le Struktur, die im VerhÃ¤ltnis des Unternehmertums
zu den Arbeitern, zu den Zulieferern oder HÃ¤ndlern
sowie anhand der Heiratspolitik der Unternehmer dar-
gestellt wird, habe, so Scherms Ãberzeugung, zu einem
langfristigen Bestehen der Unternehmungen gefÃ¼hrt.
Die âsocial responsibilityâ und das Ã¼ber Generatio-
nen gewachsene Vertrauen stelle einenWettbewerbsvor-
teil gegenÃ¼ber anderen Unternehmungen dar. Eine sol-
che netzwerkartigeWirtschaftsweise kÃ¶nne folglich, so
resÃ¼miert Scherm in seinem Schlusswort, auch fÃ¼r
Unternehmungen des heutigen Mittelstandes vorteilhaft
sein und zu deren langfristigem Erfolg beitragen (S.Â
624).

Methodisch wie inhaltlich prÃ¤sentiert sich die Stu-
die Scherms, trotz zahlreicher LÃ¤ngen, als Ã¼beraus
fundiert, stellenweise aber auch als zu ambitioniert. Da-
mit erweist sich die regionale Wirtschafts- und Un-
ternehmensgeschichte einmal mehr als ein spannendes
Exerzierfeld fÃ¼r die frÃ¼hneuzeitliche Netzwerkfor-
schung, wie dies bereits die Arbeiten von Stefan Go-
riÃen oder zuletzt Adelheid von Saldern unterstrichen
haben. Stefan GoriÃen, Vom Handelshaus zum Unter-
nehmen. Sozialgeschichte der Firma J. C. Harkort 1720-
1820, GÃ¶ttingen 2002; Adelheid von Saldern, Netzwer-
kÃ¶konomie im frÃ¼hen 19. Jahrhundert. Das Beispiel
der Schoeller-HÃ¤user, Stuttgart 2009. Ob indessen je-
dem einzelnen Kapitel ein Abschnitt zu dem jeweili-
gen Forschungsstand vorangestellt werden und wie aus-
fÃ¼hrlich die Vorstellung einzelner theoretischer An-
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sÃ¤tze ausfallenmuss, was denUmfang derArbeit enorm
aufblÃ¤ht, erscheint indessen fraglich. Ebenso deutet
der ausgedehnte FuÃnotenapparat an, dass der Verfas-
ser wissenschaftliche Selektionsmechanismen nicht hin-
reichend beherrscht (z.B. S.Â 26, 49). Hier hÃ¤tten die
Herausgeber unterstÃ¼tzend eingreifen kÃ¶nnen, um
gewisse Ãberfrachtungen zu reduzieren. Zugegebener-
maÃen handelt es sich um eine Ã¼beraus fleiÃige Kom-
pilation, doch ist eine Dissertation kein Handbuch. Da-
her gilt, dass hier ein gewisser Proporz gewahrt blei-
ben sollte, um das eigentliche Kernthema der Netzwer-
kÃ¶konomie nicht zu sehr aus dem Blick geraten zu las-

sen. Ãhnliches gilt fÃ¼r die Unmengen an Datenmateri-
al, die der Verfasser in den Text aufgenommen hat, statt
ihn in den Anhang zu geben. FÃ¼r die Lesbarkeit der Ar-
beit ist auch dies kein Gewinn.

Insgesamt ist Michael Scherm mit dieser in den Bei-
heften zur Wirtschafts- und Sozialgeschichte des Franz
Steiner Verlages verÃ¶ffentlichten Arbeit eine beeindru-
ckende wirtschaftshistorische Studie gelungen, die die
vorindustrielle Regionalgeschichte auf innovative Art
und Weise beleuchtet. Ob sie indessen aufgrund ihrer
methodischen und konzeptionellen Beschaffenheit eine
groÃe Leserschaft ansprechen kann, sei dahin gestellt.

If there is additional discussion of this review, you may access it through the network, at:

http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/
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