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V. Berghahn: Industriegesellschaft und Kulturtransfer

Volker Berghahn, der seit 1988 in den USA und seit
1998 an der Columbia University in New York lehrt,
gehÃ¶rt fraglos â und nicht nur aufgrund seiner Bio-
graphie â zu den besten Kennern der europÃ¤isch-
amerikanischen Beziehungen im 20. Jahrhundert. Im Fo-
kus seiner Forschungen stand dabei weniger klassische
Diplomatiegeschichte, sondern in erster Linie die Fra-
ge nach Prozessen und Adaptionen durch gesellschaftli-
che Eliten. Noch vor der “kulturalistischen Wende” und
frÃ¼her als viele andere forschte er zu “Amerikanisie-
rung”, zu Wirtschaftseliten und zum Transfer von Denk-
und Handlungsweisen.

Der vorliegende Band versammelt nun fÃ¼nfzehn
bereits frÃ¼her publizierte BeitrÃ¤ge Berghahns, die im
Kern von amerikanischen EinflÃ¼ssen auf die deutsche
Wirtschafts- und Unternehmensgeschichte handeln, und
zwar in zweifacher Hinsicht: In einem ersten Teil mit
drei BeitrÃ¤gen geht es um “Integration des Kulturel-
len” in die (deutsche) Wirtschafts- und Unternehmens-
geschichtsschreibung. Der mit acht BeitrÃ¤gen grÃ¶Ãte
Teil folgt mit der Betrachtung konkreter Auswirkungen
und Muster der “Amerikanisierung” des deutschen Wirt-

schaftssystems nach dem Zweiten Weltkrieg, ehe im ab-
schlieÃenden dritten Teil auf Institutionen des Kultur-
transferswie das Aspen-Institut und die Ford-Foundation
eingegangen wird.

Die Auswahl der BeitrÃ¤ge Ã¼berzeugt durchaus,
bewegen sie sich doch allesamt im Spannungsfeld von
gesellschaftlicher Ordnung, MentalitÃ¤ten bzw. Hand-
lungsmaximen individueller und kollektiver Akteure so-
wie der Adaption von Ordnungsideen. Der im Titel pro-
minent hervorgehobene Kulturtransfer ist dabei nicht
nur als gleichsam geographischer Prozess â vornehmlich
als Transfer von den USA nach Deutschland â zu ver-
stehen, sondern insbesondere auch im Sinne von Trans-
fers zwischen den und innerhalb der (Wirtschafts-)Eliten.
So handeln gleich mehrere BeitrÃ¤ge von der “hegemo-
nialen” Ruhrindustrie und ihren Ã¼ber das Jahr 1945
hinaus strukturbestimmenden Vorstellungen, die erst all-
mÃ¤hlich durch amerikanische EinflÃ¼sse Ã¼berformt
worden seien.

Berghahn versteht “Amerikanisierung” als kultu-
rellen Prozess, der sich weniger konkret durch die
Ãbernahme von Institutionen und Organisationsformen
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Ã¤uÃerte, sondern der viel eher mittelbar das Denken
und Handeln der Akteure verÃ¤nderte. Zwar arbeitet er
im letzten Teil des Bandes zum Beispiel anhand der Netz-
werke des “BrÃ¼ckenbauers” Shepard Stone die Bedeu-
tung einzelner Institutionen und Personen fÃ¼r die Or-
ganisation des kulturellen Austausches heraus, doch war
dies weniger Ergebnis eines amerikanischen Sendungs-
bewusstseins als im Grunde die organisatorische Basis
fÃ¼r intellektuelle Kommunikation. Sie ging Ã¼ber par-
teipolitische und weltanschauliche Grenzen hinaus, be-
schrÃ¤nkte sich freilich auf solche Akteure, die sich an
liberalen und demokratischen Prinzipien orientierten: Zu
Stones Netzwerk gehÃ¶rten beispielsweise mit Marion
GrÃ¤fin DÃ¶nhoff, Theodor Heuss, Eugen Kogon und
Carlo Schmid prÃ¤gende Intellektuelle der jungen Bun-
desrepublik.

LÃ¤sst sich an solchen Beispielen das Bestreben der
Amerikaner, ihre Ideen im kommunikativen Austausch
zu vermitteln, recht konkret fassen, fragen die Ã¼brigen
BeitrÃ¤ge in langfristiger Perspektive hÃ¤ufig nach all-
mÃ¤hlichen VerÃ¤nderungen im Denken und Handeln
der Akteure. Mehrfach hinterfragt Berghahn beispiels-
weise Abelshausers Analyse Werner Abelshauser, Wirt-
schaft in Westdeutschland 1945 â 1948. Rekonstruktion
und Wachstumsbedingungen in der amerikanischen und
britischen Zone, Stuttgart 1975. , der Marshallplan habe
nur geringe realwirtschaftliche Effekte gehabt, und ver-
weist stattdessen auf die prÃ¤gende Wirkung, die das
amerikanische Hilfsprogramm sowie die damit verbun-
denen liberalen Wirtschaftsordnungsvorstellungen fÃ¼r
die westdeutsche MentalitÃ¤t gehabt hÃ¤tten. Er stellt
demnach der realgeschichtlichen und im konkreten Fall
gar quantifizierend-beweisbaren Ebene eine Deutungs-
ebene an die Seite, die zeigt, dass eine kulturalistische
Erweiterung der Wirtschaftsgeschichte insbesondere ge-
winnbringend sein kann, wenn sie konkrete Ergebnisse
aufgreift und zum Ausgangspunkt ihrer Deutung macht.

Man mag aber am gewÃ¤hlten Beispiel erkennen,
dass die abgedruckten BeitrÃ¤ge vorwiegend auf Ã¤ltere
Debatten Bezug nehmen. Dies ist angesichts der Kon-
zeption des Bandes als Anthologie, die einen verdien-
ten Wissenschaftler wÃ¼rdigt, auch nicht verwunder-
lich. Zwar haben Berghahns Analysen den Vorteil, bis-
weilen eine erfreuliche groÃe Distanz zur Vehemenz der

(deutsch-)deutschen Spezialdebatten namentlich um die
Rolle der Unternehmer vor und wÃ¤hrend des “Dritten
Reichs” aufzuweisen, doch Neues prÃ¤sentiert der Band
leider nicht. Beispielsweise handelt es sich bei zwei Bei-
trÃ¤gen (5 und 12) um den Wiederabdruck von Kapiteln
aus “Unternehmer und Politik” Volker Berghahn, Unter-
nehmer und Politik in der Bundesrepublik, Frankfurt am
Main 1985. . Diese Synthese ist nach wie vor lesens-
wert, spiegelt aber den aktuellen Forschungsstand nicht
wider. Die meisten AufsÃ¤tze stammen zwar aus dem
letzten Jahrzehnt, doch die frÃ¼heren BeitrÃ¤ge wur-
den ebenso wie die aktuelleren allenfalls punktuell ak-
tualisiert bzw. um Literaturverweise ergÃ¤nzt. Das ist
insofern zu bedauern, als beispielsweise gerade in den
letzten Jahren diverse unternehmenshistorische Arbei-
ten zur Adaption amerikanischer Managementmethoden
erschienen sind Christian Kleinschmidt, Der produkti-
ve Blick. Wahrnehmung amerikanischer und japanischer
Management- und Produktionsmethoden durch deutsche
Unternehmer 1950 â 1985, Berlin 2002; Susanne Hil-
ger, “Amerikanisierung” deutscher Unternehmen. Wett-
bewerbsstrategien und Unternehmenspolitik bei Henkel,
Siemens und Daimler-Benz (1945/49 â 1975), Stuttgart
2004. , aber auch solche, die Zweifel an einer durch-
gÃ¤ngigen Amerikanisierung wecken. Clemens Reichel,
Vom Verbund zum Konzern. Die Metallgesellschaft AG
1945â1975, Darmstadt 2008.

Dies ist freilich eher Hinweis als Kritik, denn eine
Anthologie hat eine andere Zielsetzung als eine Mono-
graphie oder ein thematischer Sammelband. Dass Vol-
ker Berghahn mit den hier zusammengestellten Bei-
trÃ¤gen zahlreiche Forschungen angeregt oder befruch-
tet hat, steht auÃer Frage. Dass diese Forschungen nun
Ã¼ber das hinausgehen, was in Berghahns “Werkschau”
wiedergegeben ist, lÃ¤sst sich durchaus auch als Bes-
tÃ¤tigung fÃ¼r seine thematische Schwerpunktsetzung
deuten. MÃ¶glicherweise hÃ¤tte jedoch eine kritische
Wirkungsgeschichte, die den BeitrÃ¤gen statt der re-
trospektiven Selbsteinordnung Berghahns vorangestellt
worden wÃ¤re, den Nutzen des Buches noch erhÃ¶hen
kÃ¶nnen. Dessen LektÃ¼re lohnt â trotz der konzepti-
onsbedingten Defizite â allemal und selbst der Spezialist
wird empirisch zwar nichts Neuem, aber doch zahlrei-
chen klugen Gedanken begegnen. DafÃ¼r sorgt alleine
der klare und gut lesbare Stil Berghahns.

If there is additional discussion of this review, you may access it through the network, at:

http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/
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