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F. Sattler u.a. (Hrsg.): European Economic Elites

Der anzuzeigende Sammelband geht auf eine im No-
vember 2007 am Potsdamer Zentrum fAY%r Zeithistori-
sche Forschung abgehaltene Tagung gleichen Titels zu-
rAY%ck, und der Untertitel bezeichnet auch die Spann-
weite des Buches. Es versammelt 19 BeitrAoge renom-
mierter europAnischer Forscher, die in sechs Abteilun-
gen angeordnet sind: ZunAxchst erfolgt ein kurzer Aber-
blick A%ber Wirtschaftseliten in West- und Osteuropa
im 20. Jahrhundert, wobei Dieter Ziegler den deutschen
Fall etwas stAorker in die westeuropAsische “Eliten-
Geschichte” einbettet als Agnes PogAjny den ungari-
schen in die osteuropAwnische. Aberhaupt sind die un-
garischen Wirtschaftseliten in diesem Werk mit gleich
drei BeitrAngen auAerordentlich stark reprAssentiert.
Die weiteren BeitrAnge konzentrieren sich dann auf die
Zeit nach 1945, zum Teil auch auf kAY%rzere ZeitrAoume
wie der Aufsatz von Thomas David und anderen A%ber
die dramatischen VerAnnderungen in der Binnenvernet-
zung der Schweizer Wirtschaftselite zwischen 1980 und
2000.

Die weiteren Abteilungen gehen zunAachst der Mor-
phologie der Wirtschaftseliten nach, die die Herausge-

ber in Westeuropa vorwiegend durch das Spannungsver-
hAxltnis von KohAssion und Fragmentierung, in Ost-
europa durch Erosion und Transformation gekennzeich-
net sehen. Modernisierungstheoretisch gedacht ist die
vierte Abteilung, die die Herausforderungen untersucht,
die von der “Dritten Industriellen Revolution” ausgin-
gen, sowie die Strategien, mittels derer die Eliten diesen
zu begegnen trachteten. Ganz auf die osteuropAnischen
Wirtschaftseliten zugeschnitten ist die Abteilung A%ber
den Wandel von Werten und Legitimationsmustern. Ab-
schlieAend sucht die letzte Abteilung Antworten auf die
Frage, ob sich bereits Konturen einer transnationalen
Wirtschaftselite abzeichnen.

Im Gegensatz zu vielen anderen SammelbAuonden ist
diesem Band eine sehr umfangreiche, analytisch kon-
zentrierte und mit weitreichenden theoretischen Aber-
legungen versehene Einleitung vorangestellt. Diese Syn-
these verleiht dem Buch besonderes Gewicht und recht-
fertigt es, seine VorzAY%ge und Probleme exemplarisch
daran zu erAﬂrtern, zumal es in einer Rezension un-
mA9glich ist, alle BeitrAuge angemessen zu wA%rdigen.
Den Ausgangspunkt bildet die Konstruktion zweier polit-
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Agkonomischer “Makro-Modelle” fA%r die Geschich-
te der europAwischen Gesellschaften nach 1945: Des
demokratischen, keynesianischen, neokorporatistischen
Wohlfahrtsstaates in Westeuropa und des staatssozialis-
tischen in Osteuropa. Das ist zugegebenermaAen ein sehr
hohes Abstraktionsniveau, denn ob beispielsweise die
portugiesische, (sA%d-) italienische oder griechische Ge-
sellschaft der 1950er-, 1970er- oder 1990er-Jahre der nie-
derlAondischen oder (west-) deutschen so Achnlich war
wie damit unterstellt, ist keineswegs unumstritten.

Beide “Makro-Modelle”, so die Annahme der Heraus-
geber, gerieten im Verlauf der 1970er-Jahre und noch
einmal nach 1990 in eine schwere Krise, ausgelA{st
durch zwei Herausforderungen: zum einen die neue Wel-
le der Globalisierung, zum anderen die “Dritte Indus-
trielle Revolution”. Gerade zu Letzterer hAotte sich der
Rezensent eine eingehendere ErAqrterung gewA%nscht,
da sonst die Gefahr besteht, den Begriff zum Schlag-
wort und Passepartout fA%r alle mA9glichen Entwick-
lungen zu degradieren. Jedenfalls verwenden die Heraus-
geber den Terminus in seiner auf die Verbreitung der Mi-
kroelektronik und des Internet beschrAunkten Varian-
te und fassen darunter nicht auch, wie von Jeremy Rif-
kin prominent vorgeschlagen, die Bedeutung neuer En-
ergietrAnger, Afkologisch nachhaltiger Aqkonomischer
Entwicklung und eines materiellen Ausgleichs zwischen
Nord und SA%d. WAshrend das westliche Makro-Modell
die Herausforderungen meistern konnte & wenn auch
nur durch eine signifikante Transformation des Systems
a, zerfiel der osteuropAwische Staatssozialismus. Beide
Prozesse zeitigten gravierende Auswirkungen auf Sozial-
profil, habituelle PrAagungen, Afkonomisches Handeln,
soziale Herkunft, Legitimationsmuster, Werthaltungen,
Selbst- und Fremdwahrnehmung der Wirtschaftseliten.

Aus den im Band versammelten Untersuchungen
zu diesen Forschungsfeldern gelangen die Herausge-
ber zu wichtigen Synthesen und Schlussfolgerungen
fA%r die Geschichte der verschiedenen europArischen
Wirtschaftseliten. ZunAgchst ist festzustellen, dass in
lAangerer Perspektive die Selbstrekrutierung der natio-
nalen Wirtschaftseliten in West- wie in Osteuropa kon-
stant erstaunlich hoch blieb. Beachtenswert ist die Er-
klADrung, die Sattler und Boyer fA%r diesen Befund ab-
geben: Sie sehen die Ursache nicht in den exklusiven
Institutionen des Bildungssystems (was beispielsweise
fA%r den deutschen Fall auch wenig plausibel wAxre)
und auch nicht in einem spezifisch groAbAYrgerlichen
Habitus, sondern in einem starken GefAY%hl der Zusam-
mengehAqrigkeit (“esprit de corps”) sowie dem groAen
sozialen Kapital, A%ber das die AngehAYrigen des

GroAbAYrgertums durch ihre Einbindung in exklusive
soziale Netzwerke verfA%gten, und das ihnen innerhalb
des Unternehmens wie nach auAen erhebliche kompa-
rative Vorteile gegenA%ber Konkurrenten verschaffte.
Ob dagegen die Konvertierung von agrarisch gebunde-
nem Familienkapital in industrie- und finanzwirtschaft-
lich investiertes Kapital (einschlieAlich der entsprechen-
den FA%hrungspositionen) A%berall so umstandslos ge-
lang wie behauptet (S.A 37), ist zumindest fA%r den deut-
schen Fall zu bezweifeln. Hier zeigen sich meines Erach-
tens die Grenzen der hohen Aggregierung von Daten zu
den genannten Makro-Modellen. Nichtsdestotrotz sind
die Befunde A%berzeugend, die auf die Bedeutung von
finanz- und industriewirtschaftlichen Familiendynastien
in den europAnischen Wirtschaftseliten verweisen sowie
auf deren besonders enge Verflechtung mit dem Adel in
den Gesellschaften der halbperiphAxren europAsischen
Randlagen Iberiens, Siziliens, Ungarns usw.

Nach 1945, so Sattler und Boyer, zeichneten sich &
unter systembedingt verschiedenen Vorzeichen und un-
ter Wahrung vieler nationaler Eigenarten a4 die west-
wie osteuropArischen Wirtschaftseliten durch eine Rei-
he von Attributen aus, die eng mit den genannten Makro-
Modellen zusammenhingen, und die 4 das ist wesentlich
4 mit der AuflAqsung dieser Modelle seit den 1970er-
bzw. 1990er-Jahren ebenfalls verschwanden, so dass sich
das Erscheinungsbild und die Verhaltensweisen der Wirt-
schaftseliten ebenfalls entscheidend wandelten. Denn
weil beide Makro-Modelle interventionsstaatliche Ant-
worten auf die Krise des liberalen Kapitalismus der Zwi-
schenkriegszeit darstellten, war zunAxrchst eine relati-
ve NAnhe zwischen dem Staatsapparat und den jewei-
ligen Wirtschaftseliten entstanden (auch wenn sich die-
se NAche nicht A%berall in miteinander verflochtenen
Karrierenetzwerken ausdrA¥cken musste; in Frankreich
zum Beispiel war sie stAorker als in GroAbritannien). Un-
ternehmer zeigten sich offener fAY%r staatliche Planungs-
vorhaben als zuvor; die Identifikation mit ihrem Natio-
nalstaat und dem von diesem definierten Allgemeinwohl
sowie die Bereitschaft zur korporativen Einbindung auch
der Arbeiterinteressen war hoch.

All dies Aonderte sich seit den 1970er-Jahren: Die
Bindekraft von Staat und Korporatismus nahm ab, und
die Fronten zwischen Kapital und Arbeit verhAarteten
sich. WAchrend die Erwartungen an das staatliche
Handeln “AYkonomisiert” wurden, fA%hrten Privati-
sierungswellen, die Verbreitung von Shareholder-Value-
Ideen, die Bedeutungsabnahme der Altindustrien sowie
die Diversifizierung von Produkten und geographischen
AktivitAoten von GroAunternehmen zur AuflAsung al-
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ter Vertrauens- und Kontrollnetzwerke zwischen Banken
und Industrie sowie zu einer EuropAnisierung und Inter-
nationalisierung der Wirtschaftseliten, die in einer wach-
senden HeterogenitAot und einer nachlassenden Binnen-
kohAwzsion mA¥%ndete, allerdings ohne den Zugang sozi-
al nach “unten” zu AYffnen. Konsequent wird der Sam-
melband beschlossen von einem auAerordentlich lesens-
werten und provozierenden Aufsatz von Leslie Sklair
AYber den Aufstieg der “Transnational Capitalist Class”
zu einer neuen, global herrschenden Klasse.

AbschlieAend sei ein konzeptionelles Problem for-
muliert: Sattler und Boyer setzen in ihrer Einleitung
wie im Gesamtarrangement der BeitrAuge den Begriff
der “Wirtschaftselite” gleich mit “Unternehmer” (bzw.
Spitzenunternehmer). Nimmt man jedoch ihre eigene
Arbeitsdefinition ernst, in der sie die Wirtschaftselite
als die Inhaber von herausgehobenen A9konomischen
Entscheidungspositionen bestimmen, so hAatten A%ber
die Topmanager hinaus noch weitere Gruppen in den
Blick genommen werden mAYssen: VerbandsfAYhrer,
Wirtschafts- und Finanzpolitiker, die Chefs Affentlicher
Banken und Holdings, Leiter von Wirtschaftsforschungs-
instituten, einflussreiche Wirtschaftspublizisten, An-
wAgrlte und Beratungsfirmen, Ratingagenturen, Lobby-
isten aller Art, und nicht zuletzt Gewerkschaftsfunkti-
onAure einschlieAlich der Betriebsratsvorsitzenden von
GroAunternehmen (zumindest in LAandern mit derarti-
gen Institutionen). Sie alle nehmen auf verschiedene Wei-
se erheblichen Einfluss auf das wirtschaftliche Gesche-
hen. Thre unterschiedlichen und Arhnlichen Laufbahnen,
Sozialprofile, Einstellungen und Vernetzungen sowie die
KrAsofteverhArltnisse untereinander, kurz das Feld der
GeschAuftswelt in seiner Gesamtheit werden mit einer
BeschrAankung auf die Chefs von privaten (und staats-
sozialistischen) GroAunternehmen nicht sichtbar, auch
wenn mehrere AufsAntze diese Gruppen zumindest par-

tiell mit in den Blick nehmen (so analysiert beispielswei-
se Christian Dirninger den Typus des “politischen Un-
ternehmers” anhand des zeitweiligen Asterreichischen
Finanzministers Hannes Androsch).

AuAerdem sah der Finanzmarktkapitalismus der ver-
gangenen zwei Jahrzehnte den Aufstieg und Bedeutungs-
gewinn einer Gruppe, die in dieser Eliten-Definition
ebenfalls nicht unterzubringen ist, weil sie weder die
Spitzenpositionen von GroAunternehmen bekleidet noch
primAar A¥ber Arbeitsbeziehungen konstituiert ist: die
Hedgefondsmanager und BA{rsenhAcndler, die oft mehr
verdienen als ihre formalen Chefs, und die die Gier
der Eliten verkAqrpern, auf die die Herausgeber in ih-
rer Einleitung verweisen. Gleiches gilt fA%r die Hand-
lungsebene, auf der Wirtschaftseliten untersucht werden
mAYssten, also die Form der Beziehungen zu anderen
Sozialgruppen und das MachtgefAxlle zwischen ihnen,
die verschiedenen FA}hrungsstile sowie die institutio-
nellen Rahmenbedingungen und BeschrAsnkungen des
Aqkonomischen Entscheidungshandelns. Auch sie wer-
den durchaus in mehreren BeitrAngen gestreift (etwa in
Fabio Lavistas instruktivem Aufsatz A%ber das Scheitern
nationaler Wirtschaftsplanung in Italien), nicht jedoch
systematisch analysiert und synthetisiert.

Doch kAqnnen diese EinschrAonkungen das Fazit
nicht trA%ben: Der Band ist unverzichtbar fAY%r alle, die
sich fA%r die europAnischen Eliten nach 1945 im All-
gemeinen und fAY%r die Wirtschaftseliten im Besonde-
ren interessieren; seine beiden groAen VorzAYge sind
die gesamteuropAnische Perspektive und der groAange-
legte Syntheseversuch in der Einleitung der Herausge-
ber, und er fordert zu einer prAnziseren Bestimmung der
wirtschafts- und sozialhistorischen ZAusuren nach 1945
auf. Das ist das Beste, was sich A%ber eine zeitgeschicht-
liche Untersuchung sagen 1Ausst.
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