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Arbeitskreis Geschichte von Medienunternehmen: Auf demWeg zum integrierten Medienunternehmen

Die vierte Sitzung des Arbeitskreises Medienunter-
nehmen der Gesellschaft fÃ¼r Unternehmensgeschichte
fand im Hause der Axel Springer AG in Berlin statt. Das
Thema der Sitzung âAuf dem Weg zum integrierten Me-
dienunternehmenâ passte sowohl zumVeranstaltungsort
als auch zu den Vorarbeiten des Arbeitskreises, die unter
dieser Thematik zusammengefasst werden konnten. Ge-
genstand war die Beschreibung und analytische Einord-
nung der medienÃ¼bergreifenden Expansion von Unter-
nehmen, wobei neben dem Fallbeispiel Axel Springer,
Ã¼ber das der Leiter des Archivs, RAINER LAABS (Ber-
lin) berichtete, noch ein Vortrag von JAN-OTMAR HES-
SE (Frankfurt am Main) zum Schweizer Ringier-Konzern
auf dem Programm stand.

Nach der BegrÃ¼Ãung durch den Finanzvorstand der
Axel Springer AG, STEFFEN NAUMANN, der auf die
Integrations- und Diversifizierungsstrategie der aktuel-
len Unternehmenspolitik des Konzerns und damit auf
die VerknÃ¼pfung von historischen und aktuellen Fra-
gestellungen hinwies, startete der Workshop mit einem
Vortrag des MedienÃ¶konomen MIKE FRIEDRICHSEN
(Flensburg/Stuttgart). Friedrichsen fÃ¼hrte in sehr um-
fassender Weise in die aktuellen Entscheidungsdilemma-
ta von Medienunternehmen ein, deren KerngeschÃ¤ft
beispielsweise im Bereich des klassischen Zeitschrif-
ten und Zeitungsverlages stark durch die VerÃ¤nderung
der Informationsgesellschaft, insbesondere durch die
MÃ¶glichkeiten des Internets angegriffen wird. Es sei ei-
ne dreifache Herausforderung, die die Medienunterneh-
men derzeit zu bewÃ¤ltigen hÃ¤tten: Ein fundamenta-

ler Wandel der Technik, eine VerÃ¤nderung des Nutzer-
verhaltens und des SelbstverstÃ¤ndnisses als Medienun-
ternehmen. Die technische VerÃ¤nderung bringe in Ge-
stalt der Online-GeschÃ¤fte eine sehr unÃ¼bersichtliche
Situation fÃ¼r die Unternehmen mit sich, von denen
nun Experimentierfreudigkeit verlangt werde bei einem
hohen Risiko des Scheiterns. Es sei kaum zu prognos-
tizieren, welche der zahlreichen Innovationen in der
Web-Ãkonomie sich tatsÃ¤chlich auszahle. Zugleich sei
es aber selbst fÃ¼r groÃe Unternehmen unmÃ¶glich,
alle Innovationen gleichermaÃen selbst mit zu betrei-
ben, wobei Startvorteile andererseits nicht mehr ein-
holbar seien. DarÃ¼ber hinaus sei ein vollkommen
neues Nutzerverhalten entstanden. Die Konsumenten
wÃ¼rden immer stÃ¤rker als Produzenten von Medien-
inhalten in die WertschÃ¶pfungskette von Medienun-
ternehmen einbezogen, teils zum Nachteil der journa-
listischen QualitÃ¤t, teils zum Vorteil der Partizipation.
Jedenfalls hÃ¤tten Medienunternehmen heute wesent-
lich stÃ¤rker als noch vor einer Dekade die Eigeninter-
essen eines stark differenzierten Konsumentenfeldes zu
berÃ¼cksichtigen. SchlieÃlich produzierten die gegen-
wÃ¤rtigen VerÃ¤nderungen Druck auf das Selbstvers-
tÃ¤ndnis von Medienunternehmen: Das Konzept einer
traditionellen, journalistisch hochwertigen Tageszeitung
lieÃe sich am Markt immer schwieriger durchsetzen. Ei-
ne FlexibilitÃ¤t in Bezug auf die Definition des eigenen
Entwicklungs- und Traditionspotenzials von Medienun-
ternehmen sei derzeit zwingend erforderlich. Friedrich-
sen legte als Strategie fÃ¼rMedienunternehmen nahe, in
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den derzeit aufstrebenden InternetmÃ¤rktenmÃ¶glichst
groÃflÃ¤chlich prÃ¤sent zu sein, dabei gleichzeitig das
eigene Unternehmensziel mÃ¶glichst zu schÃ¤rfen und
auf die rasche VerÃ¤nderung der KonsumbedÃ¼rfnisse
weitsichtig zu achten.

RAINER LAABS schilderte im Anschluss an den
medienÃ¶konomischen Vortrag Friedrichsens die Ge-
schichte des Axel Springer-Verlages und ging damit
zu dem unternehmenshistorischen Teil der Veranstal-
tung Ã¼ber. Die oberflÃ¤chlich gut bekannte, aber im
Detail doch zahlreiche Ãberraschungen bereit halten-
de Geschichte eines der wichtigsten Zeitungsverlage
der Bundesrepublik wurde rekapituliert. Dabei stand die
Unternehmensgeschichte zunÃ¤chst vollstÃ¤ndig un-
ter der Dominanz der Biographie des Unternehmens-
grÃ¼nders, der selbst aus einer Zeitungsverlegerfami-
lie kam, mit einer der begehrten Lizenzen der Alliier-
ten nach 1945 aber ein vollstÃ¤ndig neues Unternehmen
aufbaute. Auch wenn von Laabs einige skurrile Produk-
te der FrÃ¼hphase des Unternehmens zutage gefÃ¶rdert
wurden, handelte es sich dennoch um einen klassischen
Zeitungsverlag mit den Paradeprodukten âHÃ¶rzuâ und
âBildâ. Im Verlauf der 1960er-Jahre Ã¤nderte sich dies.
Wie wohl kaum ein anderer Zeitungsverleger in der alten
Bundesrepublik hatte sich Axel Springer um den Aufbau
von und die Beteiligung an privatwirtschaftlichen Fern-
sehsendern bereits in den 1960er-Jahren bemÃ¼ht â oh-
ne allerdings den gewÃ¼nschten Erfolg, der eine Ver-
fassungsÃ¤nderung notwendig gemacht hÃ¤tte. Alter-
nativstrategien wie die Beteiligung an Werbeprodukti-
onsfirmen und die Entwicklung der Bildplatte unter dem
Label Ullstein AV, an dem sich Springer beteiligt hatte,
konnten die eigentliche GroÃstrategie der Diversifizie-
rung nicht ersetzen. Im Fall der Bildplatte hatteman auch
auf das falsche Produkt gesetzt.

In Ã¤hnlicher Weise von einer gescheiterten Strate-
gie der Diversifizierung berichtete JAN-OTMAR HES-
SE in seinem Vortrag Ã¼ber den Schweizer Ringier-
Verlag, der sich schon deshalb als ErgÃ¤nzung der
Fallstudie Ã¼ber Springer geradezu aufdrÃ¤ngte, weil
die beiden Unternehmen traditionell durch zahlreiche
Kooperationen in Erscheinung traten, Springer 1958
Starthilfe bei der Lancierung des schweizerischen Bild-
Pendants âBlickâ gab und der Schweizer Konzern in
den 1960er- und 1970er-Jahren den ungeliebten Bei-
nahmen âSpringierâ erhielt. Auch Ringier startete als
beinahe mustergÃ¼ltiger Zeitungs- und Zeitschriften-
verlag, wobei die Wurzeln des Familienunternehmens
bis in das Jahr 1833 zurÃ¼ckreichen. Bereits in den
1920er-Jahren des 20. Jahrhunderts erwarb man sich ei-

ne SchlÃ¼sselkompetenz im Bereich des Bildjournalis-
mus und des Bilddrucks. Die Gelegenheit zur Diversifi-
kation bot sich dem Konzern unter der Leitung des Ma-
nagers Heinrich Oswalds mit der Ãbernahme des Bu-
cher Verlages 1973, einem Fachverlag fÃ¼r BildbÃ¤nde
und Fotographie. Oswald gliederte mit der Ãbernah-
me dem Unternehmen ein BuchverlagsgeschÃ¤ft an, das
aber nie wirklich lukrativ wurde. Die GrÃ¼ndung von
zahlreichen kleinen Werbefilmproduktiongesellschaften
und anderen AktivitÃ¤ten im Bereich der âNeuen Medi-
enâ im Verlauf der 1960er-Jahre, was Hesse als âintuitive
Diversifizierungâ bezeichnete, weil es sich weniger um
eine systematische GeschÃ¤ftsstrategie als um Instinkt-
kÃ¤ufe eines per Hauskarriere zum GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer
aufgestiegenen Managers handelte, brachten ebenfalls
keinen dauerhaften Erfolg. Die Strategie der Diversi-
fizierung blieb in den 1970er-Jahren Episode in der
Unternehmensgeschichte und mÃ¼ndete in einer um-
so stÃ¤rkeren Konzentration auf das KerngeschÃ¤ft,
das seit den spÃ¤ten 1980er- und vor allem dann in
den 1990er-Jahren mit der Expansion in den osteu-
ropÃ¤ischen Markt die StÃ¤rke des Konzerns zementier-
te.

In der Diskussion der VortrÃ¤ge wurde die Bedeu-
tung der Medienunternehmensgeschichte fÃ¼r die all-
gemeine Unternehmensgeschichte erneut sichtbar: Me-
dienunternehmen waren in zahlreichen Punkten mit den
heute von der Unternehmensgeschichte zu Recht in den
Vordergrund rÃ¼ckenden Fragen der internen Informa-
tionsorganisation und der Beobachtung der Konsumen-
tenseite sehr frÃ¼h konfrontiert. FÃ¼r die nÃ¤chsten
Sitzungen wurde vorgeschlagen, das Thema der âInte-
grationsprozesseâ mit Fallbeispielen aus anderen Berei-
chen der Medienwirtschaft (Buchverlage, Musikindus-
trie, Film) weiter zu treiben. Alternativ wurde angeregt,
sich mit der Markenbildung im Bereich der Medienwirt-
schaft zu beschÃ¤ftigen. SchlieÃlich wurde diskutiert, ob
sich eine Sitzung mit der Frage der Ausstellbarkeit von
Medienunternehmen beschÃ¤ftigten kÃ¶nnte oder der
Bedeutung der technischen Innovationen.

KonferenzÃ¼bersicht

Steffen Naumann, Mitglied des Vorstands der Axel
Springer AG: BegrÃ¼Ãung

Knut Hickethier, Leiter des Arbeitskreises Geschich-
te von Medienunternehmen: EinfÃ¼hrung in das Thema
der Sitzung

Mike Friedrichs, UniversitÃ¤t Flensburg: Integrati-
onsprozesse in Medienunternehmen â aktuelle Beispiele

Rainer Laabs, Axel Springer AGBerlin: Die Unterneh-
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mensgeschichte der Axel Springer AG
Jan-Otmar Hesse, UniversitÃ¤t Frankfurt am Main:

Horizontale Integration im Schweizer Ringier-Verlag

If there is additional discussion of this review, you may access it through the network, at:
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