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Sparkassenhistorisches Symposium 2002

“Die Sparkassen-Finanzgruppe und das Wertpapier-
geschAuoft”

Am 26. und 27. September 2002 fand das alljAchrliche
Sparkassenhistorische Symposium der Wissenschafts-
fAqrderung der Sparkassen-Finanzgruppe statt. Das The-
ma der Tagung, zu der die WissenschaftsfAqrderung
in Kooperation mit der DekaBank Vertreter von Spar-
kasseninstituten und wissenschaftlichen Einrichtun-
gen nach Frankfurt-Raunheim eingeladen hatte, lautete:
“Die Sparkassen-Finanzgruppe und das Wertpapierge-
schAnft” GegenAlber einem frA%heren Symposium,
das sich ebenfalls dem WertpapiergeschAoft gewidmet
hat, bildeten diverse Fragen der VermA9gensbildung
und Altersvorsorge sowie des strukturierten Ver-
mA9gensaufbaus den thematischen Schwerpunkt.

Prof. Dr. GAY%nther Schulz (Bonn) gab ei-
nen RAYckblick auf den Beitrag der Sparkassen-
Finanzgruppe zur VermA9Ygensbildung der Deutschen
seit dem Zweiten Weltkrieg. Nach der groAen Kapitalver-
nichtung durch die WAshrungsreform von 1948 muss-
ten die VermA {gen breiter BevA{lkerungsschichten neu
aufgebaut werden. WAsohrend die Sparkassenorganisati-
on die BevAqlkerung A%berzeugte, wieder regelmAnAig
zu sparen, und gegenA¥ber der Politik die StabilitAnt
des Geldwertes verfocht, sorgte die Bundesregierung
dafA%r, dass zunAwnchst Konten- und Bausparen ge-
genAYber anderen Anlageformen (Aktien) bevorzugt
wurden. So war auch die GrA%ndung der DekaBank
1956 keineswegs unumstritten. Als die Bundesregierung
Ende der siebziger, Anfang der achtziger Jahre staatli-

che FAqrderungen zum VermA9gensaufbau sukzessive
zurA¥,cknahm, musste auch die Sparkassenorganisation
die VermA9gensbildung im Verbund systematisch den
sich wandelnden Marktbedingungen anpassen. Beson-
deres Verdienst der Sparkassen war es aber in den ers-
ten beiden Nachkriegsjahrzehnten gewesen, breite Be-
vAqlkerungsschichten an die VermA9gensbildung her-
angefAY%hrt zu haben.

AnknAY,pfend an die historischen Rahmenbedingun-
gen sprach Prof. Dr. Johann Heinrich von Stein (Ho-
henheim) A%ber die angelsAuchsische und deutsche
Banken- und BAqrsenkultur im historischen Vergleich.
Anders als in England, so Stein, sei es dem Deutschen
Reich im 19. und zu Beginn des 20. Jahrhunderts nicht
gelungen, ein ausgeprAngtes Bewusstsein fA%r eine sta-
bile Bankkultur zu entwickeln. Infolge dessen habe man
den zahlreichen Bankenkrisen und der chaotischen Peri-
ode zwischen Inflation und Bankenkrise 1931 nicht ent-
gegenwirken kA9nnen. Erst nach einer Phase der wirt-
schaftlichen StabilitAat habe man ab den 1980er Jahren
damit begonnen, das KulturphAonomen der Banken- und
BAqrsenkultur systematisch zu untersuchen und als Er-
folgsfaktor zu erkennen.

Den Staat als Emittent von Wertpapieren nach dem
Zweiten Weltkrieg stellte Prof. Dr. Wolfgang Kitterer
(KAq]In) vor. Die Ausgangslage fA%r den Wiederaufbau
eines funktionierenden Kapitalmarktes war in der Nach-
kriegszeit schwierig. Das Sparvolumen war zu gering, um
den Kapitalbedarf fA%r dringend benA{tigte Investitio-
nen zu decken, so dass die Aj[ffentliche Hand durch steu-
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erpolitische MaAnahmen intervenierte. Die 1950er Jah-
re waren vom Beginn des Wiederaufbaus eines Renten-
marktes geprAngt, wAchrend in den 1960er und 1970er
Jahren eine Keynesianische Schuldenpolitik dominier-
te. Nachdem in den 1980er Jahren ein Konsolidierungs-
prozess, begleitet von einer Senkung des Zinsniveaus
und der Preissteigerungsraten, eingesetzt hatte, kam es
im Zuge der Wiedervereinigung innerhalb von wenigen
Jahren zu einer Verdoppelung der Staatsverschuldung.
Neue Herausforderungen stellte auch die EuropAwische
WAzhrungsunion, denn mit der EinfA%hrung der ein-
heitlichen WArhrung hat auch die Konkurrenz zwischen
den Afffentlichen Wertpapieremittenten zugenommen.
FAYr viele Mitgliedstaaten der EuropAnischen Union
muss das VerhAsltnis zwischen den Vorteilen der Staats-
verschuldung fAY%r effizientere FinanzmAuorkte und ih-
ren nachteiligen Wirkungen auf die Gesamtwirtschaft
und das Wirtschaftswachstum noch definiert werden.

Prof. Dr. Thomas Hartmann-Wendels (KAqIn) gab
einen sehr anschaulichen Aberblick A%ber die Ent-
wicklung der sogenannten “Volksaktie”. Er zeigte an-
hand von Fallbeispielen, der PreuAag im Jahre 1959,
der Volkswagen AG 1961 und der VEBA 1965, die Vor-
gAuonge von Teilprivatisierungen und die damit ver-
bundenen BAqrsengAnnge auf. Typische Merkmale ei-
ner Volksaktie sind fA%r Hartmann-Wendels: eine brei-
te Streuung, ein hoher Anteil an Privatanlegern und
BA9qrsenneulingen, ein gAY%nstiger Ausgabekurs und
die Vorstellung einer stetigen Wertsteigerung. Ende der
1950er Jahre standen Marktwirtschaft und Kommunis-
mus noch in einem heftigen Wettbewerb. FAY%r die
Wahl der Aktie als Instrument der VermA9gensbildung
sprach damals die EinschAﬁtzung, dass man breite Be-
vAqlkerungsschichten am Eigentum von Produktions-
mitteln beteiligen konnte. Diese EinschAntzung trog je-
doch weitgehend. Beim BAqrsengang der Telekom 1996,
als die ideologische Auseinandersetzung lAongst Ge-
schichte geworden war, ging es hingegen ausschlieAlich
um die Umsetzung ordnungspolitischer Ziele. Das Ziel
einer gleichmAnAigeren Einkommensverteilung spielte
dabei keine Rolle mehr.

SchlieAlich sprach Hans-JA%rgen Gutenberger, Vor-
standsmitglied der DekaBank, A%ber die Perspektiven
im FondsgeschAnft und A%ber das zentrale Investment-
geschAuoft in einer dezentralen Organisation. Die Fonds-
idee setzte sich in den 1990er Jahren deutlich durch. Vor
allem langfristige Trading-Fonds (ab 1995) und Dach-
fonds (ab 1999) haben eine explosionsartige Entwicklung
erlebt. Die DekaBank setzt beim Absatz ihrer Produkte
auf die UnterstAY%tzung der Sparkassen, die zu 50% Ei-
gentA%mer der Bank sind. Um langfristig am Markt be-
stehen zu kA9nnen, ist es unerlAssslich geworden, Deka
Investmentfonds im Multikanal zu vertreiben. Der dezen-
trale Vertrieb in der Filiale, A%ber das Call-Center und
das Internet sind ebenso wichtig wie der bundesweite
Discount Kanal in Form des Wertpapier-Brokerage. Der
Investmentidee wird auch unter dem Thema “Altersvor-
sorge” eine sehr positive Zukunft attestiert.

In der abschlieAenden Podiumsdiskussion, unter Mo-
deration von Klaus-Friedrich Otto, Chefredakteur des
Fritz-Knapp-Verlags, nahmen Dr. Norbert Emmerich,
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse MAYnsterland-Ost,
Gutenberger, Hartmann-Wendels und Thomas Mang,
GeschAuoftsfA%hrendes Vorstandsmitglied des DSGYV,
teil. Die Diskutanten griffen einige Schwerpunkte der
vorhergehenden VortrAoge nochmals auf, wie die For-
men staatlicher Intervention, Herausforderungen an und
Chancen fA%r die dezentrale Finanzgruppen-Struktur
unter sich stAandig wandelnden Marktbedingungen und
vor allem die Bedeutung des WertpapiergeschAnfts fA%r
die Altersvorsorge.

Die Tagung bot einmal mehr sowohl fA%r Spar-
kassenpraktiker als auch fA%r Vertreter der Wissen-
schaft zahlreiche anregende Einblicke in die geschicht-
liche Entwicklung und die Zukunftsperspektiven der
Sparkassen-Finanzgruppe. Die BeitrAnge des Sympo-
siums 2002 werden zu Beginn des nAwnchsten Jah-
res von der WissenschaftsfAqrderung der Sparkassen-
Finanzgruppe verAqffentlicht. Das Thema “Altersvorsor-
ge” wird Schwerpunkt des nAnchsten Sparkassenhistori-
schen Symposiums am 22./ 23. September 2003 in KAqIn
sein.
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