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Potsdam - Berlin. Unternehmertum, Kulturen, Lebensstile

Am 10. und 11. November 2007 veranstaltete
das Berliner Netzwerk fA%r Unternehmensgeschichte
(www.berlin-history.net) in Zusammenarbeit mit dem
FAqrderverein Berlin-Brandenburgisches Wirtschaftsar-
chiv eV., dem Industrieclub Potsdam “Christian Peter
Wilhelm Beuth” eV. und dem Center for Metropolitan
Studies (Berlin) eine Tagung zum Thema “Potsdam &
Berlin. Unternehmertum, Kulturen, Lebensstile”. Gegen-
stand der Veranstaltung, zu der sich in der Potsdamer
Villa Arnim rund 55 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
einfanden, waren die Geschichte und die historische Be-
deutung von UnternehmerpersA9nlichkeiten in Potsdam
und Berlin im 19. und 20. Jahrhundert. Fokussiert wurde
dabei ein biografischer Ansatz, der die Wechselwirkung
zwischen dem soziokulturellen, wirtschaftlichen und po-
litischen Leben in beiden StAundten berAYcksichtigt.

In ihrem Eingangsvortrag zog MARIA BORGMANN
(Berlin) vielfAxltige Verbindungslinien zwischen den
Biografien und Leistungen Christian Peter Wilhelm
Beuths (1781-1853) sowie August Borsigs (1804-1854)
und stellte sie in den Kontext der Industrialisie-
rung PreuAens. Beuth, eine der profiliertesten Per-
sAqnlichkeiten der preuAischen Industriegeschichte,
schuf als pragmatisch orientierter Handelsbeamter ent-
scheidende Voraussetzungen fA%r die industrielle Ent-
wicklung. Mit dem 1821 gegrA%ndeten “Verein zur Be-
fAqrderung des GewerbefleiAes” und auf dem Gebiet
der technischen Ausbildung forciert er die Gestaltung

der preuAischen GewerbefAYrderung. Unter Ausnut-
zung der Beuthschen MaAnahmen wurde Borsig, dessen
“Lehrer im Geiste” und FAjIrderer Beuth war, zu einem
frA%hen Beispiel eines modernen Unternehmers. Als
wagemutiger, aber nicht verwegener FirmengrA%nder
avancierte er mit expandierender Produktion zum “Loko-
motivkA9nig” und trug wesentlich zum Ausbau Berlins
als Industriestandort bei. Zudem vermochte er mit presti-
getrAnchtigen AuftrAogen, etwa im Zusammenhang mit
Schloss Sanssouci, sein Renommee zu steigern und de-
monstrierte mit seiner neben dem FabrikgelAonde er-
richteten Villa seinen gesellschaftlichen Aufstieg. Im Ab-
rigen zeigte sich schon im Falle Beuths und seiner Kon-
takte zu Alexander von Humboldt, Unternehmern und
KAYnstlern die Relevanz persA9nlicher Netzwerke.

JARGEN WILKE (Berlin) stellte den Lebens-
weg Ludwig von Jacobs’ (1794-1879) dar, der sich
als einer der -einflussreichsten Potsdamer Unter-
nehmerpersAqnlichkeiten des 19. Jahrhunderts stets
“auf der HA%he seiner Zeit” bewegte. Aus einer
DomArnenpAschterfamilie stammend errichtete Jacobs
in Potsdam die grAYAte Zuckerraffinerie in der Pro-
vinz Brandenburg. Den Besuch einer franzAYsischen
Musterfabrik in Arras in den 1820er-Jahren nutzte er
fA%r einen erfolgreichen Technologietransfer und be-
wies mit der Installation von vier Dampfmaschinen in
dem verschachtelten Fabrikkomplex seine technologi-
sche Fortschrittlichkeit. Nach seinem von Beginn an ge-
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winnbringenden VorstoA in eine MarktlA%cke stellte
Jacobs die Produktion mehr und mehr von Rohrzucker
auf RA%benzucker um und erkannte zudem in der Er-
richtung neuer Eisenbahntrassen eine fA%r die wirt-
schaftliche Entwicklung und nicht zuletzt den globali-
sierten Zuckermarkt entscheidende Basisinnovation. Als
GroAinvestor trug er daher mit zum Bau der Eisenbahn-
linie Berlin 4 Potsdam 4 Magdeburg bei. Die unterneh-
merische Rolle Jacobs’ verband sich mit verschiedenen
politischen Positionen auf lokaler und preuAischer Ebe-
ne, seiner mAozenatischen TAstigkeit und seiner Unter-
stA%tzung Acrmerer BevA9lkerungsschichten. Seine 4
jAYngst wieder aufgebaute und teilweise rekonstruierte
4 Villa in der Potsdamer BertinistraAe diente zudem als
Vermittlungsinstitution zwischen Vertretern des Adels
und des BAY%rgertums.

Mit dem Club von Berlin untersuchte ARIANE
KNACKMUSS (Berlin) eine der spAntestens in der Wei-
marer Republik zentralsten unternehmerischen Institu-
tionen der Reichshauptstadt. 1864 nach englischem Vor-
bild gegrA¥%ndet, entwickelte sich der Club von einem
Sammelpunkt des Beamtentums zunehmend zu einem
Treffpunkt der deutschen Finanz- und Wirtschaftselite.
Dieser bot nicht allein Gelegenheit fA%r ein erholsa-
mes Beisammensein, sondern die Chance, eine hochex-
klusive Umgebung fAY%r die Anbahnung geschAnftlicher
VorgAonge zu nutzen und von einer stark verdichte-
ten Informationskanalisierung zu profitieren. Mit dem
NS-Regime wurde der Charakter des Clubs von Berlin
als ein solcher Netzwerkknotenpunkt dahingehend zer-
stAﬂrt, dass seine Mitglieder jAvdischer Herkunft, die
rund 20 Prozent ausmachten, ausgeschlossen wurden.
Dass nach 1933 rund 90 Prozent der ursprA¥%nglichen
Mitglieder ausschieden, war indes auch Ausdruck der
Tatsache, dass mit dem regulierenden staatlichen Eingriff
in die privatwirtschaftliche Autonomie die SpielrAcume,
aber auch die Notwendigkeiten fA%r eine unternehmeri-
sche Vernetzung sichtbar eingeschrAonkt wurden. Aus-
fA%hrlicher wurde schlieAlich am Beispiel des Clubmit-
glieds Paul Wallich (1882-1938) vom Bankhaus J. Drey-
fus & Co. das Schicksal der antisemitischen Verfolgung
nachgezeichnet, das mit dem Tod Wallichs endete, der
sich 1938 im Rhein ertrAankte.

Den Mittelpunkt des Vortrags von CELINA KRESS
(Berlin) bildeten die Villenkolonien zwischen Potsdam
und Berlin im 19. und frA%hen 20. Jahrhundert mit ih-
ren Architekten und Bauherren. Am GroAen Wannsee
wurde 1870, initiiert durch den Bankier Wilhelm Conrad,
die erste Villa in der Colonie Alsen errichtet. Die weitere
Besiedelung vor allem durch Bankenvertreter, Industri-

elle und Verleger spiegelte das erstarkende bA%rgerliche
Selbstbewusstsein wider und orientierte sich an den Vor-
stellungen eines baulichen und stAndteplanerischen Ge-
samtkonzepts. Die Villenbebauung in Potsdam wurde mit
Blick auf Neubabelsberg entlang des Griebnitzsees so-
wie auf die Nauener und die Berliner Vorstadt erl Aoutert.
Anders als am Wannsee zeigte sich hier ein engerer Be-
zug der Bewohner zur Regentenfamilie, zum Adel und
zum MilitAar. Zugleich fehlten gesamtheitliche Kon-
zeptionen, was auch die Frage nach mA9{glicherweise
schwAucheren sozialen Vernetzungsstrukturen aufwarf.
Indes wurde einmal mehr gerade fA%r Unternehmer die
Bedeutung der Villen als StAntte der reprAusentativen
Begegnung und des informellen Austausches deutlich ge-
macht.

Dem 1909/10 in Neu Fahrland am Potsdamer Lehnitz-
see in eher abgeschiedener Lage errichteten Herrenhaus
“Heinenhof” und seinem Erbauer Carl Friedrich von Sie-
mens (1872-1941) widmete sich FRANK WITTENDOR-
FER (MAY%nchen). Das fA%r klassische Unternehmer-
villen in seinen AusmaAen bemerkenswerte GebAnude
wurde von einem Wirtschaftshof mit PferdestAcllen und
einer GAortnerei sowie Wohneinheiten fA%r das Perso-
nal, Sportanlagen und einem Sportboothafen flankiert.
Als Chef des Hauses Siemens vermochte Carl Friedrich
von Siemens hier durch den Empfang von Staatsober-
hAwzuptern mit ihren Wirtschaftsdelegationen oder etwa
durch ein Gartenfest fA%r 400 GAuoste der 2. Weltkraft-
konferenz 1930 wichtige Kontakte herzustellen und zu
festigen. Nach seinem Tod diente das Anwesen dem Un-
ternehmen fA%r Forschungs- und Experimentierzwecke
und wurde zu Kriegsende schlieAlich zum Zufluchtsort
fA%r Mitglieder des Siemens-Vorstands bis zu ihrer Ver-
haftung durch sowjetische Truppen.

ANDREAS HANSERT (Frankfurt) vermittelte am
Beispiel des Frankfurter Industriellen Carl Schleuss-
ner (1868-1943) einen Einblick in die Berlin-Potsdamer
Filmgeschichte. Als Besitzer einer Frankfurter Foto-
Gesellschaft erwarb Schleussner die 1899 gegrA%ndete
Deutsche Bioscop(e) in Berlin und engagierte sich in der
Stummfilmindustrie des ausgehenden Kaiserreichs. Da-
bei markierte insbesondere der 1910 produzierte Film
“AbgrA%nde” mit dem dAnnischen Schauspielstar Asta
Nielsen einen sensationellen Erfolg und, als erster Lang-
film, eine Wende in der Geschichte des europAsischen
Films. Neben weiteren Produktionen mit Nielsen war es
die GrA¥%ndung der Filmstadt Babelsberg 1911/12 und de-
ren Expansion, die Schleussner zu einem maAgebenden
Pionier der Filmindustrie machte. Mit Filmen wie “Der
Student von Prag” (1913) befand sich die Deutsche Bio-
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scop kAVnstlerisch und kommerziell auf einem guten
Weg, bis der Kriegsausbruch und Probleme des Frankfur-
ter Mutterunternehmens Schleussner zum Verkauf der
Filmgesellschaft zwangen. Nach UmgrA%ndungen und
Fusionen ging diese 1921 auf die Ufa A¥ber.

Ebenfalls mit Blick auf einen Teilbereich der deut-
schen Filmindustrie schilderte JOCHEN MACKENBER-
GER (Potsdam) als ehemaliger Studiodirektor der Deut-
schen Film AG die Anfangsjahre der DEFA. Thren Ur-
sprung hatte diese in einer innerhalb der Zentralver-
waltung fA%r Volksbildung 1946 entstandenen Filmab-
teilung und der Bildung eines aus sechs zum GroAteil
remigrierten Regisseuren und Schauspielern bestehen-
den “Filmaktivs”, dem spAnteren DEFA-Vorstand. Mit der
Produktion zahlreicher Spiel-, Dokumentar- und Anima-
tionsfilme, der Herstellung von Wochenschauen und der
Synchronisation entwickelte sich Potsdam-Babelsberg
zum Zentrum des DDR-Films. Als sowjetische AG mit
25 Millionen Mark Kapital gegrA%ndet, war die DEFA
4 mit dem stellvertretenden Minister fA%r Kultur als
Leiter der Hauptverwaltung a ein Staatsbetrieb, der in-
haltliche Eingriffe durch die DEFA-Kommission hin-
nehmen musste. Nach fruchtbaren Anfangsjahren mit
Filmen wie “Die MAqrder sind unter uns”, “Ehe im
Schatten” oder “Der Untertan” wurde Ende der 1950er-
/Anfang der 1960er-Jahre ein Tiefpunkt erreicht, der sich
in sinkenden Produktionszahlen und einer Abwendung
des Publikums AouAerte. Um dies abzuwenden wurden
neue Leitungsstrukturen und ein PrAomiensystem einge-
fA%hrt. In der anschlieAenden Diskussion gab Michael
MA¥ller (Bundesarchiv Berlin) Hinweise auf Nutzungs-
mA9glichkeiten der DEFA-BestAunde im Bundesarchiv.

Den zweiten Konferenztag, der sich zuerst auf drei
Bankenvertreter konzentrierte, erAj[ffnete SEBASTIAN
PANWITZ (Potsdam/Berlin) mit einem Vortrag Aber
Otto von Mendelssohn Bartholdy (1868-1949). Der in der
bisherigen historischen Forschung weitgehend unbeach-
tet gebliebene, aus einer weit verzweigten Bankiers- und
Industriellenfamilie stammende Mendelssohn Bartholdy
wurde nach seinem Eintritt bei Robert Warschauer & Co.
zunAochst Prokurist und schlieAlich Teilhaber der Berli-
ner Privatbank. Auch in der Chemieindustrie aktiv, leb-
te der 1906 in den Adelsstand erhobene und in ein brei-
tes Verbands- und Vereinsnetzwerk eingebundene Unter-
nehmer nach der Abertragung des Bankhauses auf die
DarmstAndter Bank seit 1905 als Rentier, betrieb jedoch
zwischen 1919 und 1925 auch eine eigene Kleinbank.
Von seiner zu den bedeutendsten Potsdamer HAousern
gehAqrenden Villa “Casa Bartholdy” in der BertinistraAe
musste Mendelssohn Bartholdy nach dem Tod seiner

Ehefrau 1943 in das GAwortnerhaus umziehen und war
aufgrund seiner jA%dischen Herkunft von der Deporta-
tion bedroht. Nach seiner Verhaftung wurde er auf In-
tervention Gottfried Graf von Bismarck-SchA9nhausens
wieder freigelassen; er A%berlebte das Kriegsende und
wanderte, nachdem sein Besitz an die sowjetischen Be-
satzer verloren gegangen war, kurz vor seinem Tod in
die Schweiz aus.

Mit Jakob Goldschmidt (1882-1955), mit dem sich MI-
CHAEL JURK (Frankfurt) befasste, wurde eine der schil-
lerndsten BankenpersA9nlichkeiten der Weimarer Re-
publik in den Vordergrund gestellt. Aus einfachen Ver-
hArltnissen stammend gelang Goldschmidt nach einer
Banklehre ein beispielloser unternehmerischer und so-
zialer Aufstieg, der ihn AYber die Privatbanken Emil
Wechsler & Co. und Schwarz, Goldschmidt & Co. 1918
in den Vorstand der Nationalbank fA%r Deutschland
fAYhrte. Nach der Fusion mit der DarmstAndter Bank
platzierte Goldschmidt, der stets gegen seinen Ruf als
ParvenAY; zu kAUmpfen hatte, die so entstandene Darm-
stAadter und Nationalbank (Danat-Bank) in der Rei-
he der deutschen GroAbanken. SchlieAlich Inhaber von
gleichzeitig Alber 100 Aufsichtsratsmandaten, musste
Goldschmidt in der deutschen Bankenkrise des Jahres
1931 den Zusammenbruch der Danat-Bank und ihre Fu-
sion mit der Dresdner Bank miterleben. WAshrend in
der Axlteren Literatur die Ursache der Finanzkatastro-
phe hAoufig in der spekulativen GeschAxftspolitik Gold-
schmidts einerseits und mA9glichen Racheabsichten der
Deutschen Bank andererseits gesehen wird, wird heu-
te mit Blick auf die allgemeine Konkurrenzsituation im
Bankgewerbe der ausgehenden Weimarer Republik der
insgesamt verringerten Disziplin und der grA{Aeren
Neigung zu riskantem Vorgehen verstAorktes Gewicht
beigemessen. Goldschmidt musste nach Beginn der NS-
Diktatur in die USA emigrieren, wurde 1944 amerikani-
scher StaatsbA%rger und gehAqrte verschiedenen US-
Industrieunternehmen an.

Als Herausgeberin eines jA%ngst erschienen Sam-
melbands A%ber Herbert Gutmann (1879-1942) gab VIVI-
AN J. RHEINHEIMER (Potsdam) einen Aberblick A%ber
Leben und Wirken des Bankdirektors. Den Schwer-
punkt bildeten zunAnchst die beruflichen Leistungen
Gutmanns, der 1903 Leiter der Londoner Filiale der von
seinem Vater Fugen gegrAZndeten Dresdner Bank wur-
de, 1906 die Deutsche Orientbank in Berlin grA%ndete
und von 1910 bis zur Bankenkrise 1931 im Vorstand der
Dresdner Bank saA. Im Rahmen seiner ZustAondigkeit
fA%r das AuslandsgeschAxft erwies sich sein welt-
mAnnnisches Auftreten fA%r die KnA%pfung und Fes-
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tigung internationaler Kontakte als groAer Vorteil. Der
Fokus wurde dann auf den “Herbertshof” des Orient-
liebhabers und SportmAwnzens Herbert Gutmann in der
Potsdamer BertinistraAe gerichtet. Die Villa am Jung-
fernsee zAwohlte zu den wichtigsten Kontaktforen in- und
auslArndischer Unternehmer, Politiker und Diplomaten
und gehA9qrte mit seiner Architektur und der Kunst-
sammlung Gutmanns zu den prachtvollsten Anwesen der
deutschen Wirtschaftselite. AbschlieAend wurde, mit ei-
nem PlAndoyer gegen vorschnelle Schuldzuweisungen,
die Rolle Gutmanns in der Bankenkrise dargestellt sowie
seine Festsetzung wAchrend des so genannten “RAghm-
Putsches” 1934 und seine Vertreibung nach London, wo
er 1942 starb.

Paul Singer (1844-1911), A%ber den URSULA REU-
TER (KAqIn) referierte, stellte das besondere Beispiel
eines Unternehmers dar, der als aktiver Politiker zu-
gleich zu den frA%hen Protagonisten der deutschen So-
zialdemokratie zAxhlte. Singer, der mit seinem Bruder
Inhaber einer Berliner Konfektionsfirma war, zeigte seit
den 1860er-Jahren zunehmendes Interesse fA%r das po-
litische Programm August Bebels und Wilhelm Lieb-
knechts. Nach seiner 4 als Unternehmer und Jude spek-
takulAoren 4 Kandidatur fA%r die Berliner Stadtverord-
netenversammlung wurde er 1884 Mitglied des Reichs-
tags, bevor er zwei Jahre darauf auf Druck der preuAi-
schen Regierung aus Berlin ausgewiesen wurde. Nach
seinem Ausscheiden aus dem Unternehmen bot Singer
seine finanzielle UnabhArngigkeit die MAqglichkeit, den
Weg eines Berufspolitikers einzuschlagen und zu einer
der Gallionsfiguren der Sozialdemokratischen Partei vor
dem Ersten Weltkrieg aufzusteigen. Daneben engagierte
er sich mit anderen WirtschaftsbA%rgern insbesondere
im “Berliner Asylverein fA%r Obdachlose”, der sich zu
einer progressiven Institution der bA%rgerlichen Sozial-
reform entwickelte.

Den Abschluss der Tagung bildete ein Vortrag von
GERHARD LEHMANN (Potsdam) A%ber den Unterneh-
mer und Politiker David Hansemann (1790-1864). Be-
reits die GrA%ndung der Aachener Feuerversicherung
1824 bewies Hansemanns unternehmerische, aber auch
soziale ProgressivitAnt. DarA%ber hinaus wurde er zu
einer der Pioniere des deutschen Eisenbahnwesens; im
Eisenbahnbau erkannte er dabei eine Aufgabe des Staa-
tes, die von diesem jedoch nicht ausreichend wahr-
genommen werde und mithin durch privates Engage-
ment voranzutreiben sei. Nicht zuletzt mit seiner fA%r
KA9nig Friedrich Wilhelm IV. verfassten Denkschrift
“Aber PreuAens Lage und Politik am Ende des Jahres
1830” wurde Hansemann zu einem Vordenker des rhei-

nischen Liberalismus. Nach politischen Amtern als Ab-
geordneter des Rheinischen und des ersten Vereinigten
Landtages in PreuAen sowie als PreuAischer Finanzmi-
nister ist David Hansemann mit der Leitung der PreuAi-
schen Staatsbank und mit der erfolgreichen GrA%ndung
der Disconto-Gesellschaft 1851 zu den bedeutendsten
BankfachmAwcnnern PreuAens zu zAschlen.

In ihrer Gesamtheit zeigten die zwei Jahrhunderte
umspannenden BeitrAoge und die anschlieAenden Dis-
kussionen das Potenzial eines vielschichtigen unterneh-
mergeschichtlichen Ansatzes, wobei es sich als Vorteil er-
wies, dass die Tagung Raum fA%r ein relativ breites Spek-
trum an Perspektiven lieA. Mochte man auch einen ein-
fA%hrenden Aberblick A%ber die wirtschaftshistorische
Entwicklung der StAndte Potsdam und Berlin mit An-
geboten einer analytischen Einbettung der nachfolgen-
den Fallbeispiele vermissen, so entwickelten sich gera-
de aus der GegenAYberstellung beider StAudte mit ih-
ren Parallelen und GegensAxntzen gewinnbringende Fra-
gestellungen. Und auch wenn ein Defizit darin gese-
hen werden kann, dass ein Unternehmen wie die Ufa,
deren 90-jAchriges JubilAsum jA%ngst gefeiert wurde,
unberAY,cksichtigt blieb, war gerade die Einbeziehung
auch weniger prominenter Unternehmer lohnend. Insge-
samt wurde die Bedeutung lokaler und regionaler Fak-
toren und Infrastrukturen und des A9konomischen und
politischen Umfelds als Voraussetzungen unternehme-
rischen Erfolgs deutlich. Zu einem Leitbegriff der Ta-
gung entwickelte sich aber auch derjenige des Netz-
werks: UnternehmerpersA9nlichkeiten wurden nicht al-
lein in Hinblick auf strategische FA%hrungsfAchigkeit
und “schA9pferisches” LeistungsvermA9gen, sondern in
ihrer AbhAungigkeit von gesellschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und solchen persA9nlichen sozialen Struktu-
ren bewertet, innerhalb derer in besonderem MaAe In-
formationen fA%r gewinnbringende unternehmerische
Entscheidungen erlangt werden kA9{nnen. Es machte
den besonderen Reiz der Tagung aus, dass vor diesem
Hintergrund den Unternehmervillen und der Topografie
der Villenviertel besondere Aufmerksamkeit geschenkt
wurde. Dabei waren diese als Ausdruck bA%rgerlichen
Selbstbewusstseins und Demonstration unternehmeri-
schen Aufstiegs ebenso von Interesse wie als Orte
Akonomischer Vernetzung und Foren des Informati-
onsaustausches. Insofern verband sich die historische
Perspektive auf das Unternehmertum in fruchtbarer
Weise auch mit Aspekten einer interdisziplinAor an-
gelegten, sozial- und kulturgeschichtlich ausgerichteten
Metropolen- und Urbanisierungsforschung.

KonferenzAYbersicht:
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Maria Borgmann, Deutsches Technik-Museum Ber-
lin: Beuth, Borsig und die Industrialisierung in PreuAen

JAYrgen Wilke, Berlin: Ludwig von Jacobs (1794-
1879). Ein Potsdamer Unternehmer par excellence?

Ariane KnackmuA, Berlin: Der Club von Berlin

Celina Kress, Center for Metropolitan Studies (CMS),
Berlin: Adressen am Wasser a4 Architekten und Bauher-
ren der Villenkolonien zwischen Potsdam und Berlin

Frank Wittendorfer, Siemens-Archiv, MA¥%nchen:
Villa & Forschungslabor &4 Versteck: Carl Friedrich von
Siemens (1872-1941) und der Heinenhof

Andreas Hansert, Frankfurt: Carl Schleussner (1868-
1943) und der Aufbau des Filmstudios Babelsberg

Jochen MA%ckenberger, Potsdam: Die DEFA 4 ein
Staatsbetrieb in Potsdam

Sebastian Panwitz, Moses Mendelssohn Zentrum,
Potsdam: Otto von Mendelssohn Bartholdy (1868-1949)

Michael Jurk, Archiv der Dresdner Bank, Frank-
furt/Main: Jakob Goldschmidt (1882-1955)

Vivian J. Rheinheimer, Potsdam: Herbert M. Gut-
mann (1879-1942). Bankier, Bauherr, Kunstsammler

Ursula Reuter, KAqIn: Paul Singer (1844-1911). Un-
ternehmer und Sozialdemokrat

Gerhard Lehmann, Industrieclub Potsdam: Mein Ur-
urgroAvater: David Hansemann (1790-1864)
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