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M. Overesch: Bosch in Hildesheim 1937-1945

Ausgangspunkt des vorliegenden Buches ist die die
Frage nach dem SpannungsverhÃ¤ltnis zwischen der Ro-
bert Bosch GmbH als privatem Unternehmen und den
verschiedenen staatlichen Stellen der nationalsozialisti-
schen RÃ¼stungs- und Kriegswirtschaft. Dieser in der
Diskussion um das Verhalten der deutschen Unterneh-
men im “Dritten Reich” immer wieder gestellten, bislang
aber weiter umstrittenen Frage geht Overesch anhand
der Entstehung und Entwicklung des heutigen Bosch-
Zweigwerks in Hildesheim nach, das aufgrund einer Ei-
nigung zwischen Bosch und dem Oberkommando des
Heeres (OKH) 1937 als Produktionsanlage fÃ¼r elektro-
technische Kfz-Zulieferungen errichtet wurde und nach
vollstÃ¤ndiger Fertigstellung ab 1943 fÃ¼r die alleinige
Fertigung von Lichtmaschinen, Anlassern und Magnet-
zÃ¼ndern fÃ¼r Panzer und schwere LKW im gesamten
Deutschen Reich verantwortlich war.

Aufgrund einer Ã¤uÃerst gÃ¼nstigen Quellenbasis
beschreibt Overesch nicht nur ausfÃ¼hrlich den Ent-
scheidungsprozess fÃ¼r den Standort Hildesheim sowie
die Planungs- und Bauphase, sondern auch Fertigungs-
technik und Fertigungsprogramme sowie die Rekrutie-

rung und Ausbildung der Arbeiterschaft. AbschlieÃend
behandelt er neben der ZwangsarbeiterbeschÃ¤ftigung
auch die unmittelbare Nachkriegsentwicklung des unzer-
stÃ¶rten Werks bis in die fÃ¼nfziger Jahre, wobei ne-
ben der Ansiedlung von Blaupunkt vor allem die schnelle
Wiederaufnahme der Produktion fÃ¼r die Autoindustrie
in Norddeutschland sowie der Wechsel in der Unterneh-
mensleitung im Vordergrund stehen.

Sieht man von einigen Redundanzen und der zu de-
taillierten technischen Beschreibung der elektrotechni-
schen Produkte ab, vermag es Overesch anschaulich,
die HandlungsspielrÃ¤ume der Bosch-Konzernleitung in
den immer wieder stattfindenden Verhandlungen mit
dem OKH, aber auch die betriebswirtschaftlichen Unter-
nehmensinteressen deutlich herauszuarbeiten. So setzte
sich einerseits das MilitÃ¤r mit seinen Forderungen nach
einem vor Fliegerangriffen geschÃ¼tzten Standort im
Wald oder nach der Doppelung der Werksinfrastruktur
durch, wÃ¤hrend Bosch seine Standards fÃ¼r dieWerks-
bauten verteidigte. Auch wenn das Werk nicht nur auf
DrÃ¤ngen der Wehrmacht errichtet, sondern auch voll-
stÃ¤ndig durch die staatliche Verwertungsgesellschaft
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fÃ¼r Montanindustrie finanziert wurde und das finan-
zielle Risiko fÃ¼r Bosch gering war, stellten sich dem
Unternehmen durch die immer grÃ¶Ãer werdenden Pro-
duktionsforderungen des Heeres erhebliche Probleme,
da man fÃ¼r die Fertigung der komplizierten elektro-
technischen Teile eigentlich ausgebildete Feinmechani-
ker brauchte. Den auch durch die Einberufungen zuneh-
menden Mangel an FachkrÃ¤ften glich Bosch durch ei-
ne Standardisierung der ArbeitsablÃ¤ufe, die Konzentra-
tion auf wenige Produkte sowie die EinfÃ¼hrung einer
“flieÃorientierten” Fertigung aus, was der Verfasser de-
tailliert nachweisen kann.

Deutlich werden auf diese Weise aber nicht nur die
Eigeninteressen und Problemlagen der von Bosch einge-
setztenWerksleitung, sondern auch die enge Zusammen-
arbeit des Unternehmens mit der Heeresleitung, nach-
dem die Entscheidung fÃ¼r den Standort des Zweig-
werks erst einmal gefallen war. Da Overeschs Aus-
fÃ¼hrungen leider erst mit den Verhandlungen zwischen
dem Stuttgarter Konzern und dem OKH Ã¼ber den ge-
nauen Standort, also nach der eigentlichen Entscheidung
fÃ¼r ein Zweigwerk einsetzen, kann seine Frage nach
der Zwangslage Boschs trotz der zahlreich dokumentier-
ten staatlichen Forderungen nicht abschlieÃend beant-
wortet werden. Es bleibt unklar, ob und wie Bosch durch
staatliche Stellen zur Errichtung des HildesheimerWerks
gedrÃ¤ngt wurde. Ãhnlich zweifelnd lassen den Rezen-
senten auch die Charakterisierung des leitenden Perso-
nals sowie die Darstellung der Zwangsarbeiterbehand-
lung zurÃ¼ck, die doch zu wenig die schlechten Lebens-
und Arbeitsbedingungen berÃ¼cksichtigen und zu sehr

auf den vorhandenen beschÃ¶nigenden Quellen basie-
ren, auf deren Problematik Overesch selbst immerwieder
verweist.

Trotz dieser kritischen Bemerkungen liegt mit Over-
eschs Geschichte des Hildesheimer Bosch-Werks ein Fall-
beispiel einer WerksneugrÃ¼ndung im “Dritten Reich”
vor, das sowohl den staatlichen Druck und die Kooperati-
on des Unternehmens als auch die kriegswirtschaftlichen
Probleme beim Aufbau eines RÃ¼stungsbetriebs detail-
reich und Ã¼berzeugend aufschlÃ¼sselt. Indem Over-
esch in den letzten Kapiteln auch auf die Bedeutung der
WerksneugrÃ¼ndung fÃ¼r die Stadt Hildesheim nach
1945 eingeht, zeigt er schlieÃlich auch die langfristige
Wirkung der nationalsozialistischen RÃ¼stungspolitik,
die im Ã¶stlichen Niedersachen durch zahlreiche neue
Industriebetriebe â neben Bosch sind Volkswagen und
Salzgitter als wichtigste GroÃbetriebe zu nennen â ei-
nen langfristig positiven Ã¶konomischen Strukturwan-
del herbeifÃ¼hrte; das Buch liefert damit auch einen
wichtigen Beitrag zur Diskussion Ã¼ber die Bedeutung
der nationalsozialistischen RÃ¼stungspolitik fÃ¼r das
bundesrepublikanische Wirtschaftswunder. Vgl. Werner
Abelshauser, Kriegswirtschaft und Wirtschaftswunder.
Deutschlands wirtschaftliche Mobilisierung fÃ¼r den
Zweiten Weltkrieg und die Folgen fÃ¼r die Nachkriegs-
zeit, in: Vierteljahrshefte fÃ¼r Zeitgeschichte 47 (1999),
S. 503-538; Christoph Buchheim, Die Wirtschaftsent-
wicklung im Dritten Reich â Mehr Desaster als Wun-
der, in: Vierteljahrshefte fÃ¼r Zeitgeschichte 49 (2001),
S. 653-664.
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