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T. Jacobs: Rauch und Macht

Tino Jacobs untersucht in seiner Hamburger Dis-
sertation mit dem Unternehmen Reemtsma den lange
Zeit bedeutendsten Akteur auf dem deutschen Tabak-
und Zigarettenmarkt. Er wurde maÃgeblich von Philipp
Reemtsma (1893-1959) geprÃ¤gt, der die strategischen
Entscheidungen vorbereitete und traf. Die Ã¼brigen
Vorstandsmitglieder, vor allem seine BrÃ¼der Alwin
(1895-1970) und Hermann (1892-1961) fungierten hin-
gegen vielmehr als Manager. Der Aufstieg des Unter-
nehmens begann im Zuge der WÃ¤hrungsstabilisierung
nach dem Ersten Weltkrieg. Es konnte sich unter
anderem deswegen im kritischen Marktumfeld der
1920er-Jahre gÃ¼nstig entwickeln, weil die Goldmar-
kerÃ¶ffnungsbilanz das Grundkapital niedrig angesetzt
hatte und so den LiquiditÃ¤tsspielraum des Unterneh-
mens erhÃ¶hte. Hinzu kam eine frÃ¼he Markenori-
entierung, die der langjÃ¤hrige Werbeberater Reemts-
mas, Hans Domizlaff, sachlich (und etwas eigenwil-
lig) fundierte. Dabei handelte es sich freilich nicht um
ein kohÃ¤rentes Marketingkonzept, sondern eher um
ein âTrial-and-Error-Verfahren, dessen Resultate durch-
wachsen ausfielen.â (S. 61) Allerdings misst Jacobs der
Erkenntnis, dass Markenbildung notwendig war, eini-

ge Bedeutung fÃ¼r die Entwicklung des Selbstvers-
tÃ¤ndnisses des Unternehmens zu. UrsÃ¤chlich fÃ¼r
den wirtschaftlichen Erfolg in den 1920er-Jahren wa-
ren ferner grenzwertige bis illegale GeschÃ¤ftspraktiken
(z.B. Schmuggel oder Steuerumgehung). Publizistische
Kritik und juristische Verfahren Ã¼berstand das Unter-
nehmern aber Ã¼berwiegend glimpflich â weil die Prak-
tiken, die Philipp Reemtsmas Gegner auf guter Grund-
lage anprangerten, auch hier funktionierten, etwa wenn
er den Anwalt der gegnerischen Partei bestach oder all-
zu lÃ¤stige Kritiker durch gut dotierte Posten ruhig stel-
len wollte. Die GeschÃ¤ftspraktiken Reemtsmas entspra-
chen fraglos nicht immer der âkaufmÃ¤nnischen Ehrbar-
keitâ, die gerade in der Hamburger Wirtschaftselite ge-
pflegt wurde, so dass diese ihn nicht eben mit offenen
Armen empfing.

Philipp Reemtsma gelang es dennoch, Ã¼ber den
gesamten Zeitraum seines Wirkens hilfreiche Ge-
schÃ¤ftsbeziehungen, so vor allem zur Deutschen Bank,
aufzubauen und die Leitungsgremien der Gemeinschafts-
organisationen der Tabakindustrie fast durchgÃ¤ngig
mit eigenen Mitarbeiten oder Vertrauenspersonen zu
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besetzen. Seine guten Kontakte ins Reichsfinanzminis-
terium waren aufgrund der fÃ¼r die Tabak- und Ziga-
rettenherstellung essentiellen Steuerfragen wichtig (und
im Unternehmenssinne hilfreich). FÃ¼r den Aufbau des
Konzerns in den 1920er-Jahren waren die Kontakte zum
Alleininhaber der Deutschen Treuhandgesellschaft fÃ¼r
Handel und Industrie mbh, Hans Schulte, entscheidend.
Dieser Ã¼berprÃ¼fte im Auftrag des Finanzministeri-
ums alle Betriebe der deutschen Zigarettenindustrie und
konnte derart ein Informationsmonopol aufbauen. Re-
emtsma sicherte sich durch monetÃ¤re Zuwendungen
an Schulte einen Informationsvorsprung vor allen Wett-
bewerbern: Er wusste somit Ã¼ber die Ertragslage sei-
ner Konkurrenz bestens Bescheid und konnte exakt an
die Betriebe herantreten, die in existenziellen Schwie-
rigkeiten steckten â und sie Ã¼bernehmen. Die Kon-
zernbildung fand ihren vorlÃ¤ufigen Abschluss 1929, als
Reemtsma gemeinsam mit dem KÃ¶lner Produzenten
Haus Neuerburg weitere Konkurrenten Ã¼bernahm; Re-
emtsma wandelte sein Unternehmen anschlieÃend von
einer AG in eine GmbH, 1935 in eine KG um â besonders
wegen der geringeren Publikationsverpflichtungen.

Reemtsmas GeschÃ¤ftspraktiken Ã¤nderten sich
auch im Nationalsozialismus wenig: Nachdem er drei
Millionen Reichsmark (RM) an Hermann GÃ¶ring â
spÃ¤ter lieÃ er jÃ¤hrlich eineMillionen RM folgen â âge-
spendetâ hatte, stellte der nationalsozialistische Staat al-
le Untersuchungen wegen Steuervergehen gegen ihn ein.
Freilich war Reemtsma, der in der Weimarer Zeit gu-
te Kontakte zu den bÃ¼rgerlichen Parteien und vor al-
lem zur DDP gepflegt hatte, kein Ã¼berzeugter Natio-
nalsozialist, jedoch arrangierte auch er sich in weiten
Teilen mit dem Regime â und profitierte Ã¶konomisch.
Nach dem Krieg musste er sich wegen der Zahlungen an
GÃ¶ring verantworten; das Verfahren wurde aber 1950
eingestellt. Bereits 1948 hatte der zustÃ¤ndige Entnazi-
fizierungsausschuss Philipp und Hermann Reemtsma als
politisch unbelastet eingestuft.

Obwohl einige zentrale Personen aus der Unterneh-
mensfÃ¼hrung in den 1940er-Jahren gestorben waren
und die britischen BesatzungsbehÃ¶rden eine Entflech-
tung des Konzerns durchsetzten, gelang es Reemtsma,
unter anderem durch Reaktivierung der alten Netzwer-
ke, den Konzern auch in der jungen Bundesrepublik zu
etablieren. Die MÃ¤rkte waren inzwischen stÃ¤rker um-
kÃ¤mpft, weil amerikanische Produzenten auch nach
Deutschland expandierten, doch Reemtsmas Marktanteil
lag in 1950er-Jahren noch bei etwa 40 Prozent. Das Un-
ternehmen hatte aber teilweise Probleme, Informationen
des Marktes zu einer kohÃ¤renten Strategie auszubilden;

jedenfalls zÃ¶gerte Reemtsma, âAmerican Blendâ als Ta-
bak zu nutzen und Filterzigaretten in bestimmten Seg-
menten anzubieten. Ferner entzog die Kartellpolitik der
Bundesrepublik der von Reemtsma favorisierten privaten
Marktregulierung den Boden; gleichwohl ging er mit Er-
hards Wirtschaftspolitik generell konform. Der Tod von
Philipp (1959) und Herrmann Reemtsma (1961) geriet
schlieÃlich auch zur unternehmenshistorischen ZÃ¤sur.

Jacobsâ Arbeit informiert zuverlÃ¤ssig und gut
verstÃ¤ndlich Ã¼ber ZwÃ¤nge und Handlungsspiel-
rÃ¤ume des Unternehmens Reemtsma und schÃ¤rft den
Blick im Detail â z.B. fÃ¼r die Steuerungswirkung
von Steuern oder den Umgang der Tabakindustrie mit
den gesundheitlichen Gefahren des Rauchens. Freilich
hÃ¤tten Vergleiche mit anderen Unternehmen bzw. ei-
ne stÃ¤rkere Rezeption neuerer unternehmenshistori-
scher Forschungen die Ergebnisse abrunden kÃ¶nnen.
MÃ¶glicherweise liegt dies aber auch daran, dass Ja-
cobsâ fÃ¼r die Unternehmensgeschichte Reemtsmas kei-
nen dezidiert unternehmenshistorischen Ansatz wÃ¤hlt
und die neueren AnsÃ¤tze wie Informationsasymmetri-
en,Marketingaspekte bzw. Netzwerke eher implizit in die
Darstellung einbezieht. Stattdessen orientiert er sich an
Foucaults Konzept der Machtbeziehungen, die dieser als
Instrument definiert, um dasHandeln anderer Akteure zu
steuern. Unbestritten ist Macht eine soziale Grundtatsa-
che, und gesellschaftliche sowie Ã¶konomische Struktu-
ren sind immer auch Ergebnisse von Machtbeziehungen.
Insofern ist es legitim zu fragen, welche Techniken der
MachtausÃ¼bung ein Unternehmen bzw. seine Leitung
wÃ¤hlten, um dem Unternehmensziel zuzuarbeiten.

Doch aus unternehmenshistorischer Perspektive ist
der Ansatz zu hinterfragen. Der Blick ins Unternehmen
fÃ¤llt recht knapp aus; stattdessen konzentriert Jacobs
sich auf strategische Weichenstellungen sowie vor al-
lem auf die Pflege der AuÃenbeziehungen â beides fiel
in den Aufgabenbereich Philipp Reemtsmas. Insofern ist
die vorliegende Arbeit eher Unternehmer- als Unterneh-
mensgeschichte. Daher hÃ¤tte sie sich durchaus und oh-
ne Substanzverlust z.B. an den Ãberlegungen Fritz Red-
lichs Fritz Redlich, Ein Programm fÃ¼r die Unternehmer-
forschung, in: Ders.: Der Unternehmer. Wirtschafts- und
Sozialgeschichtliche Studien, GÃ¶ttingen 1964, S. 132-
152. oder Mark Cassons Mark Casson, The Entrepeneur.
An Economic Theory, 2. (Ã¼berarbeitete) Auflage, Chel-
tenham/Northampton 2003. orientieren kÃ¶nnen, wo-
durch mÃ¶glicherweise der Ã¶konomische Kern unter-
nehmerischen Handelns stÃ¤rker in den Fokus gerÃ¼ckt
wÃ¤re: Denn die Konzentrationsbewegung in der Ziga-
rettenindustrie der 1920er-Jahre lieÃe sich beispielswei-
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se mit Skaleneffekten eher erklÃ¤ren als mit Reemtsmas
âpaternalistischerâ Branchenpolitik. Das Unternehmen
verfÃ¼gte Ã¼ber grÃ¶Ãenbedingte Kostenvorteile und
als Produzent mit dem hÃ¶chsten Marktanteil bei poly-
polen Marktstrukturen Ã¼ber eine vergleichsweise hohe
Preisfestsetzungsmacht. Wenn Reemtsma daher eine Po-
litik verfolgte, die die ÃberlebensfÃ¤higkeit eines Teils
der kleineren und mittleren Betriebe garantierte, sicherte
er sich seineWettbewerbsposition als MarktfÃ¼hrer. Das
Unternehmen wÃ¤re in einem Oligopol, wie es spÃ¤ter
in der Bundesrepublik existierte, unter grÃ¶Ãeren Wett-
bewerbsdruck geraten, wenn sich z.B. eine signifikante
Anzahl der kleineren Konkurrenten zu einem (oder meh-
reren) grÃ¶Ãeren Unternehmen zusammengeschlossen
hÃ¤tte. Dass Reemtsma selbst seine Politik darauf zu-
rÃ¼ckfÃ¼hrte, ihm habe insbesondere das Wohl der Ta-
bakindustrie und hier vor allem der kleinen undmittleren
Hersteller am Herzen gelegen, ist wohl eher biographi-
sche Selbstkonstruktion als ErklÃ¤rung seines Handelns.

Trotz dieses methodischen Einwands ist Jacobsâ Ar-

beit fraglos ein willkommener Beitrag zum Unterneh-
mertum, seinen Ã¶konomischen, gesellschaftlichen und
kulturellen Grundlagen sowie zur Frage der Elitenkon-
tinuitÃ¤t zwischen Weimarer Zeit, Nationalsozialismus
und Bundesrepublik. Das Beispiel Reemtsma bestÃ¤tigt,
wenn auch implizit, Ã¼berdies die Erkenntnisse Ã¼ber
unternehmerisches Handeln in den drei politischen Sys-
temen wie sie zuletzt exemplarisch am Beispiel Fried-
rich Flicks, der Reemtsma in Vielem durchaus Ã¤hnlich
war, Ã¼berzeugend herausgearbeitet wurden. Johannes
BÃ¤hr u.a., Der Flick-Konzern im Dritten Reich, hrsg. v.
Institut fÃ¼r Zeitgeschichte MÃ¼nchenâBerlin im Auf-
trag der Stiftung PreuÃischer Kulturbesitz, MÃ¼nchen
2008; Kim C. Priemel, Flick. Eine Konzerngeschichte vom
Kaiserreich bis zur Bundesrepublik, GÃ¶ttingen 2007. In-
sofern â dies aber bleibt weiteren, synthetisierenden Stu-
dien vorbehalten â prÃ¤judizieren offenbar besonders die
institutionellen Arrangements einer Volkswirtschaft un-
ternehmerisches Verhalten, wÃ¤hrend Unternehmer vor
allem eins sind: Opportunisten qua Profession.
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