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J. Lillteicher u.a. (Hrsg.): Profiteure des NS-Systems?

Wie ]A%rgen Lillteicher einleitend schreibt,
mA9chten die Herausgeber mit ihrem Band Aeiner-
seits neueste Forschungsergebnisse zum VerhAsltnis von
Wirtschaft und NS-Staat einer breiten Affentlichkeit vor-
stellen, andererseits aber auch die Rezeptionsgeschichte
dieses Teils der deutschen NS-Vergangenheit diskutie-
rend. Der Band bewege sich 4im SpannungsverhAnsltnis
zwischen den Ergebnissen historischer Forschung einer-
seits und der interessengeleiteten Bewertung der NS-
Geschichte durch Politik, Justiz und Affentlichkeit ande-
rerseitsa (S. 12). Hier ist auch der Ursprung des Projekts
zu finden: Die &hitzige Debatted um die Beteiligung der
Firma Degussa am Bau des Denkmals fA%r die ermorde-
ten Juden Europas belegte, so Lillteicher, dass der Kennt-
nisstand in den Medien und der Affentlichkeit zu dem
Thema anur sehr unzureichenda sei (S. 10f.).

Die Frage des Handlungsspielraums von Unterneh-
men im &Dritten Reich4 nimmt in dem Band dementspre-
chend einen wichtigen Platz ein 4 und die Autoren di-
vergieren in ihren Bewertungen. Waren die Unterneh-
men aunfreid in einer AZwangswirtschafta? So sahen sich
die Unternehmen selbst nach dem Krieg gern dargestellt.
Oder verfAY,gten sie A¥ber die Freiheiten einer nur age-
lenkten Marktwirtschafta? Diese Interpretation wird der-
zeit am prominentesten von Christoph Buchheim ver-
treten. Zwischen solchen Positionen gibt es aber einen
groAen Raum fAY%r ZwischentAqne, wie der vorliegen-
de Band verdeutlicht. Insgesamt zeigen alle BeitrAage:
aMan kann weder von einer totalen Ohnmacht noch
von einer vollstAandigen Handlungsfreiheit sprechen.a

(S. 22)

Da die Degussa AuslAj[ser der Debatte war, be-
ginnt der Band mit einem Aufsatz von Peter Hayes,
der die wesentlichen Ergebnisse seines Buches AY%ber
die Degussa im aDritten Reicha konzise darlegt, insbe-
sondere die Verwicklung der Firma bei der Produktion
und Verwendung von Zyklon B. Hayes spricht von ei-
ner aneo-merkantilistischen Wirtschaftspolitik von Zu-
ckerbrot und Peitsched des NS-Regimes, der eine dkrea-
tive AnpassungsfAchigkeitd der GroAindustriellen ge-
genAYbergestanden habe (S. 31). FA%r die Degussa sieht
er eine dWechselwirkung von wirtschaftlichem Aufstieg
und moralischem Abstiegd im &Dritten Reicha (S. 32).
Hayesa Schlussfolgerungen sind ernA%chternd. Wer aus
der Geschichte die Lehre ziehen wolle, 4dass Verbrechen
sich nicht auszahlt, wird sich leider tAnuschena. Die De-
gussa profitierte von 4Arisierunga, Autarkie und Auf-
rA¥stung 4 auch fAY%r die Zeit nach dem Krieg. Hayes
fAYgt jedoch einschrAsnkend hinzu: &Wer aber den his-
torischen Schluss zieht, die Haltung der Degussa zeuge
davon, dass die Firma die gleichen Ziele verfolgte wie
das Regime, wird sich ebenfalls irren. Die Komplizen-
schaft der Degussa im aDritten Reicha ergab sich & zu-
mindest am Anfang der Diktatur 4 nicht aus gemeinsa-
men Absichten, sondern aus dem BedAYrfnis der Un-
ternehmensfA%hrung, die Firma zu erhalten; hinzu kam
der Geltungsdrang einiger Manager in einem Kontext,
dessen verbrecherischen Charakter sie allzu bereitwillig
AYbersahen. (S. 42)
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Raymond Stokes beschAuftigt sich mit der BASF in
der IG Farben. Er mA9chte die besondere Rolle der Tech-
nik stAorker beachtet wissen, die der BASF in der IG Far-
ben Einfluss gab und im NS-Regime FreirAoume schaff-
te. Allerdings fAYhrte das Bestreben des Unternehmens,
sich durch den Bereich der Technik, A¥%ber die man
aweitgehend unabhArngige Kontrollea auszuA¥%ben ver-
mochte, dgegen die Folgen des Primats der Politik zu be-
hauptena, laut Stokes dazu, dass FA%hrungskrAthe aih-
re humanitAzren Pflichten zu A%bersehen begannen, ja
sogar leichtfertig vergaAen, so dass der Konzern auch
durch den Bau seiner groAen Buna-Fabrik in Monowitz
in die nationalsozialistischen Verbrechen im Konzentra-
tionslager Auschwitz verwickelt wurdea (S. 48).

Hochinteressant ist der Beitrag von Dieter Zieg-
ler A%ber die jA%dischen RuhestAundler der Dresd-
ner Bank. Hier ist besonders die Nutzung der Devisen-
gesetzgebung der Regierung BrA%ning bemerkenswert.
So diente die 1931 verfA%gte aReichsfluchtsteuera, die
eigentlich Kapitalflucht eindAsmmen sollte, nun einer
quasi dlegalena Enteignung: 4Die Nationalsozialisten er-
kannten schnell, dass sie dank dieses finanzpolitischen
Instruments AY%ber einen sehr wirksamen Hebel zur Ex-
propriation all derjenigen verfA%gten, die aus politi-
schen oder arassischena GrA¥%nden das Reich verlassen
wollten.a (S. 65) Das Kapitel demonstriert aber auch, wie
schAubig Unternehmen sich gegenA¥ber ihren ehemali-
gen jAY%dischen Mitarbeitern zeigten, nutzte die Dresd-
ner Bank doch spAstestens ab 1938 deren Notsituation
aus (S. 78).

Sehr instruktiv ist der Beitrag von Manfred Grieger
Avber Zwangsarbeit im Betrieb, da die Zwangsarbeit
zwar in zahlreichen Studien thematisiert worden ist, Be-
triebsanalysen aber Aweiterhin in der Minderheita seien.
So beklagt Grieger eingangs: aDer wachsenden Anzahl
der Neuerscheinungen entsprach [4]] kein gleichrangi-
ger Erkenntniszuwachs, da in vielen FAnllen allenfalls
die Exemplifizierung allgemeiner Entwicklungen am Bei-
spiel der jeweiligen Region oder Kommune vorgenom-
men wurdea (S. 82). Als Mitarbeiter an der groAen Studie
zu Volkswagen kann Grieger nicht nur zu diesem Unter-
nehmen wichtige Ergebnisse prAnsentieren, sondern auf
der Basis der Literatur auch einige A%bergreifende The-
sen zur ADehumanisierung von ArbeitskrAoftena in der
Zwangsarbeit des NS-Regimes formulieren (S. 100).

Ebenfalls lesenswert ist der Artikel von Gerald Feld-
man (4 ), der zwei wichtige Bankiers in ihrem Handeln
vergleicht: Hermann Josef Abs von der Deutschen Bank
und Josef Joham von der AYsterreichischen Creditan-

stalt. Beide nutzten die dopportunity structuresa, die das
System ihnen bot, soweit sie nur konnten. Trotz der ein-
gestandenen Grenzen der Handlungsfreiheit der beiden
Akteure ist Feldmans Fazit bedrA%ckend. Abs und Jo-
ham hAwtten abewusst und aus freien StAlckena ver-
sucht, adie Rolle ihrer Banken unter den Gegebenheiten
eines nationalsozialistisch beherrschten Europas auszu-
dehnen, und hAotten dies im Bewusstsein strategischer
wirtschaftlicher Ziele fA%r ihre Unternehmen getan (S.
125).

Diesen BeitrAogen A%ber die NS-Zeit folgen einige
weitere A%ber die Nachkriegszeit 4 zunAxnchst ein Auf-
satz von Ralf Ahrens AYber die Unternehmer, die sich in
den NA¥rnberger Nachfolgeprozessen auf der Anklage-
bank sahen. Dabei betont der Autor eingangs, dass das
Grundanliegen der Prozesse aecher pAndagogischer als
strafjuristischer Natura gewesen sei (S. 128). Constantin
Goschler skizziert die Auseinandersetzung der bundes-
deutschen Wirtschaft nach 1945 mit ihrer Verantwortung
fAYr AArisierunga und Zwangsarbeit. Im Gegensatz zu
Hayes, Stokes und Feldman schlieAt sich Goschler der
These Christoph Buchheims an, der meint, es sei im All-
gemeinen kein dunmittelbarer Zwangé auf die Unterneh-
men ausgeA%bt worden,; sie hAotten sich aus Eigeninter-
esse an Verbrechen beteiligt. Sie seien amitschuldiga und
kA9qnnten daher auch zur Verantwortung gezogen wer-
den (S. 156t.).

Nach einem rechtswissenschaftlichen Beitrag A%ber
Industrie, Wiedergutmachung und VA9Ylkerrecht (Ri-
chard M. Buxbaum) schlieAt der Band mit einem Aufsatz
des Managers Manfred Gentz, der den Handlungsspiel-
raum der Unternehmen als sehr eingeschrAonkt bezeich-
net und daher im Gegensatz zu Goschler keine rechtliche
Verantwortung der deutschen Wirtschaft sieht, jedoch ei-
ne moralische, die die Wirtschaft mit der Beteiligung an
der Stiftungsinitiative auch anerkannt habe (S. 203).

Die Artikel dokumentieren den aktuellen For-
schungsstand zur Wirtschafts- und Unternehmensge-
schichte des aDritten Reichsa; die unterschiedlichen In-
terpretationen und Kontroversen werden deutlich. Dies
ist ein groAer Vorteil des Buches, da die Leser damit ei-
ne ganze Bandbreite an Argumenten und Sichtweisen
kennenlernen. Das Buch eignet sich nach meinem Ein-
druck vorzAY%glich fA%r Seminare zu dem Thema als
GrundlektA%re 4 gemeinsam mit den SammelbAcnden
von Lothar Gall und Manfred Pohl Lothar Gall / Man-
fred Pohl (Hrsg.), Unternehmen im Nationalsozialismus,
MAYnchen 1998. sowie von Christoph Buchheim. Chris-
toph Buchheim (Hrsg.), German Industry in the Nazi
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Period, Stuttgart 2008. Auch A%ber das Fachpublikum wAZnschen.
hinaus ist Lillteichers Band eine weite Verbreitung zu
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