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M. Hagner u.a. (Hrsg.): Die Transformation des Humanen

War die Kybernetik eine âRevolution in der Stilleâ
(Abraham Moles)? Lange Zeit kaum hÃ¶rbar, scheint
man in den letzten Jahren wieder ihrem Sound zu lau-
schen und sich der aufgeworfenen Frage zu stellen. Der
von Michael Hagner und Erich HÃ¶rl herausgegebe-
ne Sammelband folgt dabei nicht dem wissenschaftsge-
schichtlichen Trend in das Labor, sondern wendet sich
stattdessen verschiedenen âOrte[n] der Kybernetisierun-
gâ (S. 8) zu. Richtete die bisherige Forschung ihr Au-
genmerk primÃ¤r auf die Entstehungsbedingungen im
militÃ¤risch-wissenschaftlichen Komplex und den Kon-
text der Blockkonfrontation, liegt es hier auf den Be-
dingungen und Praktiken des Wirksamwerdens in den
Nachkriegsgesellschaften. Im Mittelpunkt steht die Fra-
ge nach der âTransformation des Humanenâ, da die sei-
tens der Kybernetik aufgeworfenen anthropologischen
Fragen noch immer virulent seien.

Die zwischen 1946 und 1953 veranstalteten Macy-
Konferenzen gelten als Geburtsort der Kybernetik.
Vgl. u.a. Pias, Claus (Hrsg.), Cybernetics. Die Macy-
Konferenzen 1946-1953, ZÃ¼rich 2004. Auf diesen in-
terdisziplinÃ¤ren Treffen wurde eine neue Universal-

wissenschaft begrÃ¼ndet, die sich Fragen der Informa-
tion, Steuerung und Feedback in Systemen zuwandte.
Ihr anthropologischer Sprengstoff lag in der Ãberschrei-
tung von konstitutiven Grenzziehungen der Moderne,
wie der zwischen Mensch und Maschine. Alles, vom
Heizungsthermostat bis zur menschlichen Familie, lieÃ
sich nun mittels der Kybernetik als ein auf Informa-
tionen basierendes System beschreiben, dessen Zustand
Ã¼ber RÃ¼ckkopplungsprozesse gesteuert wurde. Auf-
grund der Vielschichtigkeit der BeitrÃ¤ge, der Komple-
xitÃ¤t des Themas und dem begrenzten Raum ist ei-
ne detaillierte Diskussion sÃ¤mtlicher AufsÃ¤tze nicht
mÃ¶glich. Stattdessen werden mittels einiger Texte vier
Punkte erÃ¶rtert, die sowohl die Mehrzahl der BeitrÃ¤ge
betreffen als auch wichtig fÃ¼r die Historiographie der
Kybernetik sind.

Erstens ist die Geschichte der Kybernetik durchzo-
gen von Planungseuphorie und Kontrollutopien, gleich-
gÃ¼ltig ob dies ihr Wirksamwerden in der Kunst,
PÃ¤dagogik oder wohlfahrtsstaatlichen Administration
betrifft. In Cornelius Borcks aufschlussreicher Studie zur
Weltausstellung 1967 in Montreal zeigt sich jene eigen-
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tÃ¼mliche Mischung aus âtechnokratischen Allmachts-
phantasien und humanistischer Sozialethikâ (S. 128).
Zwar fand sich auf der Expo kein expliziter Bezug auf
Kybernetik, aber fÃ¼r Borck stellte sie selber eine âgi-
gantische kybernetische Kontrollmaschineâ (S. 129) dar,
die zugleich den modernen Menschen als Produkt und
Problem von Feedbackschleifen propagiert habe. Insbe-
sondere in ihrer Planung habe sich die Weltausstellung
als kybernetisches Steuerungsprojekt erwiesen, dessen
Ziel die Verdichtung, Minimierung und Ãberwachung
von Verkehrs- und KommunikationsstrÃ¶men war. In
der als âwar roomâ bezeichneten Zentrale der Expo er-
blickt Borck gar eine Materialisierung des benthamschen
Panoptikons.

Die Kybernetik hinterlieÃ, zweitens, auch Spuren auf
theoretischer und epistemologischer Ebene. Im vorlie-
genden Band wird dem fÃ¼r die Anthropologie sowie
den Diskurs Ã¼ber das âBild des Denkensâ (Gilles Deleu-
ze) zwischen Philosophie und Kybernetik nachgegangen.
Urs StÃ¤heli untersucht in seiner theoretisch komplexen
archÃ¤ologischen LektÃ¼re den Einfluss protokyberne-
tischer Figuren in der Massenpsychologie um 1900. Die
NÃ¤he zwischen beiden Diskursen macht er in dem Ver-
such aus, die Emergenz des Sozialen und dessenKontrolle
zusammen zu denken. Mit anderen Worten ging es nicht
einfach um Kontrolle der Masse, sondern um Kontrolle
in der Masse.

Drittens bot die Kybernetik AnknÃ¼pfungspunkte
fÃ¼r diskursive Strategien und einen Rahmen fÃ¼r
semantische Konflikte. So zeigt Slava Gerovitch am
Beispiel der sowjetischen Linguistik, wie methodologi-
scher Aufbruch und politische Transformation im Post-
Stalinismus Hand in Hand gingen. âDie strukturalen
Linguisten und Kulturtheoretiker der Sowjetunion lern-
ten cyberspeak, die Sprache der Kybernetik, zu spre-
chen, eine Sprache, die es ihnen trotz ihrer offensicht-
lichen kognitiven Begrenztheit ermÃ¶glichte, politische
ZwÃ¤nge hinter sich zu lassen […].â (S. 233) Hingegen
weist Jakob Tanner am Beispiel der DDR auf Grenzen des
Sagbaren hin. Diente die Kybernetik Anfang der 1960er-
Jahre einerseits als âneue Chiffre fÃ¼r den technischen
Traum der totalen Kontrolleâ (S. 409), bot sie andererseits
Wirtschaftsreformern die MÃ¶glichkeit der Entideolo-
gisierung. Mit dem Ende der Reformbereitschaft Mitte
der 1960er-Jahre gerieten auch diese Kybernetiker in die
Schusslinie. Allen voran war das Konzept der Selbstorga-
nisation nun politisch nichtmehr opportun. Tannerweist
dementsprechend auf die KontextabhÃ¤ngigkeit der Ky-
bernetik und ihr deutungsoffenes Konzept hin.

SchlieÃlich taucht immer wieder die Frage nach der
âKonjunktur der Kybernetikâ (S. 7), welche in der Einlei-
tung auf den Zeitraum 1950 bis 1975 datiert wird, und
ihrer Bedeutung fÃ¼r die Gegenwart auf. In Hagners
âVom Aufstieg und Fall der Kybernetik als Universalwis-
senschaftâ wird ein Narrativ prÃ¤sentiert, das so auch
in den meisten anderen BeitrÃ¤gen vorherrscht. Getra-
gen von Planungseuphorie und Zukunftsoptimismus er-
lebte die Kybernetik in den 1950er-Jahren eine rasche Re-
zeption in Wissenschaft und Ãffentlichkeit. Diese Hoch-
zeit hielt jedoch nur bis Mitte der 1960er-Jahre an. Neben
den in der Praxis nicht eingelÃ¶sten Versprechen geriet
die Kybernetik unter Ideologieverdacht und wurde fÃ¼r
ihren technokratischen Determinismus vehement kriti-
siert. Mitte der 1970er-Jahre schien ihr Stern bereits ver-
glÃ¼ht. Ganz so einfach ist diese Geschichte jedoch nicht
zu erzÃ¤hlen. So weisen die Herausgeber selber auf die
Doppelgesichtigkeit der Kybernetik als historisches Er-
eignis und imaginÃ¤ren Standort hin, deren anthropo-
logische Dimension Ã¼ber ihre Konjunktur bis zu uns
reicht. Zudem untersuchen Ulrich BrÃ¶ckling mit der
Verwendung des Feedback-Konzepts in Therapie- und
Coachingverfahren und David Gugerli mit der Kyberne-
tisierung der Hochschule in Gestalt des universitÃ¤ren
Managements gesellschaftliche PhÃ¤nomene, die erst in
den 1970er-Jahren einsetzten und ihren Zenit noch lange
nicht Ã¼berschritten haben dÃ¼rften. Wie passt all dies
zusammen?

Drei Punkte sind kritisch anzumerken. Erstens wird
im Konzept sowie der Mehrheit der BeitrÃ¤ge unter Ky-
bernetik primÃ¤r eine wissenschaftliche (Meta)Disziplin
verstanden. Daraus kÃ¶nnte freilich der blinde Fleck be-
zÃ¼glich wissenschaftsferner, nicht-akademischer Dis-
kurse resultieren. Ebenso besteht das Quellenmaterial
vorrangig aus (populÃ¤r)wissenschaftlichen Monogra-
phien, jedenfalls nicht ausmassenmedialenQuellen. Der-
gestalt wird die gesellschaftliche Breitenwirkung der Ky-
bernetik oftmals mehr postuliert als konkret analysiert.
Fraglich bleibt zudem, inwiefern man Ã¼berhaupt von
der Kybernetik sprechen kann und damit nicht entschei-
dende Differenzen ausgeblendet werden. Liegt eventuell
in den Arbeiten Gregory Batesons eine nicht-technische,
nicht-kontrollfixierte Kybernetik begrÃ¼ndet? KÃ¶nnte
dieser Gegensatz zwischen âzwei Kulturen der Kyberne-
tikâ nicht auch im von Claus Pias dargestellten Streit-
gesprÃ¤ch zwischen Max Bense und Joseph Beuys auf-
scheinen?

Damit verbunden ist, zweitens, ein unklarer Bezug
auf die Kybernetik Zweiter Ordnung. Obwohl ihre Be-
deutung an verschiedenen Stellen angesprochen wird,
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schwebt sie ohne Bindung an die Geschichte der Ky-
bernetik in einem konzeptionell luftleeren Raum. Dabei
wÃ¤re gerade an ihr das Fortbestehen wie die Trans-
formation der Kybernetik zu untersuchen. Wo liegt bei-
spielsweise die Verbindung zwischen interventionisti-
schem Wohlfahrtsstaat, Planungseuphorie und Kyberne-
tik auf der einen, dem Konzept des schlanken Staats, der
ausgerufenen Krise der Regierbarkeit und der Kyberne-
tik Zweiter Ordnung auf der anderen Seite? Oder war-
umwurde in den 1980er-Jahren das Konzept der Selbstor-
ganisation von der Managementtheorie Ã¼ber das New
Age bis zu den Autonomen gleichermaÃen affirmativ re-
zepiert und adaptiert?

Drittens und letztens hÃ¤tte ein stringenterer Bezug
auf kÃ¶rpergeschichtliche AnsÃ¤tze und Subjektivie-
rungskonzepte erkenntnisbringend sein kÃ¶nnen. Oh-
ne sie verharrt die âTransformation des Humanenâ letzt-

lich und unintendiert auf der ReprÃ¤sentations-Ebene,
anstatt die Praktiken und Diskurse in ihren konkre-
ten und performativen Effekten zu analysieren. Obwohl
der Begriff der GouvernementalitÃ¤t Verwendung fin-
det, sind die heuristischen MÃ¶glichkeiten einer Ver-
schrÃ¤nkung der Steuerung von Selbst und Gesellschaft
noch nicht ausgeschÃ¶pft. Dabei liegt hierin die Chance,
eine BrÃ¼cke von der Wissenschafts- zur Allgemeinge-
schichte der Kybernetik zu schlagen.

Diese kritischen Anmerkungen belegen jedoch ledig-
lich die faszinierende Vielschichtigkeit der Kybernetik,
die der vorliegende Bandmit seinen sowohl empirisch als
auch theoretisch gesÃ¤ttigten BeitrÃ¤gen und anregen-
den Perspektiven vor Augen fÃ¼hrt. Es steht zu hoffen,
dass auf demWeg zur ihrer historischen Erforschung die-
sem ersten groÃen Schritt noch weitere folgen mÃ¶gen.

If there is additional discussion of this review, you may access it through the network, at:
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