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P. Kennedy: Parlament der Menschheit

Auch wenn den Vereinten Nationen aufgrund ihres
AYber sechzigjAchrigem Bestehen mehr Aufmerksam-
keit auch in der Wissenschaft zuteil wird 4 vor allem in
den Sozialwissenschaften, einschlieAlich der Rechtswis-
senschaft 4 so ist doch dem Historiker Norbert GAtz
zuzustimmen, dass eine Geschichte der UNO bislang
aussteht. GAqtz, Norbert, Sechzig Jahre und kein biss-
chen weise: 4Die Vereinten Nationen in der postnatio-
nalen Konstellationa, in: Neue Politische Literatur. Be-
richte A%ber das internationale Schrifttum, LI (2007)
1, S. 37/38. Dass sich ein renommierter Geschichtswis-
senschaftler wie der in Yale lehrende Brite Paul Kenne-
dy des Themas annimmt, ist daher umso bemerkenswer-
ter. Um es vorwegzunehmen: Eine umfassende Geschich-
te der UNO, die auch innerinstitutionelle Prozesse be-
handelt und vor allem auf Archivrecherchen rekurriert,
steht auch nach Kennedys Werk noch aus. Dennoch bie-
tet Kennedy, der 1987 mit dem &Aufstieg und Fall der
groAen MAxnchted Aufsehen erregte, einen weitgehend
gelungenen Einstieg in die historische UN-Forschung.

Kennedy bettet die UN-Historie in die aWeltgeschich-
ted 4 aus stark westlicher Sicht 4 ein. Dies hilft allge-

meinere Entwicklungen im UN-System und in der Poli-
tik der Organisation zu erklAaren. Allerdings kA9nnte
der Insider-Blick zuweilen mehr Aufmerksamkeit erhal-
ten. Hier wird deutlich, dass Kennedy die politikwissen-
schaftlichen Erkenntnisse zur UN als 4Akteurd weitge-
hend unberAYcksichtigt 1Ansst. Siehe z.B. Barnett, Mi-
chael; Finnemore, Martha, 4Political Approachesi, in:
Weiss, Thomas G.; Daws, Sam (Hrsg.), The Oxford Hand-
book on the United Nations. United Nations Associati-
on of the UK/ United Nations Intellectual History Pro-
ject, Ralph Bunche Institute for International Studies,
The CUNY Graduate Center, Oxford 2007, S. 41-57. Dies
ist schade, erklAmrt aber auch zT., warum Historiker
bislang der UNO verhArltnismAnAig wenig Interesse
schenkten. Aus verlagspolitischer Sicht ist bemerkens-
wert, so hebt es GAtz hervor Ibid. , dass sich der US-
amerikanische und der britische Untertitel unterschei-
den: Der Titelzusatz in der britischen Fassung &The
United Nations and the Quest for World Governmenti
a also entsprechend dem in der deutschsprachigen Aus-
gabe 4 wurde offenbar aufgrund des Reizwortes aWelt-
regierungi als der Leserschaft in den Vereinigten Staa-
ten nicht zumutbar angesehen. Die in den USA von
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Random House vertriebene Ausgabe trAngt den weni-
ger AanstAfAigena Untertitel 4The Past, Present, and
Future of the United Nationsi. Kennedy, Paul, The Par-
liament of Man. The Past, Present, and Future of the
United Nations, New York 2006. Angesichts der verwen-
deten Literatur ist es bezeichnend (wenn auch fA%r die
UN-Forschung keineswegs unA¥blich), dass sich Ken-
nedy grAYAtenteils auf englischsprachige Studien be-
schrAonkt und hierbei Analysen aus anderen Diszipli-
nen weitgehend ausspart. Hier ist besonders das United
Nations Intellectual History Project erwAshnenswert,
das sich bestimmten Bereichen der UN widmet und be-
reits eine Reihe von bereichernden Monographien zu
den Themen Wirtschaft, Statistiken, Entwicklung etc.
verAqffentlicht hat. Kennedy geht auf S. 343 in eini-
gen FuAnoten kurz darauf ein. Auch die Archivrecher-
che fand meist nur in britischen Archiven statt. Die
Quellenanalyse geht selten A%ber verAqffentlichte UN-
Dokumente hinaus; es wird kaum auf neu erschlosse-
ne Quellen zurA¥ck gegriffen, wie beispielsweise die
Oral-History-Transkripte des United Nations Intellectual
History Projects. Siehe http://www.unhistory.
org/cdrom.html, 29. Mai 2008. Trotz der ange-
fA%hrten Kritikpunkte, die einer derartigen Aberblicks-
darstellung verziehen werden mA9gen, bietet das Buch
durchaus gewinnbringende Einblicke in die Historie der
Vereinten Nationen.

Kennedys Buch gliedert sich in drei Hauptteile (4Die
UrsprA¥ngea, aDie Entwicklung der vielen Vereinten
Nationen seit 19454 und 4Die Gegenwart und die Zu-
kunfta), die nach einem Kapitel zum VA{lkerbund the-
matisch und nicht chronologisch ausgerichtet sind, sowie
ein Vor- und ein Nachwort. Unter Bezugnahme auf die
in der Historiographie eher am Rande wahrgenommenen
Theorien internationaler Beziehungen wAYrde man sei-
nen Ansatz mit der Schule des 4Realismusa verbinden,
d.h. der Annahme, im internationalen System herrscht
Anarchie und die Nationalstaaten verfolgten stets ihre ei-
genen Interessen. Dieser eher handelsA%blichen Ausle-
gung folgt bald eine Wende, da Kennedy den Vereinten
Nationen auch viel Positives zuspricht und daher eher
ein Ansatz der institutionalistischen, also internationalen
Organisationen einen gewissen Mehrwert zusprechen-
den Theorie ausgemacht werden kann. Der Rezensent
der Neuen ZAYrcher Zeitung sprach passend von Kenne-
dys aRingena mit realistischen und idealistischen Grund-
zAY,gen: Mauer, Victor, ABegrenzung der MAxrchte 4 und
Instrument. Die Uno als Versuch kollektiver Ordnunga,
NZZ, 2. Mai 2008. Demnach schwankt Kennedys Haltung
zur UN zwischen Anerkennung und WertschAatzung so-

wie Kritik 4 dort, wo die AGroAmAxrchtei es entweder
besser untereinander ausmachen oder eben in ihrer be-
sonderen Funktion als Bremser agieren (siehe S. 325).

Das erste Kapitel befasst sich mit den Vor-
lAoufern der UNO, vor allem mit dem seit einiger
Zeit von der Geschichtswissenschaft angemessener ge-
wAYrdigten VAqlkerbund, sowie den Vorbereitungen
zur GrAY%ndung der Vereinten Nationen. Dieser Teil
klammert allerdings die neueren Forschungsergebnis-
se zum VAqlkerbund weitgehend aus und ist meist aus
Kennedys Perspektive der GroAmAunchte geschrieben.

Dem internationalen Beamtentum, also dem Perso-
nal, das vor allem das UN-Sekretariat am Laufen hAnlt,
wird im zweiten Kapitel ADas RAntsel des Sicherheitsra-
tesa leider nur wenig Aufmerksamkeit zuteil. Das Sekre-
tariat wird zwar als awichtigstes Organa der UN bezeich-
net, allerdings auch als 4Diener vieler Herrena (S. 65).
Dass internationale Organisationen als BAYrokratien
auch AYber die existenzerhaltene Selbstlegitimierung
hinaus eigene Ziele verfolgen & ein Forschungsfeld der
Politikwissenschaft Siehe Barnett, Michael; Finnemo-
re, Martha, Rules for the World. International Orga-
nizations in Global Politics, Ithaca 2004. & wAgre in
diesem Zusammenhang der ErwAchnung und Anwen-
dung auf historische Betrachtungen wert gewesen. Zum
stAondigen SpannungsverhArltnis zwischen geographi-
scher Ausgewogenheit des Personals, UnabhAzngigkeit
von Dritten und der erforderlichen Kompetenz sowie
LeistungsfAchigkeit schreibt Kennedy lapidar: aEs wur-
de jedoch keine Methode angedeutet, wie man pure
Kompetenz mit geographischer Verteilung in Einklang
bringen kA9nntea (S. 65). Weiter urteilt er: Almmer we-
niger Wert wurde auf Erfahrung und BefAchigung ge-
legt, wer sollte denn auch Kandidaten, die von ihren
Regierungen benannt worden waren, nach solchen Kri-
terien beurteilen?a (S. 178). Meiner Meinung nach liegt
in einer geschichtswissenschaftlichen Betrachtung des
internationalen Beamtentums sowie der Wirkungswei-
se der entsprechenden Sekretariate eine der Grundla-
gen fA%r das VerstAondnis der historischen Entwick-
lung von VAqlkerbund und UN 4 leider weiterhin ein
vergleichsweise wenig erforschtes Gebiet der Historio-
graphie. Kennedy beschrAonkt sich auf die Leistungen
der UN-GeneralsekretAxre, spricht ansonsten jedoch an-
onym von den einzelnen Institutionen (Sicherheitsrat,
ECOSOC etc.) meist ohne interne StrA{mungen und
Konflikte oder konkrete Akteure detaillierter zu analysie-
ren, was zumindest an dem einen oder anderen Beispiel
der Veranschaulichung gedient hAustte.

Im dritten Kapitel 4Friedenserhaltunga geht Kennedy
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w.a. auf die UN-EinsArtze in Somalia, Jugoslawien und
Kongo ein, wobei er festhAnlt, dass dabei die Grenzen
zwischen Erhalt und Erzwingung von Frieden verwischt
wurden. In Anbetracht des unklaren Mandats bzw. des-
sen AusAYbung sieht er hier die GroAmAxchte in der
Pflicht, sich fAY%r Friedenserhalt und -sicherung einzu-
setzen (S. 120-124). Beim VAqlkermord in Ruanda macht
er fA%r das Scheitern der UN viele GrAY%nde aus, darun-
ter das Desinteresse des Westens, den Vorrang, der dem
Konflikt in Bosnien zuwiesen wurde, sowie das Desas-
ter, das die USA kurz zuvor in Somalia erlebt hatten. Die
afrikanischen Mitgliedstaaten warfen darauthin dem Si-
cherheitsrat vor, Mittel fA%r Krisen in den nA9rdlichen
Staaten bereitzustellen, aber den SA¥%den zu ignorieren
4 eine zutreffende Kritik, die aber angesichts der Pas-
sivitAot afrikanischer Staaten wAshrend des Genozids
heuchlerisch wirkt. Ein generelles Problem fAY%r die Frie-
densmissionen der UN waren zunAschst standardisierte
Krisenstrategien, die sich als oftmals nicht angemessen
fA%r lokale Besonderheiten und daher als erfolglos er-
wiesen (S. 128-131). Der Vorschlag, eine stAondige UN-
Armee aufzustellen wurde abgelehnt als Versuch der UN;
sich selbst als souverAmner Staat zu gerieren (S. 132). In
Anlehnung an die realistische Schule kommt Kennedy
zu folgendem Schluss: 4Das zentrale Sicherheitssystem
der UN wurde von jenen, die das Sagen hatten, bewusst
schwach gehalten und war daher wahrscheinlich weni-
ger effektiv in der EindAsmmung schwerer Menschen-
rechtsverletzungen, als einige wenige starke National-
staaten gewesen wAnren.a (S. 135). Letztlich bescheinigt
Kennedy der UN auf dem Gebiet der Friedensdurchset-
zung und -erhaltung keinen groAen Erfolg (S. 136).

Das vierte Kapitel befasst sich mit Wirtschaftspro-
grammen und geht auf den Gegensatz zwischen aNord
und SA%da ein. Hier berA¥cksichtigt Kennedy beson-
ders die Spannungen zwischen den machtvollen Bretton-
Woods-Institutionen (Weltbankgruppe und Internationa-
ler WAchrungsfonds) und dem schwachen Wirtschafts-
und Sozialrat (ECOSOC) bzw. der Generalversammlung.
Als Hauptproblem des ECOSOC macht er die institutio-
nelle Zersplitterung und Aberschneidungen aus, vor al-
lem in Form von immer neuen AusschAYssen, die zu-
weilen doppelte Arbeit leisteten, da es keine entspre-
chend formulierten Rahmenbedingungen gab (S. 147).
Im Zuge der Dekolonisation traten viele neue Staaten
des SAY%dens der UN bei, die in der Generalversamm-
lung meist Wirtschafts- gegenA%ber Sicherheitsfragen
hervorhoben. Die ehemaligen KolonialmAachte empfin-
gen die neuen Mitglieder hAoufig herablassend: aDie
Axlteren und reicheren Clubmitglieder schienen Metho-

den gefunden zu haben, ihre privilegierte Stellung beizu-
behalten 4 im Sicherheitsrat, bei der Weltbank und im
IWF...A (S. 148, 149). Deshalb grA%ndeten die Staaten
des SA¥%dens die Gruppe 77, die den Schwerpunkt ver-
stAorkt auf ECOSOC und UNESCO legte, wo 4 anders
als in den Finanzorganisationen, deren Stimmmodus sich
an den Beitragszahlungen orientiert 4 das Prinzip 4ein
Land, eine Stimmea fortdauerte. Die grAAer werdende
Kluft zwischen Industrie- und aEntwicklungslAonderna
seit 1947 sorgte fA%r eine groAe EnttAouschung in der
Dritten Welt (S. 149). Es folgte mit GrA%ndung der UNC-
TAD 1964 und der Forderung nach einer Neuen Welt-
wirtschaftsordnung 1974 die einflussreichste Phase der
Anrmeren LAunder. Bald jedoch verlor die UNCTAD an
Gewicht (S. 154). Nach den Alkrisen in den 1970er Jah-
ren und dem Ausbruch der Schuldenkrise 1982 befasste
sich der IWF nun auch mit den sA%dlichen Staaten: AAuf-
grund der wiederholten Alschocks und des sinkenden
weltweiten Wachstums lieA der Druck nach, mit dem der
SAY,den auf seinen Forderungen nach einer neuen Welt-
wirtschaftsordnung bestanda (S. 160-1). Trotz einiger Er-
folge, die aus dem Lernprozess der zustAondigen Einrich-
tungen resultierten, blieben die UN-Institutionen fA%r
Entwicklungszusammenarbeit zwei Antworten schuldig:
1) Warum konnten sie nicht den 4Armsten unter den Ar-
mena helfen, obwohl sie aihr Bestes versucht hatteni und
2) wie konnten viele hundert Millionen vor allem in Asi-
en ihren Lebensstandrad merklich verbessern und dies
ohne UN-Hilfe? (S. 167-168).

Im sechsten Kapitel behandelt Kennedy ein Kern-
thema der UN: die internationale FAqrderung der Men-
schenrechte. Als Folge des Holocausts wurden die
Menschenrechte in der Universalen Menschenrechtser-
klAorung von 1948 hervorgehoben: 4Die Menschheit
beschloA, die Unmenschlichkeit des Menschen gegen
den Menschen drastisch zu reduzierena (S. 209). Als
Leser/in mag man sich fragen, ob 1945 die hier er-
wAuhnte 4Menschheita die Bewohner aller Weltregio-
nen reprAwusentierte: Stellten die UNO-GrA%nder, dar-
unter KolonialmAwrchte, die in jhren Kolonien Menschen
azweiter Klassea regierten und strukturelle Ungleichhei-
ten schufen, diese Menschheit? Kennedy selbst relati-
viert sich hier, indem er spAster Folgendes zu bedenken
gibt: aDie vielen AngehA{rigen von KolonialvA{lkern in
Afrika, Asien, der Karibik und anderen Regionen hatten
keine MA9glichkeit, A%ber diese feierliche ErklAnrung
ihrer eigenen Rechte abzustimmena (S. 213). Trotz der
nordamerikanisch-europAwischen PrAngung sowohl im
Wortlaut als auch hinsichtlich der Durchsetzung von
relativierenden Interessen (die USA sprachen sich ge-
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gen einklagbare Sozialrechte aus), kann man Kennedy
zustimmen, dass die Deklaration a...in der Geschich-
te der Menschheit einen Schritt vorwAsnrtsa bedeute-
te 4 gerade weil diese nur den Anfang einer Entwick-
lung markierte (S. 214). Das Recht auf Entwicklung, das
seit den 1970er Jahren von Sprechern der Dritten Welt
formuliert wurde, findet nur wenig Platz; der Schwer-
punkt liegt auf der ersten Generation der klassischen
Menschenrechte (politische und bAY%rgerliche) (S. 226).
In den 1990er Jahren macht der Autor eine Verschie-
bung des Konflikts A%ber Menschenrechte von Ost-West
nach West-SA%den aus: AEs gab einen Angriff auf die
UniversalitAot westlicher Normen...4 (besonders Aasia-
tische Werted) (S. 227). Zu Recht lobt Kennedy die UN-
WahlAYberwachungsmissionen als besonders wertvoll.
Hier wird die UNO auch als Akteur wahrgenommen (S.
237/238). Trotz vieler bestehender Probleme und der Ka-
tastrophen von Ruanda, Bosnien oder Kambodscha, sieht
Kennedy im Menschenrechtsthema ein Gebiet, auf dem
die UNO gewisse Erfolge vorzuweisen hat.

Im siebten Kapitel befasst sich der Autor mit der de-
mokratischen Verfasstheit der Vereinten Nationen so-
wie Regierungen und nicht-staatlichen Akteuren. Be-
zAYglich der Rolle von Nichtregierungsorganisationen
urteilt Kennedy, dass sich die Position der NGOs seit den
1940er Jahren ungemein verbessert und ihr Einfluss dem-
entsprechend deutlich zugenommen habe (S. 261). Jedoch
wird in diesem Kapitel kaum die Interaktion zwischen
NGOs und UN erwAxchnt, so wie es u.a. Weiss, Carayan-
nis und Jolly mit der adritten UN4 untersuchten. Weiss,
Thomas G.; Carayannis, Tatiana; Jolly, Richard, 4The 4T-
hirda United Nationsa erscheint in: Global Governance,
A Review of Multilateralism and International Organiza-
tions, 15 (2009) 1. Trotz der ErwAshnung kritischer Posi-
tionen gegenAYber Medien, NGOs oder Kirchen als mut-
maAlichen Alnstrumenteni westlicher Interessen macht
der Verfasser dennoch eine nicht an Machtinteressen
ausgerichtete, sondern philantrophisch gesinnte ainter-
nationale Zivilgesellschafta aus, selbst wenn diese durch
den Norden oder Westen dominiert wird. (S. 273).

Das achte Kapitel widmet sich Chancen und Gefahren
des 21. Jahrhunderts. Kennedy unterbreitet einen Vor-
schlag zur Reform des UN-Sicherheitsrates: Erweiterung
der nichtstArndigen Mitglieder auf 18 oder 19, um dem
Anwuchs der Mitgliedstaaten gerecht zu werden. Ab-
geschafft werden sollte die Zwei-Jahres-Mitgliedschaft:
wenn sich ein nichtstAondiges Mitglied bewAushrt, sollte
es wiedergewAuchlt werden dA%rfen. Falls dann ein Staat
wie Singapur, Deutschland oder SA%dafrika durch groAe
Verdienste im Sicherheitsrat mit UnterstA%tzung von
AFreunden und Nachbarni wiedergewAshlt wAYrde,

und zwar mehr als einmal, dann kAqnnte dieses LAand
auch zum stAondigen Mitglied avancieren (S. 286). Nicht
besonders originell scheint mir der Vorschlag, den seit
der Dekolonisation anachronistisch erscheinenden Treu-
handrat mit der Betreuung von afailed statesa zu beauf-
tragen a das wurde schon zuvor angeregt. Diese Idee ent-
stand aus der realpolitischen Notwendigkeit, den Treu-
handrat beizubehalten, da eine Abschaffung nach einer
VerAonderung der UN-Charta verlangte 4 besonders die
StAnndigen Mitglieder des Sicherheitsrates sind ausge-
rechnet daran alles andere als interessiert, da im Zu-
ge einer solche Debatte auch die ungerechte Macht-
verteilung im Sicherheitsrat zur Sprache kAome. Wie
Kennedy treffend erwAshnt, scheint jeder Versuch, den
Treuhandrat wiederzubeleben angesichts der kolonialen
PrArndisposition dieser Einrichtung unrealistisch, da ehe-
malige Kolonien sich - aus verstAandlichen GrA%nden,
wie ich meine 4 dagegen wenden (S. 298). Kennedy ver-
langt auAerdem statt des schwachen ECOSOC einen Si-
cherheitsrat fA%r Wirtschaft und Soziales parallel zum
sicherheitspolitischen UN-Sicherheitsrat mit Achnlichen
Kompetenzen einzurichten (S. 305) 4 ebenfalls keine voll-
kommen neue Anregung. Des Weiteren fordert Kennedy
eine EntrA%mpelung der Generalversammlung und ihrer
AusschAYsse, ebenso setzt er sich fA%r kAY%rzere Agen-
den ein (S. 311/312).

Generell prAcsentiert Kennedy einige weitsichtige
Fragen und Anregungen. Wenn aber des Afteren in Zu-
kunftsszenarien die erstarkte wirtschaftliche (und po-
litische) Stellung besonders von China, aber auch In-
dien oder Russland und Brasilien hervorgehoben wird,
dann scheint sich als Adressat die westliche Welt her-
auszukristallisieren. Die Botschaft lautet: Macht die UN-
Institutionen, die Ausrichtung und die Stimm- und
Machtverteilung jetzt zum Thema, bevor es zu spAnt ist
4 und China und andere bestimmen, wer in der UN das
Sagen hat. Auch wenn stets der internationale Charakter
bemA%ht wird, so 1Ausst sich doch ein gewisses Unbe-
hagen A%ber diese Aussichten zwischen den Zeilen er-
kennen, das vermutlich dazu beigetragen hat, Teilen des
Gegenwarts- und Zukunftskapitel einen mahnenden Te-
nor zu verleihen.

Zuweilen gebraucht der Verfasser das Personalpro-
nomen awira (z.B. S. 171). Wer sind awira? Die Verein-
ten Nationen? Der Westen? Die Leserschaft? Oder die
Menschheit als solche? Bis auf Seite 326 bleibt der Au-
tor eine Antwort darauf schuldig: aWira, so heiAt es
dort, meint die éWeltbA%rgerschafté, Awir, die VAj[lkeré,
die Bewohner der Erde. Aber auch wenn hier der ain
dAYirftigen VerhAuxltnisseni lebende Teil der Weltbe-
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vAqlkerung ErwAchnung findet, so ist doch eine westli-
chen Werten zugetane Gemeinschaft der Ausgangspunkt,
die mit der Schaffung von Institutionen, Gesetzen und
Handlungsprinzipien beabsichtigt, den Globus 4zu einem
besseren Orta zu machen (S. 326).

Im Nachwort 1Aadt Kennedy die Leser ein, die
Schlusskommentare der einzelnen Kapitel wie die Be-
urteilung im Schulzeugnis zu lesen: alnsgesamt gu-
te Leistungen, kAqnnte aber mehr tun.A Trotz vieler
RAYckschlAnge sieht er den grA9gAten Fortschritt beim
Schutz der Menschenrechte, der verbesserten Stellung
von Kindern und Frauen, der wachsenden Kooperation
bei Umweltthemen und der Ermutigung der aZivilge-
sellschafta (hier bewusst im Singular). Stagnation macht
Kennedy dagegen im Sicherheitsrat aus. Problematisch
gestaltet sich die Beurteilung der UN-Rolle bei der wirt-
schaftlichen Entwicklung und BekAompfung der welt-
weiten Armut: 4Es ist sehr viel einfacher, die UN mit der
weltweiten Eliminierung der KinderlAoshmung in Ver-
bindung zu bringen als mit dem Afkonomischen Wachs-
tum von Singapur. Eben deshalb heben Verteidiger der
UN den ersten Umstand hervor, wAchrend Kritiker auf
den zweiten verweisena (S. 323).

SchlieAlich bemA%ht Kennedy noch einen Vergleich
mit Sisyphos und spricht davon, dass die UN trotz Stol-

perns den steten Weg bergauf nehme, anstatt wie im My-
thos immer wieder den Stein den Berg heraufrollen zu
mA?Yssen. Zum einen bleibt etwas unverstAondlich, war-
um Kennedy die UN nicht mit Sisyphos (und den Stein
entsprechend mit der Last der globalen Probleme), son-
dern die UN mit dem Stein vergleicht. Zum anderen sehe
ich hier eine bessere Analogie mit der existentialistischen
Deutung des Mythos von Sisyphos aus der Feder von
Albert Camus: Trotz der stets neu aufflammenden Pro-
bleme bzw. niemals endender Herausforderungen sollte
man sich die Vereinten Nationen als institutionalisierten
Sisyphos als eine glA%ckliche Einrichtung vorstellen.

Eine globalhistorische Perspektive, die auch die
Sicht der anichtwestlichend Weltregionen, d.h. Latein-
amerika, Asien und Afrika berA%cksichtigt, ist we-
nig A¥berraschend gAunzlich absent. Kennedys Buch
bietet sicher einen guten Aberblick zur Entstehung
und Entwicklung der Vereinten Nationen, bleibt aber
an manchen Stellen zu sehr an seinem Great-Powers-
Konzept haften, berA%cksichtigt kaum institutionenge-
schichtliche Erkenntnisse zu den Einzelorganen noch
Forschungsergebnisse aus anderen Disziplinen. Als Ein-
stieg in die geschichtswissenschaftliche Untersuchung
der Vereinten Nationen ist sein Buch trotz dieser Defizite
zu empfehlen.
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