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H. Pohl (Hrsg.): Deutsche Bankiers des 20. Jahrhunderts

Das biographische Genre hat auch in derWirtschafts-
geschichte Konjunktur. Die in den letzten zwei Jah-
ren erschienenen Biographien Ã¼ber den Bankier Her-
mann Josef Abs, den Industriellen Friedrich Flick und
den ReichsbankprÃ¤sidenten Hjalmar Schacht fanden
weit Ã¼ber den Kreis von Leser/-innen und Rezensent/-
innen Beachtung, der sich Ã¼blicherweise fÃ¼r wissen-
schaftliche Literatur zur Unternehmensgeschichte inter-
essiert. Gall, Lothar, Der Bankier Hermann Josef Abs,
MÃ¼nchen 2004; Priemel, Kim Christian, Flick. Eine
Konzerngeschichte vom Kaiserreich bis zur Bundesre-
publik, GÃ¶ttingen 2007; Kopper, Christopher, Hjalmar
Schacht, MÃ¼nchen 2006.

Biographien Ã¼ber Bankiers eignen sich dank ihrer
Akteurs- und Handlungszentrierung eher als die tradi-
tionelle Monographie, Ã¼ber den Kunstgriff der Perso-
nalisierung das unternehmerische Handeln in einer Bank
auch fÃ¼r Laien verstÃ¤ndlich und vor allem interessant
darzustellen. Der von Hans Pohl herausgegebene Sam-
melband erfÃ¼llt seinen Zweck durchaus, auch wenn
der Herausgeber in seiner sehr knappen Einleitung ver-
sÃ¤umt, den heuristischenWert der biographischen Dar-
stellung fÃ¼r die Unternehmensgeschichte im Allgemei-
nen und fÃ¼r die Bankengeschichte im Besonderen zu
erlÃ¤utern.

Die 30 biographischen Skizzen zu FÃ¼hrungspersÃ¶nlichkeiten
des Bankenwesens stellen eine natÃ¼rlich nicht voll-
stÃ¤ndige, aber reprÃ¤sentative Auswahl der deut-
schen Bankierselite im 20. Jahrhundert dar. Im Un-
terschied zu den traditionellen Ãberblicksdarstellun-

gen und Spezialmonographien werden neben den be-
deutendsten Privatbankiers und den prominenten Vor-
standsmitgliedern der GroÃbanken auch einige beson-
ders wirkungsmÃ¤chtige fÃ¼hrende ReprÃ¤sentanten
des Ã¶ffentlich-rechtlichen Kreditsektors (der Sparkas-
sen und Landesbanken) und des genossenschaftlichen
Bankwesens exemplarisch vorgestellt.

Die Auswahl der BeitrÃ¤ge ist durchaus charakteris-
tisch, auch wenn die Privatbankiers ein leichtes Ãber-
gewicht erhalten haben. Die verhÃ¤ltnismÃ¤Ãig groÃe
Zahl der biographischen Portraits von Privatbankiers
lÃ¤sst sich jedoch zumindest mit dem Argument recht-
fertigen, dass die GeschÃ¤ftspolitik der Privatbanken
deutlich stÃ¤rker durch EinzelpersÃ¶nlichkeiten beein-
flusst wurde als bei den Aktienbanken. Letztere wurden
in aller Regel von einem Kollegialvorstand unter dem
formellen oder informellen Vorsitz eines Vorstandsvor-
sitzenden oder eines âprimus inter paresâ geleitet. Nur
die Auswahl des KÃ¶lner Privatbankiers Iwan D. Her-
statt, der 1974 fÃ¼r den aufsehenerregendsten Banken-
konkurs der Nachkriegsgeschichte Verantwortung trug,
erscheint vor dem Hintergrund rationaler Kriterien wie
der GrÃ¶Ãe und der wirtschaftlichen Macht des Bank-
hauses sowie des Beitrags des Beschriebenen fÃ¼r die
Entwicklung des BankgeschÃ¤fts gÃ¤nzlich erratisch.
Wenn Ã¼berhaupt, so eignet sich der prominente Bank-
rotteur Herstatt als ebenso krasses wie kurioses Fallbei-
spiel fÃ¼r das Versagen unternehmerischer Risikokon-
trolle â aber nicht als ein typischer ReprÃ¤sentant sei-
nes Berufsstands. Herstatt hatte nur deshalb eine (un-
beabsichtigte) innovative Wirkung, weil der Konkurs
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seiner Bank die GrÃ¼ndung eines Einlagensicherungs-
fonds initiierte und die Bankenaufsicht nunmehr Routi-
neprÃ¼fungen vornehmen konnte. Der eher journalisti-
sche Beitrag Ã¼ber Herstatt vermittelt Einblicke in das
GeschÃ¤ftsgebaren eines Mannes, der seinen kometen-
haften Aufstieg vor allem einem illegitimen und dysfunk-
tionalen Vetter des âRheinischen Kapitalismusâ verdank-
te: dem âKÃ¶lschen KlÃ¼ngelâ.

Zwei der BeitrÃ¤ge (Lothar Gall Ã¼ber Hermann Jo-
sef Abs und Avraham Barkai Ã¼ber Oscar Wassermann)
Barkai, Avraham, Oskar Wassermann und die Deutsche
Bank. Bankier in schwieriger Zeit, MÃ¼nchen 2005. sind
lesenswerte Zusammenfassungen von Biographien, die
in den letzten beiden Jahren Ã¼ber die vielleicht bedeu-
tendsten BankierpersÃ¶nlichkeiten der Nachkriegszeit
und der Weimarer Republik erschienen sind. Die Bei-
trÃ¤ge Ã¼ber Carl Friedrich Goetz, Jakob Goldschmidt
und Karl Rasche (Dresdner Bank/Danat Bank) sowie
Ã¼ber Hanns DeuÃ, Paul Lichtenberg und Curt Joseph
Sobernheim (Commerzbank) stammen von Historikerin-
nen und Historikern, die sich im Rahmen von groÃen
Forschungsprojekten zur Geschichte der Dresdner Bank
und der Commerzbank wÃ¤hrend des âDritten Reichesâ
sehr intensiv mit der GeschÃ¤ftspolitik der Banken, den
Handlungsoptionen und Handlungsmotiven ihrer Ma-
nager sowie mit den personellen und organisatorischen
KontinuitÃ¤ten von 1933 (und davor) bis Ã¼ber 1945 hin-
aus beschÃ¤ftigt haben. Henke, Klaus-Dietmar (Hrsg.),
Die Deutsche Bank im Dritten Reich, 4 Bde., MÃ¼nchen
2006. Zur Commerzbank bisher verÃ¶ffentlicht: Herbst,
Ludolf; Weihe, Thomas (Hrsg.), Die Commerzbank und
die Juden 1933-1945, MÃ¼nchen 2004. Obwohl die kriti-
sche Analyse unternehmerischen Handelns im National-
sozialismus im Zentrum des Erkenntnisinteresses steht,
werden epochenÃ¼bergreifende Fragestellungen nicht
vernachlÃ¤ssigt. Auch die BeitrÃ¤ge Ã¼ber die Deutsche
Bank-VorstÃ¤nde Arthur von Gwinner, Karl Helfferich
und Emil Georg von StauÃ profitieren von der enormen
Sachkenntnis, dem souverÃ¤nen ForschungsÃ¼berblick
und der methodischen Sicherheit der Autoren sowie dem
fortgeschrittenen Stand der Forschung.

All die genannten BeitrÃ¤ge â aber auch viele der an-
deren biographischen Abrisse â sind quellengesÃ¤ttigt
und stehen auf dem Boden einer mittlerweile sehr diffe-
renzierten und methodisch reflektierten Forschung, die
in den letzten 15 Jahren groÃe Fortschritte gemacht hat.
Mehrere der ausgewÃ¤hlten Vorstandsmitglieder von
GroÃbanken und der Privatbankiers stehen paradigma-
tisch fÃ¼r die Entwicklung bestimmter GeschÃ¤ftsfelder
wie des Wertpapierhandels (Jakob Goldschmidt), die

internationalen (Familien)netzwerke der privaten Mer-
chant Banker (Max Warburg), das traditionelle Konsor-
tialgeschÃ¤ft (Oscar Wassermann), die aggressive un-
ternehmerische Expansion in das von Deutschland be-
setzte Ostmitteleuropa (Karl Rasche), die Reintegration
der deutschenGroÃbanken in das internationale Bankge-
schÃ¤ft (Hermann Josef Abs), die Schaltstellenfunktion
der Banken in der âDeutschland AGâ (Friedrich Wilhelm
Christians, JÃ¼rgen Ponto) und die EuropÃ¤isierung
der deutschen GroÃbanken in den 1980er-Jahren (Al-
fred Herrhausen). Auch die verschiedenen Typen des un-
ternehmerischen Strategen und des politischen Bankiers
wie der opportunistische industrielle Netzwerkspezialist
(Emil Georg von StauÃ), der Ã¶ffentlich engagierte Poli-
tikberater (Robert Pferdmenges) und der Wanderer zwi-
schen Ministerialverwaltung, Zentralbank und Privat-
wirtschaft (Karl Blessing, Otto Schniewind) werden an
biographischen Beispielen erlÃ¤utert.

Viele, aber nicht alle BeitrÃ¤ge werden hohen Qua-
litÃ¤tsansprÃ¼chen gerecht. Die BeitrÃ¤ge Ã¼ber zwei
fÃ¼hrende Banker der 1970er- und 1980er-Jahre (Chris-
tians und Herrhausen) kÃ¶nnen sich noch nicht auf fun-
dierte quellengestÃ¼tzte Studien zur historischen Ein-
ordnung dieser Epoche in die neuere Bankengeschich-
te stÃ¼tzen und stehen von ihrer Schreibweise und ih-
rer mangelnden analytischen Tiefe viel nÃ¤her am pos-
tumen journalistischen Portrait als an einer exemplari-
schen historischen Biographie.

Die kurze biographische Skizze Ã¼ber Hans Lu-
ther vervollstÃ¤ndigt zwar die Reihe der Notenbank-
prÃ¤sidenten Schacht und Blessing, ist aber deutlich
zu knapp, um tiefere Einblicke in die gescheiterte
WÃ¤hrungspolitik der Weltwirtschaftskrise zu vermit-
teln. Auch die Relativierung des aggressiven Arisierers
Karl Rasche (Dresdner Bank) als âehrgeiziger, karriere-
bewusster Bankmanagerâ(S. 348) fordert Widerspruch:
Sein verhÃ¤ltnismÃ¤Ãig spÃ¤ter Eintritt in die NSDAP
und die SS (1939) kann nicht als Beleg fÃ¼r ein rein op-
portunistisches Verhalten gewertet werden, da Rasche
die engen GeschÃ¤ftsbeziehungen seines Vorstandskol-
legen Emil Meyer zur SS bereits zuvor rÃ¼ckhaltlos un-
terstÃ¼tzte. DarÃ¼ber hinaus schlug Rasche 1937 auf
DrÃ¤ngen Himmlers ein Aufsichtsratsmandat bei der
Kaufhof AG aus, um sich gut mit den warenhausfeind-
lichen Wirtschaftsideologen in der NSDAP zu stellen.

Ungeachtet der fehlenden methodischen Ein-
fÃ¼hrung und des fehlenden ResÃ¼mees ist dieser Band
eine qualitativ gute Zusammenstellung von lesenswerten
und forschungsrelevanten Portraits, die fÃ¼r den Ein-
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stieg in die Bankengeschichte hilfreich sind und die Neu-
gier nach detaillierten monographischen Darstellungen
wecken kÃ¶nnen. Nach dem Erscheinen dieses Bandes
bleibt ein biographischer Sammelband dieser QualitÃ¤t

zur Geschichte der deutschen Industriellen oder zur Ge-
schichte der deutschen Medienunternehmer ein umso
stÃ¤rkeres Desiderat.

If there is additional discussion of this review, you may access it through the network, at:

http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/
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