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H.V. Bowen: The Business of Empire

Transnational operierende Unternehmen stehen im
Brennpunkt hitziger Debatten. Sie gehÃ¶ren zu den
grÃ¶Ãten und einflussreichsten Konzernen Ã¼berhaupt,
und ihren Ã¶konomischen AktivitÃ¤ten entspringt
meist erheblicher politischer Mehrwert. Mittlerweile ha-
ben die so genannten Multis auf die vielfÃ¤ltige Kritik
an ihrem GeschÃ¤ftsgebaren reagiert und sich das Pos-
tulat der Nachhaltigkeit auf ihre Fahnen geschrieben:
Ã¶kologisch, indem sie umweltschÃ¤digendes Verhalten
zumindest durchMaÃnahmen der Regeneration an ande-
rer Stelle kompensieren; sozial, indem sie gerade die Be-
vÃ¶lkerung der sÃ¼dlichen HemisphÃ¤re stÃ¤rker an
den beispielsweise aus der Rohstoffgewinnung erwirt-
schafteten Profiten teilhaben lassen; politisch, indem sie
sich nicht mit zwielichtigen Regimen gemein machen
oder sich doch immerhin anderweitig fÃ¼r das Gedei-
hen der Zivilgesellschaft einsetzen. Diese Problemfelder
sind freilich nicht erst in den vergangenen Jahrzehn-
ten zutage getreten. Bereits die in der FrÃ¼hen Neu-
zeit gegrÃ¼ndeten Handelskompanien haben facetten-
reiche Kontroversen ausgelÃ¶st. Eine der Bedeutends-
ten war die zu Beginn des 17. Jahrhunderts ins Leben
gerufene East India Company. Als âpowerful imperial

agencyâ (S. 1) hat sie, wie H. V. Bowen anschaulich
zeigt, stets eine Zwitterrolle gespielt: eigentlich zur Meh-
rung von Handel undWandel gegrÃ¼ndet, trieb sie, qua-
si nebenbei, die imperiale Durchdringung des indischen
Subkontinents voran. Bowens akribisch arrangierte Stu-
die richtet ihr Hauptaugenmerk indes auf die inwendi-
ge Dimension des britischen Imperialismus. Innovativen
Tendenzen der neueren Forschung folgend, untersucht
er die metropolitane Seite des Ã¼berseeischen Engage-
ments GroÃbritanniens und distanziert sich damit von
den Adepten der Namier-Schule, die die East India Com-
pany fest in den Haupt- und Staatsaktionen der political
nation verankerten. DemgegenÃ¼ber analysiert Bowen
das bÃ¼rokratische RÃ¤derwerk der East India Compa-
ny im letzten Dreivierteljahrhundert vor dem Verlust ih-
rer Handelsprivilegien Ã¶stlich des Kaps der GutenHoff-
nung 1833.

In ihrer Hochzeit fungierte die East India Company
im Mutterland als Portokasse der Regierung. So sprang
sie 1796 dem Schatzkanzler bei, als diesem die Kosten des
Kriegs gegen Frankreich davon galoppierten. Die Com-
pany hatte demnach einen, so Bowen, nicht zu unter-
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schÃ¤tzenden Anteil an der Expansion des fiskalisch-
militÃ¤rischen Komplexes in GroÃbritannien. Mit dem
RÃ¼ckzug niederlÃ¤ndischer Finanziers aus der Com-
pany in den 80er-Jahren des 18. Jahrhunderts ging die
beschleunigte Integration des britischen Binnenmarktes
einher. Dennoch mÃ¼hte sich die Regierung in Lon-
don meist vergebens, den Court of Directors als oberstes
Leitungs- und Kontrollgremium der Company stÃ¤rker
an die Kandare zu nehmen. Zwar machte der Kampf
gegen die in den Dekaden der Whigokratie gewucher-
te Old Corruption im letzten Viertel des 18. Jahrhun-
dert auch vor den Stufen des East India House, dem
Sitz der Company, nicht Halt. Doch musste sich die Po-
litik letztlich stets damit begnÃ¼gen, Ã¼ber indirek-
te KanÃ¤le in die Reihen der Direktoren einzubrechen.
Dies fiel ihr indes ebenso schwer wie MÃ¤nnern, die
â dem politÃ¶konomischen Credo der Zeit konform â
auf der Grundlage ihrer Leistungen in der Company zu
reÃ¼ssieren hofften. Die Direktoren waren peinlich dar-
auf bedacht, den Kreis der Insider/innen Ã¼berschaubar
zu halten.

Die Dialektik der administrativen Vernunft sorgte
freilich dafÃ¼r, dass es den Direktoren in ihrem Ver-
hÃ¤ltnis zu den men on the spot in Indien nicht besser
erging. Bei Kommunikationsspannen von 18 Monaten,
die ein postalisch abgewickelter Vorgang von London
zum Subkontinent und wieder zurÃ¼ck mitunter dau-
erte, nimmt es nicht Wunder, dass dem âpaper empi-
reâ (S. 180) innerhalb des East India House oftmals die
HÃ¤nde gebunden waren, wenn MissstÃ¤nde in Indien
nach Abhilfe verlangten. Die Ereignisse auf dem Subkon-
tinent lieÃen sich jedenfalls nicht kurzerhand per ordre
de Mufti dirigieren. Das Dilemma der âasymmetrischen
Informationâ (S. 151) entschÃ¤rfte sich zwar gegen Ende
des 18. Jahrhunderts, als die Company zusehends auf die
Expertise von Botanikern/innen, Linguisten/innen und
Geografen/innen zurÃ¼ckgriff. Allerdings vermochten
diese AktivitÃ¤ten â die der Company nicht zuletzt da-
bei zupass kamen, vom Parlament eine VerlÃ¤ngerung
ihrer zeitlich befristeten Monopolcharta zu erwirken â
das eklatante Kommunikationsdefizit nicht grundlegend
zu beheben. In ihren BemÃ¼hungen, das heimische Pu-
blikum fÃ¼r ihre prekÃ¤re âtwin role as trader and so-
vereingâ (S. 83) zu gewinnen, engagierte die Company
auchGeistesgrÃ¶Ãen der damaligen Zeit: JamesMill, Ed-

ward Strachey und Thomas Love Peacock trugen durch
ihre Arbeit im Examinerâs Office der Company dazu bei,
die Ausbildung der spÃ¤ter vor Ort so wenig greifbaren
Angestellten zu professionalisieren.

Bowen schÃ¤tzt die RÃ¼ckwirkungen der Company-
AktivitÃ¤ten in Indien auf das Mutterland als erheblich
grÃ¶Ãer ein, als dies von der Ã¤lteren Forschung bis-
lang eingerÃ¤umt wurde, auch wenn sie keineswegs in
die politÃ¶konomischen Dimensionen des transatlanti-
schen Handels vorstieÃen. Etwa 30.000 Menschen waren
in London an derWende zum 19. Jahrhundert direkt oder
indirekt von der East India Company abhÃ¤ngig. Bis zu
25.000 Matrosen dienten zur selben Zeit dem maritimen
Arm der Company. Ohne Umschweife formuliert Bowen
als Fazit seiner anregenden Studie die EinschÃ¤tzung,
dass die Company vor allem einem Zweck diente: Wohl-
stand von Indien nach GroÃbritannien zu transferieren.
Die ehemaligen Angestellten der Company begnÃ¼gten
sich nach ihrem Ausscheiden aus dem Dienst jedoch mit
einem meist finanziell komfortablen Rentierdasein, oh-
ne nennenswerte politische Ambitionen zu entwickeln.
Als die Company schlieÃlich ihre Privilegien verlor und
nur mehr mÃ¼hsam dem immer raueren Wind der zu-
sehends globalisierten Konkurrenz standzuhalten ver-
mochte, hatten sich unterdessen die Gewichte deutlich
vom âempire of businessâ zum âbusiness of empireâ (S.
298) verschoben.

Bowen gelingt es, das administrative Fundament ei-
nes weltumspannenden Reichs freizulegen, ohne die Le-
ser/innen dabei im Dickicht bÃ¼rokratischer Regularien
den roten Faden verlieren zu lassen. Seine Studie wirft ein
aufschlussreiches Schlaglicht auf das Beziehungsgeflecht
und die Methoden der East India Company, die als priva-
tes Unternehmen hoheitliche Aufgaben wahrnahm und
so dem Mutterland das Kronjuwel des Imperiums ver-
schaffte. Bowen zeigt desWeiteren, wie eng umgrenzt der
Aktionsradius der Metropole war: Die Verantwortlichen
in London mussten sich lange Zeit damit begnÃ¼gen, ex
post Irrwege der MÃ¤nner vor Ort zu korrigieren, bzw.
konnten im besten Fall vermittels einer gewissenhaften
Ausbildung etwaigen Exzessen vorzubauen versuchen.
Bowens Arbeit ist damit ein substantieller Beitrag zur Er-
forschung des Empire at home und, darÃ¼ber hinaus, zur
transnationalen Geschichtsschreibung.

If there is additional discussion of this review, you may access it through the network, at:

http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/
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