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V. de Grazia: Irresistible Empire

Am 10. Juli 1916 skizzierte US-PrÃ¤sident Woodrow
Wilson in einer Rede sein Programm zur âfriedlichen Er-
oberung der Weltâ durch Handel und Unternehmung; es
gipfelte in der Aufforderung: â … geht hinaus und ver-
kauftGÃ¼ter, die dieWelt angenehmer und glÃ¼cklicher
machen, und bekehrt sie zu den GrundsÃ¤tzen Ameri-
kas.â Mit dieser Episode beginnt die New Yorker His-
torikerin Victoria de Grazia ihre groÃe Studie zu einer
zentralen Frage des âamerikanischen Jahrhundertsâ: Wie
war es mÃ¶glich, dass die Konsumkultur zum Einfallstor
des amerikanischen âMarket Empireâ in Europa wurde?
Welche âGrundsÃ¤tze Amerikasâ wurdenmit US-Waren,
Verkaufstechniken und KÃ¤uferidealen verbreitet? Was
machte sie Ã¼berlegen, und was waren die politischen
Folgen? Obwohl am Anfang das Sendungsbewusstsein
von Unternehmen und Politik der Vereinigten Staaten
steht, erzÃ¤hlt das Buch keine Geschichte von Ameri-
kanisierung als VerschwÃ¶rung und ÃberwÃ¤ltigung.
Vielfalt und IntensitÃ¤t der expansivenAktivitÃ¤ten von
US-BÃ¼rgern und -Institutionen in Europa werden zwar
anschaulich dargestellt; doch den roten Faden bildet die
These, dass Ã¼ber die Hegemonie der amerikanischen
Konsumkultur in Europa entschieden wurde: Im jahr-

zehntelangen Ringen zwischen dem Ã¼berkommenen
bÃ¼rgerlichen Konsumregime und der egalitÃ¤ren Idee
des universellen Anspruchs auf Wohlstand durch Mas-
senkonsum.

Mit Gramsci interpretiert de Grazia die Durchset-
zung amerikanischer Konsumkultur als âpassive Revolu-
tionâ. Das alte Regime einer nach Stand und Geschmack
hierarchisch zwischen LuxusgeschÃ¤ften fÃ¼r die Ober-
schicht und kleinen LÃ¤den fÃ¼r den bescheidenen All-
tagsbedarf der Massen geordneten Landschaft von Han-
del und Verbrauch war gegen die binneneuropÃ¤ische
Dynamik kapitalistischer Modernisierung nicht zu hal-
ten. Doch die UmwÃ¤lzung erfolgte unter dem wachsen-
den Druck Ã¤uÃerer â amerikanischer â Akteure und der
Anziehungskraft ihrer Rezepte fÃ¼r die Masse der Eu-
ropÃ¤er. Der eigentliche Durchbruch vollzog sich nach
1945 unter den Auspizien des Kalten Krieges, der West-
europa in der Anlehnung an die USA vereinte. Die he-
gemoniale Auswirkung sieht de Grazia vor allem in zwei
Dimensionen. Die Vereinigten Staaten errangenAnsehen
und Vorbildstatus als erster Staat der Welt, der die Teil-
habe breiter BevÃ¶lkerungsschichten am gesellschaft-
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lichen Warenreichtum realisierte (eingeschrÃ¤nkt ein-
zig durch den Umfang der Kaufkraft). Zugleich wurde
im Alltagshandeln und -wissen ein marktliberales Frei-
heitsverstÃ¤ndnis implementiert; danach ist das gute Le-
ben, auf das alle entsprechend ihrer Leistung Anspruch
haben, einzig an den Wahlfreiheiten der BÃ¼rger und
ihrem in Waren auszudrÃ¼ckenden Lebensstandard zu
messen. Kollektiv zu schaffende QualitÃ¤ten einer so-
lidarischen Gesellschaft â Chancengleichheit, soziale Si-
cherheit, kulturelle Partizipation etwa â sind nach diesem
VerstÃ¤ndnis systemfremd und freiheitsfeindlich.

Was hier zur theoretischen Essenz komprimiert wur-
de, entwickelt das Buch differenziert anhand unter-
schiedlicher Felder mit differenten Akteuren, Interessen-
lagen und KonfliktverlÃ¤ufen. Dabei hÃ¤lt de Grazia
meisterhaft die Balance zwischen der strukturgeschicht-
lichen Sicht, wonach die Interessengemeinschaft von zu
Konsumenten werdenden europÃ¤ischen Unterschich-
ten und amerikanischen Protagonisten des Massenkon-
summodells nicht aufzuhalten war, und den politischen
wie (alltags)kulturellen Besonderheiten jedes einzelnen
Falles. Nie waren die amerikanischen Varianten alterna-
tivlos, nie wurden sie in Reinform Ã¼bernommen. Stets
mischten sie sich mit europÃ¤ischen Traditionen; das
wird allerdings leider nicht systematisch beleuchtet.

Exemplarisch entfaltet de Grazia an der Durchset-
zung des Supermarkts in Italien die Ambivalenzen ei-
ner Entwicklung, in der jeder Gewinn der Konsumen-
ten (an Bequemlichkeit, Genuss, Zeit, GÃ¼tern, An-
erkennung) seinen Preis hatte: Verlust von Arbeits-
plÃ¤tzen und nachbarschaftlichem Kommunikationszu-
sammenhang im Netz der kleinen LÃ¤den, die Kredit
und individuelle Preise boten; die VerfÃ¼hrungskraft der
modernen Wareninszenierung resultierte immer wieder
in unvernÃ¼nftigen Entscheidungen, und gegenÃ¼ber
der FÃ¼lle konkurrierender Produkte mit gleichem Ge-
brauchswert wurde der Anspruch auf Warenkenntnis
und kompetentes Kaufen obsolet â es blieb nur die Wahl
des niedrigsten Preises oder des attraktivsten Waren-
kÃ¶rpers; der Supermarkt fÃ¶rderte die rationalisieren-
de Beschleunigung der LebensfÃ¼hrung, und nicht zu-
letzt trug die Fokussierung individuellen Konsums da-
zu bei, die Arbeiterbewegung umzuformen zur Lohner-
hÃ¶hungsmaschinerie.

Im einzelnen schildert de Grazia zunÃ¤chst den Ver-
such der Rotarier-Bewegung, die Service-Ethik ameri-
kanischer Unternehmer zu verbreiten, danach die Be-
mÃ¼hungen, das fordistische VerstÃ¤ndnis von Lebens-
standard â ein angemessenes Einkommen, ausgegeben

fÃ¼r Waren, die ein angenehmes Leben ermÃ¶glichen
â als Norm fÃ¼r Europa zu etablieren. Die Ladenkette
mit Niedrigpreisen war eine weitere Innovation aus den
USA, die nur schwer im Europa der Zwischenkriegszeit
FuÃ fasste. Die Etablierung von Marken wie Singer, Kod-
ak, Gillette nÃ¶tigte die europÃ¤ische Industrie zur An-
passung an das Erfolgsrezept. GleichermaÃenwar die auf
dem alten Kontinent gepflegte Praxis der Werbung als
Kunst ohne Chance gegen das amerikanische âwissen-
schaftlich begrÃ¼ndeteâ Marketing mit seinem âkapita-
listischen Populismusâ. Vergleichsweise wenig zum The-
ma Konsumkultur bringt das Kapitel zur Expansion der
US-Filmindustrie.

Nach 1945 konkurrierte die europÃ¤ische Vision des
âsocial citizenâ, der vom Staat die Sicherung von Le-
bensverhÃ¤ltnissen und die EinschrÃ¤nkung von Un-
gleichheit erwartete, mit dem amerikanischen Konzept
des souverÃ¤nenKonsumenten. Der individuelle Lebens-
standard nach US-Lesart rÃ¼ckte mehr und mehr in den
Vordergrund, doch innerhalb eines europÃ¤ischen Wer-
terahmens und einer zunÃ¤chst expandierenden Sozi-
alstaatlichkeit. Seit den 1960er-Jahren hat die Selbstbe-
dienung nach amerikanischem Vorbild eine einzigarti-
ge Erfolgsgeschichte erlebt; heute kaufen 80% der 520
Millionen EuropÃ¤er/innen in SupermÃ¤rkten, vergli-
chen mit 85% der US-BÃ¼rger/innen. Diese und an-
dere VerÃ¤nderungen setzten sich durch, weil Frauen
als kompetente Konsumentinnen angesprochen wurden.
WÃ¤hrend europÃ¤ische Rationalisierungsexperten der
Zwischenkriegszeit die Hausfrau nur als zu effektivieren-
de Arbeitskraft sahen, wurde in den USA bereits damals
das Ideal der perfekten Haushalts-Managerin propagiert;
es hat sich nach dem Zweiten Weltkrieg bei uns durch-
gesetzt â nicht zuletzt, weil es mehr Entfaltung und An-
erkennung versprach.

Es ist insbesondere die systematische Einbeziehung
solcher Akteursperspektiven, die de Grazias Darstel-
lung der Hegemonie des Market Empire konzeptionell
Ã¼berzeugend macht. Stets berÃ¼cksichtigt sie den Ge-
brauchswert und das lebensverbessernde Potential, das
amerikanische Konsummodelle gerade in den Augen
âeinfacher EuropÃ¤erâ aufwiesen. Die Zwischenbilanz
lautet, dass (West-)Europa heute eine Konsumgesell-
schaft eigener Dynamik sei; sie konkurriere erfolgreich
mit den Vereinigten Staaten und stehe mit ihnen zusam-
men jenen 80% der WeltbevÃ¶lkerung gegenÃ¼ber, de-
nen die Gleichsetzung von Freiheit mit Wahlfreiheit auf
politischen undWarenmÃ¤rkten als purer Hohn erschei-
nenmuss. Die Epoche amerikanischer Hegemonie Ã¼ber
Europa durch Vorreiterschaft beim Massenkonsum sei
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beendet.

Aus europÃ¤ischer Sicht wÃ¤re allerdings eine noch
differenziertere Behandlung der Hegemoniefrage zu
wÃ¼nschen. De Grazia geht nicht systematisch auf die
Modifikationen und Rahmungen ein, die US-Importen
Hybridcharakter verleihen; die europÃ¤ische Konsum-
gesellschaft hat auch heute noch eine andere QualitÃ¤t
als die amerikanische. Zugleich sind im Streit zwi-
schen âneoliberalemâ marktorientiertem Freiheitsvers-
tÃ¤ndnis und dem sozialstaatlichen Anspruch auf Si-
cherung Ã¶ffentlicher GÃ¼ter fÃ¼r alle BÃ¼rger ganz
eindeutig LÃ¶sungen im Vormarsch, die den amerika-
nischen Prinzipien entsprechen. Das mag sich nicht in
Zustimmung zur aktuellen US-Politik ummÃ¼nzen, aber
die Angleichung Europas an die Supermacht desWestens
schreitet fort.

Doch das sind Marginalien. Man wird IrrtÃ¼mer (das
Dresdener Hygienemuseum vor 1933 als Institution eu-
genischer Propaganda) korrigieren und Ã¼ber konkre-
te EinschÃ¤tzungen debattieren; man wird in einer fol-
genden Auflage die vielen Fehler bei der Schreibung eu-
ropÃ¤ischer Namen beseitigen. Wichtig ist: De Grazi-
as Werk markiert eine neue QualitÃ¤t der Forschung

zu den amerikanisch-europÃ¤ischen Kulturtransfers im
20. Jahrhundert. Es ragt heraus durch Weite des Blicks
und Vielschichtigkeit der Darstellung wie durch Um-
fang und Aussagekraft der herangezogenen Quellen:
neben amerikanischen vor allem deutsche, italienische
und franzÃ¶sische, die wirklich eine Darstellung in
(west)europÃ¤ischer Dimension ergeben. Literarische
Eleganz sowie gut gewÃ¤hlte und kommentierte Ab-
bildungen garantieren LesevergnÃ¼gen. Doch vor al-
lem ist âIrresistible Empireâ ein groÃer Wurf, weil es
zwanzig Jahre Amerikanisierungsforschung abschlieÃt.
Es nimmt das Modell von eigensinnig sich selbst ame-
rikanisierenden EuropÃ¤ern und EuropÃ¤erinnen auf,
das in den 1980er-Jahren das Imperialismus- und Ãber-
wÃ¤ltigungsparadigma abgelÃ¶st hat. Es nimmt die Er-
kenntnisgewinne des cultural turn und der Alltagsge-
schichte auf und integriert sie in einen komplexeren ana-
lytischen Ansatz. De Grazia bringt die Fragen von Do-
minanz und Folgebereitschaft, Klassenunterschieden und
FreiheitsansprÃ¼chen, sozialen Kosten des Kapitalismus
und Alternativen zum westlichen Konsummodell derart
differenziert und nachdrÃ¼cklich in die Amerikanisie-
rungsdebatte zurÃ¼ck, dass sich jede weitere Studie dar-
an wird messen lassen mÃ¼ssen.
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