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Die ostdeutsche Energiewirtschaft gehÃ¶rt derzeit
nicht zu den besonders schlagzeilentrÃ¤chtigen Bran-
chen. Dabei weist sie inzwischen einige bemerkenswer-
te Besonderheiten auf. So gibt es im Osten Deutsch-
lands keine Atomkraftwerke mehr, und die Neuen Bun-
deslÃ¤nder verfÃ¼gen bereits Ã¼ber beachtliche Kapa-
zitÃ¤ten bei der Windenergienutzung. Der nach wie vor
wichtigste EnergietrÃ¤ger im Osten ist jedoch noch im-
mer die Braunkohle. Inzwischen stehen hier mehrere der
weltweit modernsten Rauchgasentschwefelungsanlagen.

JÃ¶rg Roesler und Dagmar Semmelmann blicken
in ihrer voluminÃ¶sen Studie auf die Umbruchsjahre
der ostdeutschen Energiewirtschaft zurÃ¼ck. Ein be-
sonderer Vorzug ihres Buches besteht in dem Ansatz,
wirtschafts-, sozial- und technikgeschichtliche Fragestel-
lungen gleichgewichtig zu behandeln. Hervorzuheben ist
auch der gewÃ¤hlte Untersuchungszeitraum von 1980
bis zum Jahr 2000. Dies erlaubt eineAnalyse des Problem-
staus in der Branche in den achtziger Jahren und eine bes-
sere Einordnung der in den neunziger Jahren folgenden
UmbrÃ¼che und Modernisierungen.

Das Buch besteht aus zwei eigenstÃ¤ndigen Teilen.

Im ersten Teil analysiert JÃ¶rg Roesler die Entwicklung
der ostdeutschen Energiewirtschaft auf Grundlage eines
umfangreichenQuellen- und Literaturstudiums aus wirt-
schaftshistorischer Sicht. Im zweiten Teil werden von
Dagmar Semmelmann fÃ¼nf exemplarische Fallstudien
vorgestellt. Beide Herangehensweisen, die nÃ¼chterne
und faktengesÃ¤ttigte, aber nie langweilige Analyse,
als auch die Aufarbeitung subjektiver Erlebnisberich-
te, haben ihre VorzÃ¼ge. Roesler gelingt es souverÃ¤n,
die Schwerpunkte der Branchenentwicklung aufzuzei-
gen und die wichtigsten Problem- und Konfliktfelder zu
benennen. DemgegenÃ¼ber bieten die Zeitzeugeninter-
views dem Leser die Chance, nÃ¤her ans Geschehen her-
anzurÃ¼cken und bisweilen auch sehr emotionale Ein-
drÃ¼cke vom groÃen Umbruchsprozess zu erhalten, den
die gesamte ostdeutsche Gesellschaft durchlief.

Die Energiewirtschaft der DDR litt in den achtzi-
ger Jahren unter SparzwÃ¤ngen. Neuinvestitionen gab
es kaum. Die Branche war an die Grenze ihrer Leistungs-
fÃ¤higkeit gelangt. Eine hohe Lastfahrweise fÃ¼hrte zur
Ãberbeanspruchung der Anlagen, StÃ¶rfÃ¤llen, wach-
senden Reparaturaufwendungen und immensen Um-
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weltproblemen. Die von Roesler ausgewerteten Ge-
schÃ¤ftsberichte und die daraus erstellten Tabellen illus-
trieren diese Feststellung eindrucksvoll.

Wo es nÃ¶tig ist, setzt sich der Autor auch mit The-
sen aus der zeitgeschichtlichen DDR-Forschung ausein-
ander. So lÃ¤sst er die These einer âDoppelherrschaftâ
von staatlichen Ministerien und Ã¶rtlichen Parteiorga-
nen fÃ¼r die Energiewirtschaft nicht gelten. Er lÃ¤sst
keinen Zweifel daran, wer in der Energiepolitik der DDR
das letzte Wort hatte: der Wirtschaftsapparat der ZK der
SED. Dem ist auch mit Blick auf andere Industrieberei-
che zuzustimmen, was nicht heiÃt, dass das VerhÃ¤ltnis
von ZK-Apparat, Plankommission, Ministerien, Kombi-
nate und Betriebe kÃ¼nftig nicht noch weiter ausge-
leuchtet werden sollte.

Die Darstellung âWendezeitâ 1989/90 nimmt bei
Roesler genauso viel Platz ein wie die Analyse der ge-
samten 1980er-Jahre. Er konstatiert das rasche Ende ba-
sisdemokratischer Bestrebungen. Die Phase der Neuver-
teilung betrieblicher Macht endete bereits im FrÃ¼hjahr
1990. Sowohl die auf EigenstÃ¤ndigkeit drÃ¤ngenden
Direktoren als auch die Belegschaftsvertreter konnten ih-
re gerade gewonnenen erheblichen Entscheidungsspiel-
rÃ¤ume nicht behaupten. Dies hing damit zusammen,
dass das im MÃ¤rz 1990 gebildete DDR-Ministerium
fÃ¼r Umwelt, Naturschutz, Energie und Reaktorsicher-
heit (MUNER) von Anfang an in Ãbereinstimmung mit
der Bundesregierung, den westdeutschen Energieversor-
gungsunternehmen (RWE, Bayernwerke AG, PreuÃen
Elektra â die âGroÃen Dreiâ) und der westdeutschen In-
dustriegewerkschaft Bergbau und Energie (IGBE) agierte.
Der Weg war vorgezeichnet: die Ãbernahme des west-
deutschen Modells in der Energiewirtschaft. Dieses war
durch wenige groÃe private Anbieter mit regionalenMo-
nopolstellungen, regulierten Preisen und umfassenden
staatlichen Rahmensetzungen charakterisiert. Alterna-
tivkonzepte fÃ¼r die ostdeutsche Energiewirtschaft, et-
wa in Form einer Art Ruhrkohle AG fÃ¼r die Lausit-
zer Braunkohleproduzenten, das heiÃt die Bildung eines
Staatsunternehmens oder aber eine Dezentralisierung,
hatten keine Chance.

KernstÃ¼ck der Neustrukturierung war der schon
am 22. August 1990 zwischen dem MUNER, der Treu-
handanstalt (THA) und den âGroÃen Dreiâ geschlosse-
nen Stromvertrag. Das war die Geburtsstunde der Ver-
einigte Energiewerke AG (VEAG). Obwohl in der Wirt-
schaftspresse damals ausfÃ¼hrlich und durchaus kri-
tisch darÃ¼ber berichtet wurde, erfÃ¤hrt der Leser viel
Neues. Dieser Abschnitt gehÃ¶rt zu den spannendsten

des gesamten Buches. Den âGroÃen Dreiâ gelang mit
dem Stromvertrag eine risikoarme Ãbernahme der DDR-
Energiebetriebe. Der âKaufpreisâ von 8 Mrd. DM wur-
de bezahlt, indem die THA der VEAG 4 Mrd. DM liqui-
de Mittel entzog und die HÃ¤lfte der kÃ¼nftigen Gewin-
ne verpfÃ¤ndete. AuÃerdem wurden die âGroÃen Dreiâ
auch noch vom Altlastenrisiko freigestellt.

In einem Punkt konnten sich die neuen Eigner nicht
durchsetzen: der Option fÃ¼r den Bau neuer Steinkoh-
lenkraftwerke. Roesler beschreibt die divergierenden In-
teressenlagen von RWE, Bayernwerke AG und PreuÃen
Elektra sowie das erstaunlich flexible Reagieren der IG-
BE. Die âSteinkohlengewerkschaftâ konnte im Osten nur
FuÃ fassen, weil sie die dortige Dominanz der Braunkoh-
le anerkannte. Sie spielte dann auch eine herausragende
Rolle bei der Option fÃ¼r die Beibehaltung der Braun-
kohlenverstromung.

Welche MÃ¶glichkeiten das VEAG-Management
fÃ¼r eine selbstÃ¤ndige Konzernpolitik Ã¼berhaupt be-
saÃ und wie die Modernisierung der ostdeutschen Ener-
giewirtschaft verlief, wird im dritten Kapitel diskutiert.
Roesler wÃ¼rdigt die Leistungen der VEAG angemessen.
Der Konzern investierte in den 1990er-Jahren jÃ¤hrlich
1,75 Mrd. DM in die Modernisierung seiner Anlagen und
Netze und trug durch den Bau von Kraftwerken mit
modernster Umwelttechnik wesentlich zur Verringerung
der Schadstoffemission bei.

Die Schattenseiten der Modernisierung, vor allem der
massive Stellenabbau, werden nicht ausgespart. Bedenkt
man, dass die VEAG durch ihr Regionalmonopol im Ge-
gensatz zu den meisten anderen ostdeutschen Unterneh-
menÃ¼ber einweitgehend gesichertes Absatzgebiet ver-
fÃ¼gte, so vollzog sich der Personalabbau in ihren Be-
trieben zwar etwas langsamer als in den Ã¼brigen Wirt-
schaft, aber letztlich nicht weniger radikal.

Manch Ãberraschendes war bei der Umgestaltung
des betrieblichen Sozialwesens zu konstatieren. Ersatz-
los gestrichen wurden einige DDR-typische betriebli-
che Sozialleistungen wie KulturhÃ¤user, Kinderferien-
stÃ¤tten, die FÃ¶rderung von Sportvereinen und Zu-
schÃ¼sse zum Berufsverkehr. Andere, darunter vor al-
lem die Pausenversorgung und Werkswohnungen, wur-
den in der Substanz Ã¼bernommen. Neu hinzu kamen
ein âpersÃ¶nlicher Sozialfondsâ und Wohnungsdarle-
hen. Die VEAG zeigte sich innovativ bei der Ausgestal-
tung von Sozialleistungen und ging dabei weiter als die
Betriebe ihrer Anteilseigner. Die Symbiose aus Ãber-
nommenen und Neuem und die neue Art der Verga-
be nicht mehr als automatisch gewÃ¤hrtes âGeschen-
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kâ, sondern als individualisierte Leistung, wird als gelun-
gen eingeschÃ¤tzt. Roesler stellt prononcierte Fragen, so
nach den MÃ¶glichkeiten fÃ¼r eine selbstÃ¤ndige Un-
ternehmenspolitik des VEAG-Managements angesichts
divergierender Interessenlagen der Anteilseigner. Seiner
These, dass sich die VEAG bis Mitte der 90er-Jahre zu ei-
nemmehr undmehr unabhÃ¤ngig agierenden Unterneh-
men entwickelte, bleibt weiter zu hinterfragen. Das Un-
ternehmen war kapitalschwach und auf die 1997 begin-
nende Liberalisierung des EuropÃ¤ischen Strommarktes
nicht ausreichend vorbereitet.

Welchen enormen Einfluss die EuropÃ¤ische Union â
beispielsweise durch die Liberalisierung von MÃ¤rkten,
Gesetzgebungsverfahren, Subventionspolitik â auf die
Wirtschaftsentwicklung ihrer Mitglieder und von Bran-
chen bzw. Einzelunternehmen inzwischen hat, sollte in
kÃ¼nftigen wirtschaftshistorischen Darstellungen, die
bis in die Gegenwart fÃ¼hren, noch viel stÃ¤rker
berÃ¼cksichtigt werden.

In den Jahren 2000/1 endete die Geschichte der
VEAG. Das Unternehmen wurde im Zuge der Fusi-
onswelle auf dem europÃ¤ischen Energiemarkt an den
schwedischen Konzern Vattenfall verkauft.

Im zweiten Teil des Buches orientiert sich Dagmar
Semmelmann in Methodik und Aufbereitung der von ihr
gefÃ¼hrten Zeitzeugeninterviews vor allem an den Ar-
beiten von Alexander von Plato, Lutz Niethammer und
Dorothee Wierling. Nicht zuletzt deren Buch âDie volks-
eigene Erfahrungâ hat einen bis heute anhaltenden Boom

der Oral History ausgelÃ¶st. Die Diskussion um die Vor-
und Nachteile dieses Herangehens braucht hier nicht
wiederholt zu werden. Inwieweit kÃ¶nnen Befragungen
Ã¼berhaupt als reprÃ¤sentativ angesehenwerden?Dies-
bezÃ¼glich kÃ¶nnen Historiker noch einiges vonWahl-
forschern, Statistikern und Soziologen lernen.

Auch Dagmar Semmelmann ist sich bewusst, dass
viel von der Auswahl der GesprÃ¤chspartner und dem
Fragenkatalog abhÃ¤ngt. Sie stellt fÃ¼nf Fallgeschichten
ausfÃ¼hrlich vor. Bei ihren GesprÃ¤chspartnern han-
delt es sich um Direktoren, Betriebsleiter und Betriebs-
rÃ¤te. Kritisch ist anzumerken: Zu Wort kommen nur
âGewinnerâ und nicht die Ausgeschiedenen. Die Befrag-
ten schildern ihre biographischen HintergrÃ¼nde, ihre
rÃ¼ckschauende Wahrnehmung der achtziger Jahre, die
persÃ¶nlichen und betrieblichen UmbrÃ¼che der Wen-
dezeit und ihre berufliche Entwicklung bei der VEAG.
EinfÃ¼hlsam und kenntnisreich kommentiert Dagmar
Semmelmann die Interviews, stellt Allgemeintypisches
heraus und verortet die wichtigsten Aussagen im zeithis-
torischen Kontext. AbschlieÃend stellt sie, jeweils bezo-
gen auf die drei UntersuchungszeitrÃ¤ume, Hypothesen
zur subjektiven und kollektiven Verarbeitung der Um-
bruchsprozesse auf.

Insgesamt ein sehr lesens- und empfehlenswertes
Buch. FÃ¼r eine noch zu schreibende ostdeutsche Indus-
triegeschichte der Wendejahre sind damit MaÃstÃ¤be
gesetzt. Bleibt zu wÃ¼nschen, dass bald auch fÃ¼r ande-
re Branchen bzw. Unternehmen Ã¤hnlich grÃ¼ndliche
Studien vorgelegt werden.
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