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H. Berghoff: Moderne Unternehmensgeschichte

SpÃ¤testens seit Anfang der 90er-Jahre zeigt sich
auch in der deutschen Wirtschaftsgeschichte des 19.
und 20. Jahrhunderts ein Paradigmenwechsel hin zu
mikroÃ¶konomischen Untersuchungen, in denen sich
die Forschung auch immer stÃ¤rker der Entwicklung
von Unternehmen widmet. Dieser Boom der Unter-
nehmensgeschichte, der ab Mitte der 90er-Jahre zu-
sÃ¤tzlich durch die Sonderkonjunktur von Forschungs-
auftrÃ¤gen verschiedener GroÃunternehmen (Allianz,
Deutsche und Dresdner Bank, Degussa u.a.) zu ihren
GeschÃ¤ftsaktivitÃ¤ten im âDritten Reichâ verstÃ¤rkt
wurde, lÃ¶ste sich dabei zumeist von der Ã¤lteren Fir-
mengeschichtsschreibung und fand immer mehr An-
schluss an die angelsÃ¤chsische Tradition der theoriege-
leiteten, kritischen Business History.

Die gewachsene Bedeutung deswirtschaftsgeschicht-
lichen Teilfaches lÃ¤sst sich dabei vor allem daran ab-
lesen, dass kurze Zeit nach einer ersten EinfÃ¼hrung
in die Unternehmensgeschichte von Toni Pierenkem-
per Pierenkemper, Toni, Unternehmensgeschichte. Eine
EinfÃ¼hrung in ihre Methoden und Ergebnisse, Stutt-
gart 2000. nun ein zweites Lehrbuch auf dem Markt ist.

Hartmut Berghoffs âModerne Unternehmensgeschichteâ
zielt dabei nach seiner eigenen Intention weniger auf
die Fachexperten, sondern stÃ¤rker auf Studenten his-
torischer und Ã¶konomischer FÃ¤cher sowie auf inter-
essierte Laien in Wissenschaft und Ãffentlichkeit. Auf
Basis eines âreflektierten Eklektizismusâ und einer Of-
fenheit zu unterschiedlichsten AnsÃ¤tzen strebt Berg-
hoff mit seinem Werk eine multidimensionale, interdis-
ziplinÃ¤re und theoriegeleitete, aber dennoch quellen-
nahe und anschauliche EinfÃ¼hrung an, die den Stoff
anhand ausgesuchter theoretisch fundierter Themenfel-
der Ã¼berblicksartig prÃ¤sentiert (S. 7-9). Er wÃ¤hlt da-
bei eine dezidiert internationale Perspektive, wobei deut-
sche, britische und amerikanische Beispiele dominieren.
Die einzelnen Kapitel sind systematisch gegliedert und
beschÃ¤ftigen jeweils mit einer Ã¼bergeordneten oder
mehreren eng zusammenhÃ¤ngenden Fragestellungen.

Im ersten Abschnitt widmet sich Berghoff dem Nut-
zen der Unternehmensgeschichte fÃ¼r die Wirtschafts-
wissenschaften und Unternehmen selbst, aber auch ihrer
Bedeutung fÃ¼r die historische Forschung. Die Bedeu-
tung von Unternehmen fÃ¼r letztere sieht er dabei so-

1

http://www.h-net.org/reviews/


H-Net Reviews

wohl in ihrer Rolle als Ã¶konomischer Motor wirtschaft-
licher Entwicklung, als Handlungsfeld sozialer Interak-
tionen, als kulturschaffende Institutionen, aber auch als
politische Akteure gegeben. Im zweiten Kapitel steht
dann zunÃ¤chst die Frage nach der Funktion der Unter-
nehmer (Statisten oder Titanen?) anhand verschiedener
ErklÃ¤rungsversuche (u.a. Historische Schule, Schumpe-
ter, Casson) im Vordergrund, bevor sich der Autor aus-
fÃ¼hrlich der Theorie der Unternehmung widmet. Hier-
bei prÃ¤sentiert Berghoff sowohl Ã¶konomische (Neo-
klassik, EvolutionsÃ¶konomie und die von ihm favo-
risierte InstitutionenÃ¶konomik), aber auch sozialwis-
senschaftliche AnsÃ¤tze (BÃ¼rokratiethese Max We-
bers, Systemtheorie u.a.) und plÃ¤diert nachdrÃ¼cklich
fÃ¼r die pragmatische Nutzung dieses Theorieangebo-
tes. Die sich wandelnden Unternehmensstrukturen bil-
den dann den dritten Teil des Lehrbuches. Umfassend
werden hier anhand von Chandlers Forschungen und
dessen Kritikern vor allem die Entwicklung zu GroÃ-
betrieben, die Organisationsstrukturen, das Aufkommen
von Managern und Management sowie deren Unterneh-
mensfÃ¼hrung und -strategien dargestellt. Die Entwick-
lung mittelstÃ¤ndischer Unternehmen, insbesondere de-
ren Ãberlebensstrategien (QualitÃ¤t-, Nischen- und Spe-
zialisierungsstrategien) werden anschlieÃend im vierten
Abschnitt thematisiert, bevor im fÃ¼nften die Entwick-
lung der multinationalen Unternehmen in ihren jeweili-
gen Phasen (1840-1914, 1914-45, 1945-73, 1973-2000) be-
schrieben wird. Anhand verschiedener Konzepte der Un-
ternehmenskultur (Deal/Kennedy, Matis) sowie der Be-
deutung von Unternehmensethik und Netzwerken (Fa-
milien, strategische und regionale Netzwerke) fÃ¼r Fir-
men werden in einem weiteren Abschnitt Unternehmen
auch als soziokulturelle Handlungsfelder vorgestellt und
die ErkenntnismÃ¶glichkeiten dieses Untersuchungsbe-
reiches durch eine Vielzahl an Beispielen illustriert.

Das siebte und lÃ¤ngste Kapitel des Buches be-
schÃ¤ftigt sich anschlieÃend mit der âpolitischen Ge-
schichte des Unternehmensâ, d. h. das VerhÃ¤ltnis zwi-
schen Politik, Staat und den Unternehmen. PrÃ¤sentiert
wird dieses anhand des deutschen Falls und zahlrei-
chen Themen von der PreuÃischen GewerbefÃ¶rderung
Ã¼ber den Korporatismus des Kaiserreiches, der Wei-
marer Republikfeindschaft, den NS-Verstrickungen bis
zu den bundesrepublikanischen Spendenskandalen. Aus-
fÃ¼hrlicher geht Berghoff hier zudem auf die Entwick-
lung der Arbeitsbeziehungen und das Engagement von
Unternehmern und Unternehmen in der Kommunalpo-
litik ein. In den weiteren Kapiteln stehen die soziale
Herkunft der Unternehmer und Manager, deren Akade-

misierung, die Rolle der Frauen als Unternehmerinnen
bzw. Ehefrauen von Unternehmern (Sozial- und Kultur-
geschichte desWirtschaftsbÃ¼rgertums, Kapitel 8) sowie
der Einsatz unterschiedlicher Produktionstechniken (Ka-
pitel 9) im Vordergrund der AusfÃ¼hrungen. Bei letz-
terem Thema diskutiert der Autor dabei u.a. die Bedeu-
tung des technischen Fortschritts, die Institutionalisie-
rung der Forschung und Entwicklung und die Herausbil-
dung nationaler Technikpfade. Besonders detailliert geht
Berghoff auf verschiedene Produktionssysteme ein, wo-
bei er nicht nur das der Massenproduktion (Fordismus,
Taylorismus), sondern auch alternative Konzepte, u.a. die
neuere Typologie von Philip Scranton (batch, custum,
mass oder bulk production), erÃ¶rtert. AusfÃ¼hrlich
wird dann schlieÃlich im zehnten Abschnitt die ansons-
ten Ã¼bliche Zentrierung der deutschen Wirtschafts-
und Unternehmensgeschichte auf die Produktion aufge-
brochen und die Vermarktung thematisiert. In den drei
Unterkapiteln werden die Geschichte des Marketings so-
wie die Entwicklung derWerbung und des Einzelhandels
umfassend dargestellt. Im letzten Kapitel geht Berghoff
kurz auf die Geschichte der Disziplin ein und bietet dem
Leser eine Ãbersicht der wichtigsten Institutionen und
Adressen im Internet. AbschlieÃend enthÃ¤lt der Band
ein Personen- und Unternehmensregister.

Deutlich ist erkennbar, dass Berghoffs moderne
Unternehmensgeschichte auf seinem eigenen unter-
nehmensgeschichtlichen Forschungskonzept der âUn-
ternehmensgeschichte als Gesellschaftsgeschichteâ ba-
siert. Zum Konzept siehe die Habilitationsschrift Berg-
hoffs: Berghoff, Hartmut, Zwischen Kleinmarkt und
Weltmarkt. Hohner und die Harmonika 1857-1961. Un-
ternehmensgeschichte als Gesellschaftsgeschichte, Pa-
derborn 1997, S. 13-17. Er nimmt damit eine eigens-
tÃ¤ndige Position in der Fachdiskussion ein, ob die Un-
ternehmensgeschichte sich in einem ersten Schritt auf
den Ã¶konomischen Kern konzentrieren oder als Teil
der allgemeinen Geschichte alle wirtschaftlichen, politi-
schen, sozial- und kulturgeschichtlichen Fragestellungen
gleichberechtigt betreiben soll. Siehe hierzu die Diskus-
sionsbeitrÃ¤ge von Toni Pierenkemper, Manfred Pohl,
Harm G. SchrÃ¶ter, Florian Triebel, JÃ¼rgen Seidl und
Peter Borscheid in der Zeitschrift fÃ¼r Unternehmens-
geschichte 1999-2001. Berghoffs Konzept zufolge soll die
Geschichte von Unternehmen anhand der vier Achsen
Wirtschaft, Politik, Gesellschaft und Kultur integrativ
und multidimensional erfasst werden, um so einen Bei-
trag zur KlÃ¤rung makrohistorischer Transformations-
prozesse zu leisten, statt sich â wie AnsÃ¤tze rein be-
triebswirtschaftlicher Art â nur auf einen Aspekt un-
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ternehmerischer Entwicklung zu beschrÃ¤nken (S. 29).
Berghoff betont allerdings, dass die einzelnen Dimen-
sionen des Konzeptes nicht gleichgewichtig nebeneinan-
der stehen und die Ã¶konomische Eigenlogik fÃ¼r das
betriebliche Handeln bzw. fÃ¼r die historische Analy-
se von Unternehmen eine grÃ¶Ãere Bedeutung besitze.
Jedoch wird anhand seiner AusfÃ¼hrungen nicht genau
deutlich, welches Gewicht â und ErklÃ¤rungskraft â er
jeweils den vier Dimensionen zumisst. Auch geht aus
seinen einleitenden AusfÃ¼hrungen nicht hervor, nach
welchen Kriterien er die im Buch behandelten Themen-
felder von âzentraler Bedeutungâ ausgesucht hat und
warum er sie so und nicht anders gewichtet. Auffallend
ist zudem, dass â sieht man einmal vom Kapitel Ã¼ber
die Organisationsstrukturen sowie einigen Fallbeispielen
ab â die Entwicklung der Unternehmen Ã¼berwiegend
anhand von Marktanalysen und Unternehmensverglei-
chen, d.h. durch die Sicht von auÃen auf Unterneh-
men dargestellt wird. Im Unterschied zu Pierenkempers
EinfÃ¼hrung wird die Entwicklung interner Firmenab-
lÃ¤ufe und betriebswirtschaftlicher VorgÃ¤nge (Buch-
haltung, Controlling, Beschaffung, Finanzierung u.a.) zu-
meist nur implizit thematisiert, d.h. sie bilden keine ei-
genen Untersuchungsobjekte. Anders als diese legiti-
me Grundkonzeption, die allerdings eine genauere Er-
lÃ¤uterung verdient hÃ¤tte, ist der Verzicht auf Belege
und ausfÃ¼hrlichere Literaturhinweise wirklich zu be-
mÃ¤ngeln, da die am Ende eines jeden Kapitels aufge-
fÃ¼hrte benutzte Literatur nicht immer vollstÃ¤ndig ist
und fÃ¼r eine EinfÃ¼hrung ins Fach keineswegs aus-
reicht. Gerade aufgrund der zahlreichen internationa-
len Beispiele wÃ¤ren genauere bibliografische Verweise

Ã¤uÃerst sinnvoll gewesen, vor allem fÃ¼r das Zielpu-
blikum der Studenten und Fachfremden.

Trotz dieses Einwands kann man jedoch festhalten,
dass Berghoffs sein Ziel, mit dem Band ein interdiszi-
plinÃ¤res und theoriegeleitetes Lehrbuch fÃ¼r Studen-
ten und Fachfremde zu verfassen, vollauf erreicht hat,
was vor allem auf seinen anschaulichen Stil â auch bei
der Darstellung theoretischer Inhalte â und die zahl-
reichen Fallbeispiele zurÃ¼ckzufÃ¼hren ist. Die Aus-
fÃ¼hrungen, die sich insgesamt stÃ¤rker auf die Ent-
wicklung der Unternehmen im 20. Jahrhundert konzen-
trieren und das 19. Jahrhundert schwÃ¤cher gewichten,
bewegen sich immer auf der HÃ¶he der Forschung und
verschaffen nicht nur dem Fachfremden einen konzisen
ÃberblickÃ¼ber dasWesentliche des Gegenstandes, son-
dern bieten auch Unternehmenshistorikern zusÃ¤tzliche
Erkenntnisse. Besonders positiv ist hervorzuheben, dass
immer wieder eine internationale Perspektive eingenom-
men wird, wodurch sich die Geschichte deutscher Un-
ternehmen in allgemeine EntwicklungsstrÃ¤nge einord-
nen lÃ¤sst und zugleich dem hiesigen Fach auch neue
Forschungsfelder aufzeigt werden. Zudem wird der For-
schungsstand einiger im deutschsprachigen Raum bisher
vernachlÃ¤ssigter Themen (z. B. Frauen und Unterneh-
men, Geschichte des Einzelhandels) erstmalig sehr gut
prÃ¤sentiert. Berghoffs vielschichtige EinfÃ¼hrung bie-
tet damit insgesamt einen sehr guten Ãberblick Ã¼ber
die umfangreichen ErkenntnismÃ¶glichkeiten der neue-
ren Unternehmensgeschichte fÃ¼r die allgemeine Ge-
schichtswissenschaft und interessierte Nachbardiszipli-
nen.
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