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Herbst (Hg.), Die Commerzbank und die Juden 1933-1945

Im Zuge des unternehmensgeschichtlichen Booms
der letzten Jahre haben die groÃen deutschen Banken,
insbesondere die Deutsche Bank und die Dresdner Bank,
und ihre Rolle in der Zeit der nationalsozialistischen
Gewaltherrschaft besondere Aufmerksamkeit erfahren.
Seit 1998/99 beschÃ¤ftigt sich ein unter der Leitung des
Berliner Zeithistorikers Ludolf Herbst arbeitendes Pro-
jektteam auch mit der Vergangenheit der stets etwas
im Schatten der beiden Ã¼brigen einstmaligen Berli-
ner GroÃbanken stehenden Commerzbank. Ein Teil der
Mitarbeiter prÃ¤sentiert nun unter dem â leider recht
plakativ geratenen â Titel “Die Commerzbank und die
Juden 1933â1945” erste Zwischenergebnisse ihrer For-
schungen. Bereits verÃ¶ffentlicht wurde Lorentz, Bern-
hard, Die Commerzbank und die “Arisierung” im Alt-
reich. Ein Vergleich der Netzwerkstrukturen und Hand-
lungsspielrÃ¤ume von GroÃbanken in der NS-Zeit, in:
VfZ 50 (2002), S. 237-268. Den thematischen Mittel-
punkt des knapp 450 Seiten starken, aus sieben Einzel-
beitrÃ¤gen bestehenden Sammelbandes bildet die eben-
so facettenreiche wie zentrale Frage nach der Vernich-
tung der wirtschaftlichen Existenz der jÃ¼dischen Be-
vÃ¶lkerung und der Mitverantwortung der Commerz-

bank an “Arisierungs-” und VerdrÃ¤ngungsprozessen.

Dem eigentlichen Thema vorangehend zeichnet Det-
lef Krause “jÃ¼dische Traditionslinien” in der Com-
merzbank bis in die 1920er-Jahre hinein nach und
schlieÃt dabei Privatbankiers, Vorstandsmitglieder und
Angestellte ein. Krause verzichtet auf einen in ande-
ren Untersuchungen bisweilen vorschnell pauschalisier-
ten “EthnizitÃ¤ts”-Begriff Vgl. zur Problematisierung im
grÃ¶Ãeren Zusammenhang jetzt MÃ¼nzel, Martin, Ver-
gessene WirtschaftsfÃ¼hrer. Die jÃ¼dischen Mitglie-
der der deutschen Wirtschaftselite 1927â1955, Disserta-
tion Bielefeld 2004, S. 71ff. ; er verweist vielmehr et-
wa auf die Ã¶konomisch-zweckrationale Kooperation
jÃ¼discher und nichtjÃ¼discher Aufsichtsratsmitglieder
und spricht von einem “uneinheitliche[n] Bild zwischen
Assimilation und Betonung jÃ¼discher Traditionen” (S.
31). Auch mit der Kooptierung jÃ¼discher Direktoren
verbundene Integrationsprobleme nach der Angliede-
rung des “jÃ¼dischen” Bankhauses J. Dreyfus 1897 las-
sen sich demnach nicht auf deren religiÃ¶se Herkunft,
sondern auf abweichende, durch unterschiedliche Unter-
nehmensformen geprÃ¤gte GeschÃ¤ftsauffassungen zu-
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rÃ¼ckfÃ¼hren.

Thomas Weihe stellt zunÃ¤chst die VerdrÃ¤ngung
jÃ¼discher Mitarbeiter aus FÃ¼hrungspositionen der
Commerzbank nach 1933 dar. Das “Berufsbeamtenge-
setz” fand dabei trotz mehrheitlicher Kapitalbeteiligung
der (staatlichen) Deutschen Golddiskontbank offenbar
keine Anwendung, bis 1937 amtierte ein jÃ¼discher Di-
rektor. Ãberdies gewannen einzelne jÃ¼dische Mitar-
beiter im Rahmen der Betreuung jÃ¼discher Kunden
z.T. an individueller Bedeutung. Doch bleiben insbe-
sondere beim Versuch, die tatsÃ¤chliche Ã¶konomische
Relevanz dieses Kundensegments zu ermessen, viele
UnschÃ¤rfen bestehen und bleibt man auf “Analogie-
schlÃ¼sse und PlausibilitÃ¤tsvermutungen” (S. 65) an-
gewiesen. WomÃ¶glich hÃ¤tte die Heranziehung wei-
terer, Ã¼ber die berÃ¼cksichtigten Filialen in Mainz
und MÃ¼nchen hinausgehender Beispiele hilfreich sein
kÃ¶nnen. Zumindest aber hÃ¤tte eine fragwÃ¼rdige
Aussage wie diejenige, dass im Zusammenhang mit der
Entlassung jÃ¼discher Bankmitarbeiter “[n]ur wer an-
tisemitische Stereotype benutzte” im NS “ohne allzu
groÃes Risiko erfolgreich Ã¶ffentlich fÃ¼r einzelne Ju-
den” habe eintreten kÃ¶nnen (S. 69), nach einer kriti-
scheren Diskussion verlangt.

Begrifflich ausdifferenziert und systematisch wendet
sich Ludolf Herbst der Beteiligung der Commerzbank am
Prozess des erzwungenen Verkaufs bzw. der Liquidati-
on “jÃ¼discher” Unternehmen bis 1940 zu und unter-
sucht deren BemÃ¼hungen, sich strategisch an die neu-
en Bedingungen anzupassen. Herbst sieht es als proble-
matisch an, davon auszugehen, dass “die Vernichtung
der jÃ¼dischen GewerbetÃ¤tigkeit durch die national-
sozialistische Politik […] den Banken zu einem lukrati-
ven GeschÃ¤ft verholfen” habe (S. 127), und analysiert
vor diesem Hintergrund die Kreditpolitik der Commerz-
bank gegenÃ¼ber “jÃ¼dischen” Unternehmen wie ge-
genÃ¼ber ihren “nichtjÃ¼dischen” Erwerbern. So legi-
tim und grundsÃ¤tzlich sinnvoll diese Skepsis ist, so pro-
blematisch erscheint doch die konsequente Fixierung auf
eine Perspektive, aus der heraus “jÃ¼dische” Unterneh-
men vorrangig als betriebswirtschaftliche “Sicherheitsri-
siken” behandelt werden. Man muss sich fragen, ob die
gleichzeitigen potentiellen und gezielt ausgenutzten Pro-
fitchancen der Commerzbank bei einer solchen Betrach-
tungsweise nicht allzu sehr in den Hintergrund treten.
Die PrÃ¤sentation der Rolle der Bank als diejenige eines
“ruhenden Pols” (S. 136) lÃ¤uft Gefahr, Interessennetz-
werke und die Haltung einzelner Direktoren oder Filial-
leiter zu sehr zu marginalisieren.

Hannah Ahlheim geht nÃ¤her auf die Rolle und
das Verhalten der Commerzbank bei der Einziehung
jÃ¼dischen VermÃ¶gens ein und schildert auf der Ba-
sis von MitteilungsblÃ¤ttern des Unternehmens und
Kontounterlagen am Beispiel verschiedener Einzel-
fÃ¤lle das persÃ¶nliche Schicksal jÃ¼discher Kun-
den und deren fortschreitende Benachteiligung durch
die Bank. Ahlheim skizziert die rechtlichen Voraus-
setzungen und arbeitet dabei die innerhalb der Ver-
waltungspraxis entstehenden Unsicherheiten und Kom-
petenzkonflikte sowie die sich fÃ¼r die Commerz-
bank dadurch erÃ¶ffnendenHandlungsspielrÃ¤ume her-
aus. Diese nutzte das GroÃunternehmen nicht zu-
gunsten der Enteigneten, Verfolgten und Emigrierten,
sondern lieÃ sich, sofern legalistische Kaschierungen
und bÃ¼rokratisches Vorgehen Rechtssicherheit und
Ã¶konomische Effizienz versprachen, widerstandslos in
den staatlichen BehÃ¶rdenapparat einspannen.

Mit dem Beitrag von Christoph KreutzmÃ¼ller und
Jaroslav Kucera, einem Vergleich der Vernichtung der
jÃ¼dischen GewerbetÃ¤tigkeit im Sudetenland und im
Protektorat BÃ¶hmen undMÃ¤hren auf der einen und in
den besetzten Niederlanden auf der anderen Seite, wird
der Blick Ã¼ber das Gebiet des “Altreichs” hinaus aus-
geweitet. Die Autoren stellen ausfÃ¼hrlich die jewei-
ligen politischen, administrativen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gegenÃ¼ber und befassen sich mit
der Bedeutung der GroÃbanken im Prozess der wirt-
schaftlichen Expansion.WÃ¤hrend das niederlÃ¤ndische
Bankensystem von den EinflÃ¼ssen deutscher GroÃban-
ken im Wesentlichen unberÃ¼hrt blieb, wurde durch
politische MaÃnahmen und wirtschaftspolitische Vorga-
ben der deutschen Besatzer der Weg fÃ¼r ein erfolgrei-
ches Vordringen der Banken in dieWirtschaftsstrukturen
der bÃ¶hmisch-mÃ¤hrischenGebiete geebnet. Durch ihr
anfÃ¤nglich zÃ¶gerliches Verhalten, das eher aus Ri-
sikoerwÃ¤gungen und mangelnden Auslandserfahrun-
gen als aus moralischen Bedenken resultierte, fiel die
Commerzbank indes im Protektorat hinter die Konkur-
renzbanken zurÃ¼ck und leitete erst 1940 einen expan-
sionsorientierten Strategiewechsel ein. Insbesondere im
niederlÃ¤ndischen Reichskommissariat konnte sie durch
die Ãbernahme der in jÃ¼dischem Besitz befindlichen
Privatbank Hugo Kaufmann & Co’s und mit Hilfe ih-
rer Tochtergesellschaft Rijnsche Handelsbank ihre Posi-
tion festigen und beteiligte sich aktiv an “Arisierungen”
und VerdrÃ¤ngungsvorgÃ¤ngen. Im Protektorat hinge-
gen blieb ihre Bedeutung in dieser Hinsicht sekundÃ¤r.

Der erste Beitrag Ingo Looses fokussiert auf der
Grundlage sehr umfangreicher Quellenauswertungen
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das Verhalten der deutschen Banken im Kontext der Ver-
nichtung der wirtschaftlichen Existenz der jÃ¼dischen
BevÃ¶lkerung Polens. Der Einfluss von Staats- und
Parteistellen war erheblich grÃ¶Ãer als zuvor in Ãs-
terreich oder den besetzten tschechoslowakischen Ge-
bieten; zugleich wurde zielstrebiger auf Enteignungs-
, Entrechtungs- und “Arisierungs-”MaÃnahmen hinge-
arbeitet. Die “Aufbruchstimmung” (S. 235) der deut-
schen GroÃbanken wurde in den eingegliederten Ge-
bieten durch die Tatsache gedÃ¤mpft, dass die Verwal-
tungsinstanzen direkt steuernd eingriffen und den Ver-
kauf verstaatlichter und kommissarisch verwalteter Un-
ternehmen selbst in die Hand nahmen. Gleichwohl profi-
tierten die Bankinstitute â im Generalgouvernement un-
ter noch stÃ¤rker von antisemitischer BrutalitÃ¤t ge-
prÃ¤gten Bedingungen â von der Expansion deutscher
Firmen und dem System der forcierten Ausbeutung.
Durch ihre bereitwillige Kooperation machten sie es
Ã¼berhaupt erst mÃ¶glich, dass die nationalsozialisti-
schen Ziele von Politik und Administration effektiv um-
gesetzt werden konnten. Im Ãbrigen wurden nicht nur
vereinzelte Mitarbeiter der Commerzbank zu Mitwissern
der UmstÃ¤nde und Dimensionen von Zwangsarbeit,
Ghettoisierung und Deportationen.

Der zweite Aufsatz Looses konzentriert sich stÃ¤rker
auf die Commerzbank als solche und rÃ¼ckt â in bewuss-
ter Distanzierung von einem undifferenzierten “Schuld”-
Begriff â die Frage ins Zentrum, welches Wissen und
welche Kenntnisse innerhalb der Bank Ã¼ber das Kon-
zentrationslager Auschwitz bestanden. Dazu werden ih-
re geschÃ¤ftlichen Beziehungen zur J.A. Topf & SÃ¶hne
KG in Erfurt untersucht, einem Unternehmen, das fÃ¼r
den Bau der Krematorien in Auschwitz verantwortlich
war. Rein Ã¶konomisch gesehen war der Krematori-
umsbau weder direkt fÃ¼r Topf & SÃ¶hne noch indi-
rekt fÃ¼r die Commerzbank von wirklich groÃem Ge-
wicht. Entscheidender ist jedoch, dass Loose die Pau-
schalannahme zurÃ¼ckweist, die Commerzbank in Er-
furt oder Berlin habe “vor Kriegsende Kenntnisse von der
tatsÃ¤chlichen Zweckbestimmung des KL Auschwitz II
als eines Vernichtungslagers” besessen (S. 306). Zugleich
lasse sich aber auch nicht nachweisen, dass innerhalb

der Commerzbank ein Wissen um die Judenvernichtung
in Auschwitz nicht vorhanden gewesen sei. Die eigentli-
che, fatale Erkenntnis, so Looses ResÃ¼mee, liege indes
darin, dass die MÃ¶glichkeit bestand, dass auch interne
Kenntnisse Ã¼ber die VernichtungsvorgÃ¤nge die deut-
schen GroÃbanken nicht zu einer Reduzierung ihres ge-
schÃ¤ftlichen Engagements oder gar einer Verweigerung
weiterer Kredite veranlasst hÃ¤tten.

Ein Gesamturteil Ã¼ber den Sammelband muss
schon aufgrund der HeterogenitÃ¤t der AnsÃ¤tze und
Perspektiven der verschiedenen BeitrÃ¤ge uneinheitlich
ausfallen. Mit ihm liegt eine fundierte und instruktive
Untersuchung vor, die quellengesÃ¤ttigt und ohne Apo-
logetik die Geschichte der Commerzbank im NS aus-
leuchtet und sich mit pauschalen Antworten nicht zu-
frieden gibt. Es wird offenbar, wie schnell mÃ¶gliche
moralische Bedenken hinter Ã¶konomische Interessen
zurÃ¼cktraten und wie effektvoll sich die Bank mit
den Bedingungen des “neuen Staates” und in den be-
setzten LÃ¤ndern arrangierte, wenn auch deutlich we-
niger aggressiv als etwa die Dresdner Bank. Die Stu-
die geht mit ihrer Einbeziehung einer Vielzahl unter-
schiedlicher Aspekte und der Darstellung allgemeine-
rer Rahmenbedingungen Ã¼ber eine Unternehmensge-
schichte im eigentlichen Sinne weit hinaus. Doch liegt
hierin auch eines ihrer Defizite: Nicht durchgÃ¤ngig,
aber doch an vielen Stellen werden Hoffnungen auf eine
prononciertere Herausarbeitung der eigentlichen Spezi-
fika der Rolle der Commerzbank enttÃ¤uscht. VerstÃ¤rkt
wird dies insbesondere dadurch, dass das Unternehmen
in weiten Teilen als erstaunlich konturlose Institution
ohne identifizierbare Einzelakteure erscheint. Eine ge-
zielte BerÃ¼cksichtigung mindestens leitender Mitarbei-
ter hÃ¤tte, ohne damit zu einer simplifizierenden Per-
sonalisierung Ã¶konomischer VorgÃ¤nge beitragen zu
mÃ¼ssen, den Blick auf die Frage schÃ¤rfen kÃ¶nnen,
wie das Verhalten der Bank zwischen 1933 und 1945
rÃ¼ckblickend zu bewerten ist. Nicht wenige Ergebnisse
und EinschÃ¤tzungen des Bandes werden, so lÃ¤sst sich
wohl prognostizieren, Anlass zu Diskussionen geben; in
jedem Fall darf man der PrÃ¤sentation weiterer Ergeb-
nisse gespannt entgegensehen.

If there is additional discussion of this review, you may access it through the network, at:

http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/
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