H-Net Revie

in the Humanities & Social Se

Dirk Reder, Severin Roeseling. AugenBlicke: Die Firmengeschichte der Optischen
Werke G. Rodenstock. Miinchen: Piper Verlag, 2003. 192 S. + 89 s/w + 48 farb. Abb.

EUR 29.90 (broschiert), ISBN 978-3-492-04482-0.

Reviewed by Alfred Reckendrees
Published on H-Soz-u-Kult (January, 2004)

D. Reder u.a.: Die Firmengeschichte der Optischen Werke G. Rodenstock

AnlApsslich des 125-jAchrigen JubilAoums und
der Umwandlung der &Optischen Werke G. Roden-
stock KG4 in eine Kapitalgesellschaft wurden Dirk
Roeder und Severin Roeseling mit der Erstellung der
Festschrift 4AugenBlicked beauftragt. Wie das bespro-
chene Buch, so ist diese Rezension eine Art AAuf-
tragsarbeita: Im Sommer 2003 Awdrgerte sich einer
der Autoren sehr AYber eine FuAnote einer Re-
zension Abelshauser, Werner (Hg.), Die BASF. Eine
Unternehmensgeschichte, MAYnchen 2002; http:
//hsozkult.geschichte.hu-berlin.
de/rezensionen/type=rezbuecher&id=
1712. : 4Publikationen dieser Art [der Unternehmens-
geschichte der BASF] sind abzugrenzen von der aFest-
schriftenliteratura & auch wenn sie sich heute nicht mehr
so nennt. Thre Zahl ist Legion und wurde in den letzten
Jahren, leider auch von professionellen Historikern, so-
gar noch vermehrt.A Aber diese pauschale Charakteri-
sierung war der Autor verAargert, da er glaubt, manche
aFestschriftena seien &besser als ihr Rufa. Er lud mich
ein, die Bewertung zu hinterfragen und das von ihm
mitverantwortete Buch 4AugenBlicked zum Anlass zu
nehmen.

I. 4ARodenstockd war 125 Jahre lang ein Familien-
unternehmen, das mit unterschiedlichen Schwerpunk-
ten Brillen- und andere optische GlAnser, Brillenfassun-
gen und optische sowie feinmechanische GerAuate pro-
duzierte. Es wurde 1877 von Josef und Michael Roden-
stock als Personengesellschaft gegrA¥ndet und 4 wohl
aus Erbschafts- und KontrollgrA%nden 4 1919 in eine

Kommanditgesellschaft A%berfA%hrt. Randolf Roden-
stock transformierte das Unternehmen - mittlerweile ein
weltweit operierender Konzern - 2002 zunAschst in eine
GmbH, da die GrA%ndung einer Aktiengesellschaft ange-
sichts der Lage an den AktienmAnrkten nicht angeraten
schien (S. 180). Bei der GrA%ndung von 4Rodenstocka im
letzten Drittel des 19. Jahrhunderts zAwchlte die optische
Industrie wie die chemische und die Elektroindustrie zu
den aneuen Industrien3; sie war jedoch, anders als ihre
besser untersuchten Schwestern, bislang selten Gegen-
stand der unternehmenshistorischen Forschung.

Das Buch konzentriert sich auf die Optischen Werke
G. Rodenstock, auch die wichtigsten Konzerngesellschaf-
ten werden kurz vorgestellt. DarA%ber hinausgehende
Themen finden in Form von Kurztexten, Achnlich einem
Eintrag in ein Nachschlagewerk, BerA%cksichtigung und
betreffen beispielsweise Konkurrenzunternehmen, tech-
nische Fragen, (wirtschafts-)politische Themen oder spe-
zifische GeschAuftsfelder. Die Kurztexte verweisen auf
die Afkonomischen und politischen Konstellationen,
in die das Unternehmen eingebunden war, auf tech-
nische MA9glichkeiten etc., auf die im Text nur ge-
legentlich eingegangen wird. Sie bieten zudem Raum
fA%r die Vorstellung der Biografien der Unternehmer-
persA9nlichkeiten und deren Familien.

Die Darstellung der Geschichte der 40ptischen Wer-
ke G. Rodenstock KGa ist zweifach gegliedert: Sie folgt
zum einen den Generationen der gestaltenden Unterneh-
mer: Josef R. (die Jahre 1877-1905); Alexander R. (1905-
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1953); Rolf R. (1953-1990); Randolf R. (seit 1990); inner-
halb dieser Hauptabschnitte bestimmen AYkonomische
ZAuvsuren die Aufteilung in acht chronologisch geord-
nete Kapitel, die sowohl der Unternehmensentwick-
lung wie den verAonderten Marktlagen entsprechen. Die
AYbergeordnete Generationen-Einteilung ist freilich we-
nig einsichtig. Dies liegt nicht daran, dass die Unterneh-
merpersA9nlichkeiten 4Rodenstocka nicht maAgeblich
geprAngt hAotten. Im Gegenteil, das Buch geht zu recht
von einer entscheidenden Rolle der Eigentumstitel und
der VerfA¥,gungsrechten implizit aus.

Umso mehr A%berrascht die Abgrenzung der 2. Ge-
neration mit Alexander R. (1905-1954). Denn der Genera-
tionswechsel von Josef R. zu seinem Sohn vollzog sich
nicht 1905 mit dessen Eintritt in das Unternehmen, son-
dern frA%hestens in den 1920er-Jahren: 4aNach dem En-
de des Krieges zog sich Josef Rodenstock - inzwischen
73 Jahre alt - weitgehend aus der FA%hrung des Unter-
nehmens zurA%ck und A%bergab Alexander Rodenstock
zumindest nach auAen hin die alleinige Verantwortung.a
(S. 70) In der Gesellschafterversammlung verfAY%gte Josef
R. A¥ber die HAxlfte der Stimmen und A%ber ein unein-
geschrAnnktes Vetorecht, da Versammlungen ohne ihn
nicht beschlussfAchig waren.

II. Die ersten beiden Kapitel (S. 10-55) beschreiben
zunAxchst den langwierigen Prozess der Unternehmens-
grA¥ndung durch Josef R., ASelfmade-Mana und Auto-
didakt. Seine geschAxftliche TAuntigkeit begann er als
14-jAchriger WanderhAondler im Westerwald, bald ver-
kauften er und seine Familie Barometer und andere Mess-
instrumente, die R. im Verlagsbetrieb fertigen lieA. 1877
wurde die Firma in WA%rzburg gegrA%ndet, auf die sich
das JubilAoum bezieht.

1883 entstand eine erste FabrikationsstAstte in
MAY%nchen, ab 1898 wurde eine weitere in Regen er-
richtet; seit 1904 sorgte der Aufbau einer eigenen klei-
nen GlashAY%tte fA%r eine unabhAnngige Rohstoffver-
sorgung. Das Buch beschreibt die FabrikationsstAatten
als AFabrikena, doch von einem maschinellen Fabrikbe-
trieb war man noch weit entfernt. Bis zu den Jahren vor
dem Ersten Weltkrieg handelte es sich mehr oder weni-
ger um Manufakturbetriebe. Eine Spezialisierung des Ge-
schAxfts erfolgte erst langsam. Noch Ende der 1880er-
Jahre produzierte Rodenstock, was die Kunden an op-
tischen und feinmechanischen GerAnten wAYnschten,
von Feldstechern und astronomischen GerAsoten AY%ber
Dampfmaschinenmodelle bis hin zu Haustelefonen. 4Au-
genBlicked beschreibt die vielfAdltigen Probleme des
kleinen Unternehmens wie die Errichtung von Verkaufs-

stellen in Deutschland und die prekAxre Kooperation mit
den selbstAondigen Optikern, die mit den europAsischen
Zollregeln verbundenen Schwierigkeiten, die Bedeutung
von Markenzeichen und Markenprodukten, Innovatio-
nen und neue Produkte oder auch die Probleme mit den
Arbeitern.

Die AY%brigen Kapitel erreichen keine so adichtea
Darstellungsform und Problemorientierung mehr, was
einerseits mit der wachsenden UnternehmenstAntigkeit
und andererseits mit Quellenproblemen zu tun haben
mag. FAY%r die ersten vier Jahrzehnte, so kann man
den zitierten Dokumenten entnehmen, liegen reichhalti-
ge autobiografische Zeugnisse vor, deren Relevanz abzu-
nehmen scheint (leider werden nur die Aktensignaturen,
nicht die einzelnen Dokumente zitiert).

Zudem rAY%cken mit der Unternehmensgeschichte
im Nationalsozialismus (Kapitel 5) andere Probleme ins
Zentrum der Darstellung: die Einbindung in die Auf-
rAYstung, das VerhAxltnis von Alexander R. zu den Na-
tionalsozialisten, Zwangsarbeit, etc. Die Unternehmens-
festschrift weicht diesen Themen nicht aus, sondern be-
arbeitet sie ausfA%hrlich. Dies bestAstigt die im letzten
Jahrzehnt gewandelte Haltung vieler deutscher Unter-
nehmen zu ihrer eigenen Geschichte. Ein Problem der
Darstellung ist gleichwohl, dass sie sich auf Selbstzeug-
nisse von Alexander R. sowie des damaligen Werkslei-
ters in Regen stA%tzt und auf Akten zur AEntnazifizie-
runga. Dabei entsteht zwar vermutlich ein recht positives
Bild; die Autoren machen aber den &subjektivena Cha-
rakter vieler Informationen kenntlich. Die Darstellung
verweist differenziert auf die Einbindung in das System
des Nationalsozialismus sowie auf individuelle Hand-
lungsmA9qglichkeiten. So wird die Rolle des Unterneh-
mens in der Kriegswirtschaft (es produzierte weiter, be-
schAoftigte Zwangsarbeiter und (KZ-?) HAxftlinge) wie
die Rolle einzelner Unternehmer thematisiert (humanes
Verhalten den Zwangsarbeitern gegenAYber, keine Be-
teiligung an Arisierungen, Distanz zum Nationalsozialis-
mus, persA9nliche GefAshrdung bei Alexander Roden-
stock - FIAY%chtlingshilfe, Gestapo-Haft bei Rolf Roden-
stock).

Die weiteren Kapitel informieren A%ber die Ent-
wicklung des Unternehmens in der Nachkriegszeit und
orientieren sich am GeschAoftsgang wie den wech-
selnden strategischen Ausrichtungen des bald weltweit
operierenden Unternehmens (Brillenfassungen in den
1950er und 1960er-Jahren, dann Brillen- und andere op-
tische GlAuser; vom Systemlieferant fA%r Optiker in
den 1990er-Jahren zum &ProblemlAYser fA%r Brillen-
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trAogera im 21. Jahrhundert). In allen Kapiteln ist die
Darstellung informativ und faktenreich, sie schildert
technologische VerAonderungen, neue Produkte und
den Aufbau neuer Produktionsbetriebe, sie thematisiert
die Arbeitsbeziehungen und behAxlt die verAonderten
wirtschafts- und sozialpolitischen Weichenstellungen im
Blick (Auswirkungen der Gesundheitsreformen etc.). Das
letzte Kapitel, nach Angaben der Verfasser in enger
Abstimmung mit Randolf Rodenstock verfasst, widmet
sich wandelnden Unternehmensstrategien in den 1990er-
Jahren und der Entwicklung eines corporate identity
Konzepts fA%r das 21. Jahrhundert.

III. Die methodische Kritik mA9chte ich anhand von
fA%nf Beispielen begrA¥%nden. 1. Ein bereits im Zusam-
menhang der Gliederung des Buches angedeuteter Kri-
tikpunkt ist weiter zu konkretisieren: Das Unterneh-
men aRodenstocka erscheint in weiten Teilen gleichsam
als eine Person, diese fast ausschlieAliche Konzentrati-
on auf den Unternehmer fA%hrt zu einer unangemesse-
nen VerkAYrzung, obgleich ein persAqnlich haftenden
Gesellschafter natA¥rlich individuell das grAqAte un-
ternehmerische Risiko trAngt und fA%r die strategischen
Entscheidungen verantwortlich sein wird. Das Problem
mA¢9chte ich an zwei Beispielen erlAnutern: (a) Im 3. Ka-
pitel &Von der handwerklichen Fabrik zum Industrieun-
ternehmen (1905-1918)a wird sehr deutlich, dass die un-
terlegte Vorstellung eines alleine die Geschicke der Fir-
ma leitenden Unternehmers fA%r die historische Analy-
se von Unternehmen unzureichend ist. Die stetige Aus-
differenzierung betrieblicher Funktionen, die Produktion
an verschiedenen Standorten, die Entwicklung und der
Vertrieb unterschiedlicher Produkte, die KomplexitAﬁt
der MAuorkte erforderten eine Teilung der Aufgaben und
die Etablierung angemessener Managementstrukturen.
Unternehmerische Entscheidungen wurden keineswegs
immer und ausschlieAlich von den persAqnlich haf-
tenden Gesellschaftern getroffen, sondern von anderen
FunktionstrAﬁgern, hier dem Werksleiter Koch. Einer
spAateren Erinnerung nach habe dieser aviele Verbes-
serungen A»hinter dem RAYcken der HerrenA« ma-
chen mAYssena (S. 60). Der kleine Abschnitt A%ber 4Re-
formen im Betrieba (S. 59f.) ist der einzige, der etwas
Licht in betriebliche Entscheidungsprozesse bringt und
Auskunft A%ber die Akteure und deren Rekrutierung
gibt (Koch war von einem Konkurrenzbetrieb abgewor-
ben worden). Auch die Entwicklung zum internationalen
Konzern seit den 1950er Jahren basierend auf Unterneh-
mensangliederungen und weltweiten NeugrA¥ndungen
wird nicht zum Anlass genommen, die Struktur des sich
hinter der Firma aOptische Werke G. Rodenstock KGa

verbergenden Unternehmens zu erlAcutern. AManage-
menta erscheint nur in der retrospektiven Wahrnehmung
des Unternehmers: 4Wir hatten unsere Management-
fAﬁhigkeiten AYberschAntzta, befand Randolf R. AYber
ein gescheitertes Forschungsunternehmens im &Silicon
Valleya. Erst im Zusammenhang der Zukunftsperspek-
tiven des Unternehmens findet dieser Aspekt wieder
BerAcksichtigung. (b) Die Forschungs- und Entwick-
lung (F&E) wird angesichts der eklatanten Bedeutung
fAYr die optische Industrie recht knapp behandelt. Schon
zum Ende des 19. Jahrhunderts erforderte die Herstel-
lung von optischen GlAzsern und GerAnten dezidierte
mathematische und physikalische Kenntnisse, die Josef
R. sich noch durch eigene Studien und Experimente ver-
schaffen konnte. Er und seine meist betriebswirtschaft-
lich ausgebildeten Nachfolger konnten die erforderliche
F&E-Arbeit (z.B. Beteiligung am Spacelab-Programm) je-
doch nicht alleine leisten. Eine systematisierende Dar-
stellung der F&E des Unternehmens (z.B. Zahl der Inge-
nieure, Techniker und FachkrAsfte in den Produktions-
bereichen und im Unternehmen insgesamt, der Anteil der
F&E an den Produktionskosten) wAuare angesichts ihrer
Bedeutung in der optischen Industrie wA%nschenswert
gewesen.

2. Die Bearbeitung betriebswirtschaftlicher Aspek-
te und die systematische Aufbereitung von Zahlenma-
terial kommt generell zu kurz. Im Text werden zwar
sehr viele Zahlen und betriebswirtschaftliche Eckda-
ten ausgewiesen, doch sind diese ohne entsprechende
lAcngerfristigen Daten fA%r den Leser nicht interpre-
tierbar. Was bedeutet es, wenn der Bereich Wehrtech-
nik 1976-78 arasantd wuchs und etwa 33 Prozent des
Jahresumsatzes ausmachte (S. 149). Nur im Anhang fin-
det man fA%r die Zahl der Mitarbeiter und den Um-
satz sowie den Anteil der GeschAnftsbereiche am Um-
satz 1Aongerfristige Angaben (leider nur grafisch). Die
Schaublider legen die Annahme nahe, dass hinreichen-
des betriebsstatistisches Material zur VerfA%gung steht
und eine Auswertung vielversprechend wAuare. Die In-
terpretation im Buch gibt jedoch einige RAntsel auf: So
scheint von 1960 bis 1973 sowie 1983-87 und 1994-96 die
Zahl der Mitarbeiter schneller gewachsen zu sein als der
Umsatz 4 wie ist das zu erklAoren und zu interpretieren?
Im Text ist zu lesen, Rodenstock habe sich in den 1960er-
Jahren ain fast allen Bereichen besser als die Branchea
entwickelt (S. 136). FA%r sich genommen lassen die Zah-
len jedoch nur auf sinkende ProduktivitAat und gestiege-
ne Produktionskosten schlieAen 4 es wA%rden also mehr
Informationen benA9tigt.

3. Ein weiteres Beispiel zu kurz greifender Interpre-



H-Net Reviews

tation betrifft die WerksschlieAungen und die Verlage-
rung der Produktion in das Ausland: Seit 1990 wurde die
Brillenfertigung aus Deutschland nach Malta verlegt, zu-
nAnchst die einfachen Produkte, was im Wesentlichen
mit einem Aimmensen Kostendrucka erklAort wird (ge-
nannt sind Lohnkosten von 45 bzw. 10 Mark je Stunde, S.
162). Doch weder das neue Werk in Malta (1998 verkauft)
noch das bereits bestehende Werk in Puerto Rico (1994
stillgelegt) konnten in den folgenden Jahren Gewinne
erwirtschaften. BegrA%ndend wird festgestellt, dass es
nicht mAqglich gewesen sei, atechnologisches Know-
How und Fertigung rAoumlich zu trennena (S. 163) und
die Managementprobleme nur von Eberberg nach Mal-
ta Albertragen worden seien (Im Abrigen eine ande-
re ErklAorung als der Lohnkostenansatz 4 das Problem
wird aber nicht diskutiert). 1993 verlagerte 4Rodenstocka
die Serienfertigung von BrillenglAusern nach Thailand.
Das GlAuserwerk in Regen konzentrierte sich aauf die
Weiterentwicklung von BrillenglAasern und insbeson-
dere auf die Verbesserung von Fertigungstechniken und
averfahrena (S. 165). Die Frage, warum die rAcumliche
aTrennung von technischem Know-How und Fertigun-
g4 in diesem Fall funktionierte und im Fall der technisch
weniger anspruchsvollen Produktion von Brillenfassun-
gen nicht, drAengt sich geradezu auf, sie wird aber nicht
gestellt.

4. An verschieden Stellen des Buches wird der welt-
weit gut Ruf der Rodenstock-GlAuser als Argument ein-
gefA%hrt. Dieser gute Ruf wird jedoch lediglich behaup-
tet und nicht nachgewiesen: Nachweise A%ber die Ein-
schAﬂtzungen von Abnehmern, Konkurrenten, Verbrau-
cherschAY%tzern etc. sind in dem Buch nicht zu finden, zi-
tiert werden lediglich Angaben des Unternehmens selbst
a die freilich nicht die WertschAntzung Dritter belegen.

5. Das verwendete Material stammt fast ausschlieA-
lich von 4Rodenstocka. Die Autoren bemA%hen sich um
eine wissenschaftliche Darstellungsweise und zitieren
beispielsweise die SekundAurrliteratur mit hinreichenden
Angaben. Die Archivquellen werden jedoch meist nur
mit der Aktensignatur zitiert. Dem Leser erschlieAt sich
dann nicht, welchem Kontext die Angaben entnommen
sind (manchmal nicht einmal, wann sie formuliert wur-
den). Dies betrifft auch betriebliche Daten.

IV. Was ist eine agute Festschriftd? Hier kommt es,
wie bei dem Produkt 4Brillea, auf den Markt an. FAY%r
ein wissenschaftliches Rezensionsorgan sehe ich mein
oben zitiertes Urteil durch die vorliegende Festschrift be-
stAuntigt: FA%r den wissenschaftlichen Gebrauch ist auch
diese AFestschriftd nur eingeschrAonkt verwendungs-
fAchig. DafA%r gibt es zwei entscheidende GrA¥%nde: -
Ein hinreichender wissenschaftlicher Apparat, Informa-
tionen A¥ber QuellenbestArnde, Eingrenzung der Fra-
gestellung etc. 4 all das also, was eine wissenschaftliche
Arbeit nachvollziehbar machen soll, fehlt in dieser Un-
tersuchung. - Die Darstellung ist deskriptiv, dort wo sie
wertet und interpretiert A%bernimmt sie schnell die Per-
spektive der subjektiven Quellen, die sie immerhin aus-
weist. Viele Informationen sind allerdings nur als Einzel-
daten fA%r die historische Forschung weiter verwend-
bar. Die angegebenen GrA%nde fA%r betriebliche Ent-
wicklungen (vgl. oben) sind nicht immer plausibel bzw.
spiegeln die verA9ffentlichten Interpretationen der Un-
ternehmensleitung; eine eigenstArndige kritische Aber-
prA¥%fung hat anscheinend nicht stattgefunden.

V. Das bedeutet nun keineswegs, dass 4AugenBlickea
nutzlos fA%r die Wissenschaft wAzre. Es wird ein fA%r
die optische Industrie eminent wichtiges Unternehmen
vorgestellt und Material prAnsentiert, das bislang nicht
zur VerfAYgung stand. AAugenBlickea sollte anregen,
den Bestand F74 im Bayrischen Wirtschaftsarchiv wei-
ter zu bearbeiten und eine differenziertere Analyse des
Unternehmens 4Rodenstocka zu erstellen, als dies einer
an ein breites Publikum gerichteten Festschrift mA9qglich
ist, die 4 auch das ist zu berA%cksichtigen a natAY%rlich
unter kommerziellen Gesichtspunkten entsteht. Denn bei
selbstAundigen Unternehmern muss die Bearbeitungs-
zeit dem Honorar entsprechen. 4AugenBlickei ist ein le-
senswertes Buch. Es ist gut lesbar und wegen der aus-
gewAnhlten Abbildungen und der Gestaltung ansehn-
lich. Es vermittelt argumentativ die &Unternehmenskul-
tura bei ARodenstocka und beschreibt die groAen Linien
der Unternehmensentwicklung, ohne kritischen Fragen
aus dem Weg zu gehen. Insofern unterstA%tzt es aRo-
denstocka bei seinem Weg auf den Kapitalmarkt und ist
ein hilfreiches Argument fA%r kAYnftige Anteilseigner.
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