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W. Abelshauser: Kulturkampf

Autoren sind zumeist nicht verantwortlich fÃ¼r die
Texte auf den Umschlagklappen ihrer BÃ¼cher. Und so
lÃ¤sst sich der Hinweis: âWerner Abelshauser hat die
Wirtschaftsgeschichte der Bundesrepublik neu geschrie-
benâ (Die Zeit) auf der RÃ¼ckseite des kleinen Ban-
des sicherlich als Werbung des Verlages verbuchen. Auf
das Buch âKulturkampfâ trifft er nicht zu. Angemesse-
ner erscheint da schon der Hinweis von JÃ¶rn RÃ¼sen
im Nachwort, es handele sich dabei um ein kleines les-
bares Buch fÃ¼r ein breites Publikum, hervorgegangen
aus einem Vortrag im Rahmen der âPott-Vorlesungen zu
Technik,Wirtschaft und Kulturâ des Kulturwissenschaft-
lichen Instituts in Essen. Dabei kÃ¶nnte man es belas-
sen, wÃ¼rde der Titel nicht GrÃ¶Ãeres erwarten las-
sen, knÃ¼pft er doch nicht nur an die Geschehnisse des
19. Jahrhunderts an, die das Bismarcksche Reich in eine
schwere Krise stÃ¼rzten, sondern weckt auch bewusst
Assoziationen an Huntingtons âclash of civilizationsâ.
Der Untertitel lÃ¤sst schlieÃlich auch einen neuen Bei-
trag zur âAmerikanisierungsâ-Diskussion vermuten. Die
Erwartungen sind dementsprechend hoch.

Die Ausarbeitung eines Vortrags zu einem Buch be-

steht hier jedoch vor allem darin, in AnknÃ¼pfung an
Abelshausers eigene Forschungsergebnisse der 1980er-
und 1990er-Jahre zu den Themenbereichen âKorporatis-
musâ, Mitbestimmung und âfordistisches Produktionsre-
gimeâ â die ja schon immer einen impliziten Vergleich zu
dem Modell der liberalen Marktwirtschaft beinhalteten â
diese nun unter das Etikett âKulturkampfâ zu subsumie-
ren. Der Begriff steht fÃ¼r Divergenzen amerikanischer
und deutscher Wirtschaftskulturen; er soll âden Wettbe-
werb um die Spielregeln des Wirtschaftslebens charakte-
risieren, der zwischen den wenigen historisch gewachse-
nen Wirtschafts- und Unternehmenskulturen entbrannt
ist, die sich auf der weltwirtschaftlichen BÃ¼hne bis heu-
te behaupten konntenâ (S. 8). Als antagonistische Mo-
delle stehen sich die korporative und die liberale Markt-
wirtschaft gegenÃ¼ber. Eine zentrale Rolle spielen da-
bei Institutionen, die ein hohes MaÃ an âSoziabilitÃ¤tâ
sowie eine vertrauensvolle und kostensenkende Zusam-
menarbeit in derWirtschaft ermÃ¶glichen. In seinen ein-
leitenden Bemerkungen sowie im ersten Kapitel des Bu-
ches verknÃ¼pft Abelshauser somit den Korporatismus-
ansatz mit institutionenÃ¶konomischen Ãberlegungen,
die in den nachfolgenden drei Kapiteln anhand des empi-

1

http://www.h-net.org/reviews/
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/3931659518
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/3931659518


H-Net Reviews

rischen Materials frÃ¼herer Forschungsergebnisse ana-
lysiert werden.

Die wesentlichen Argumente des zweiten Kapitels
(âDas Kaiserreich â Treibhaus postindustrieller Insti-
tutionenâ), in dem die Entwicklung korporatistischer
Strukturen bis zum Ende der Weimarer Republik nach-
gezeichnet werden, hatte Abelshauser bereits in den
1980er-Jahren ausgearbeitet, freilich noch ohne die Be-
grifflichkeit der Neuen InstitutionenÃ¶konomik zu be-
mÃ¼hen. Im Mittelpunkt des Interesses standen seiner-
zeit die Darstellung Deutschlands als verspÃ¤tete In-
dustrienation und die dadurch bedingten Anpassungs-
prozesse im Zuge der Hochindustrialisierung, die Ent-
stehung sozialstaatlicher Institutionen, Staatsinterven-
tionismus, die Rolle von Kartellen, VerbÃ¤nden und Ge-
werkschaften. âNeuer Most in alten SchlÃ¤uchen?â â
so betitelte Abelshauser selber einen Aufsatz im Jahr
1990 Ã¼ber vorindustrielle Traditionen deutscher Wirt-
schaftsordnung im Vergleich zu England. Abelshau-
ser, Werner, Neuer Most in alten SchlÃ¤uchen? Vor-
industrielle Tradition deutscher Wirtschaftsordnung im
Vergleich mit England, in: Petzina, Dietmar; Reulecke,
JÃ¼rgen (Hgg.), BevÃ¶lkerung, Wirtschaft, Gesellschaft
seit der Industrialisierung. Festschrift fÃ¼r Wolfgang
KÃ¶llmann zum 65. Geburtstag, Dortmund 1990, S. 117-
132. Die Ergebnisse dieses Aufsatzes werden hier wie-
der aufgegriffen. Die Frage lÃ¤sst sich gleichermaÃen
auf den Versuch anwenden, die Forschungsergebnisse
der 1980er-Jahre nun nachtrÃ¤glich mit einer institu-
tionenÃ¶konomischen Begrifflichkeit anzureichern. Der
Erkenntnisfortschritt erscheint nicht sehr hoch.

Dies gilt auch fÃ¼r das dritte Kapitel, in dem Abels-
hauser ebenfalls an vorangegangene Forschungen an-
knÃ¼pft. Das betrifft vor allem den fÃ¼r das Thema
âKulturkampfâ zentralen Abschnitt Ã¼ber die âameri-
kanische Herausforderungâ und die Orientierung deut-
scher Unternehmen wie etwa Krupp oder Volkswagen
an der âfordistischen Produktionsweiseâ. Abelshauser,
Werner, RÃ¼stungsschmiede der Nation? Der Krupp-
Konzern im Dritten Reich und in der Nachkriegszeit
1933â1951, in: Gall, Lothar (Hg.), Krupp im 20. Jahr-
hundert. Die Geschichte des Unternehmens vom Ers-
ten Weltkrieg bis zur GrÃ¼ndung der Stiftung, Berlin
2002, Teil III, insbes. Kap. 5; Ders., Two Kinds of For-
dism: On the differing Roles of the Automobile Indus-
try in the Development of the two German States, in:
Shiomi, Haruhito; Wada, Kazuo (Hgg.), Fordism Trans-
formed. The Development of Production Methods in the
Automobile Industry, Oxford 1995, S. 269-296. Die Bei-
spiele zeigen nach Abelshauser, dass deutsche Unter-

nehmen âschon frÃ¼h der Faszination der fordistischen
Produktionsweise erlagenâ (S. 109). Hier stellt sich die
Frage, worin denn dann der âKulturkampfâ bestanden
hat. Zumindest wÃ¤ren an dieser Stelle Ãberlegungen
zur langjÃ¤hrigen â auch international gefÃ¼hrten â
Amerikanisierungs-, Interkulturalismus- und Konsum-
gesellschaftsdiskussion angebracht. Doch ein GroÃteil
gerade auch der jÃ¼ngsten Forschungen zu diesen The-
men bleiben bei Abelshauser unberÃ¼cksichtigt, Dies
betrifft etwa sÃ¤mtliche Forschungen Volker Berghahns,
der mit seinem Buch Unternehmer und Politik in der
Bundesrepublik, Frankfurt am Main 1985 die neuere
âAmerikanisierungsâ-Forschung in der Bundesrepublik
angestoÃen hat. Siehe den LiteraturÃ¼berblick bei Gas-
sert, Philipp, Amerikanismus, Antiamerikanismus, Ame-
rikanisierung, in: Archiv fÃ¼r Sozialgeschichte 39 (1999),
S. 531-561. UnberÃ¼cksichtigt bleibt auch die internatio-
nale Forschung zur âAmerikanisierungâ wie etwa Kip-
ping, Matthias; Bjarnar, Ove (Hgg.), The Americanisation
of European Business. The Marshall Plan and the trans-
fer of USmanagement models, London 1998, oder Zeitlin,
Jonathan; Herrigel, Gary (Hgg.), Americanization and Its
Limits: Reworking US Technology and Management in
Postwar Europe and Japan, Oxford 2000, sowie jÃ¼ngste
Fallstudien zur deutschen Situation bei Kleinschmidt,
Christian, Der produktive Blick.Wahrnehmung amerika-
nischer und japanischer management- und Produktions-
methoden durch deutsche Unternehmer 1950â1985, Ber-
lin 2002. Auch die neueste Konsumgeschichtsforschung,
die explizit den deutsch-amerikanischen Vergleich mit
einbezieht (wie etwa KÃ¶nig, Wolfgang, Geschichte der
Konsumgesellschaft, Stuttgart 2000), bleibt unbeachtet.
weil er sich in erster Linie auf seine eigenen Untersu-
chungen der 1980er und 1990er-Jahre stÃ¼tzt.

Die Aussage, dass die Divergenz der beiden Pro-
duktionsregime weiter zunahm und dass zwar âameri-
kanische Werte, Institutionen und Organisationsformen
von deutschen Unternehmern geschÃ¤tzt und bewun-
dert, gleichwohl aber in Deutschland weder auf breiter
Front Ã¼bernommen wurden, noch gar zum Umbau des
eigenen Produktionsregimes fÃ¼hrtenâ (S. 170), sind in
dieser Form schlieÃlich nicht mehr haltbar bzw. stark in
Frage zu stellen. In vielen Bereichen kam es zu Konver-
genzen, Angleichungen und Orientierungen an amerika-
nischen Vorbildern. Auch wenn dies auf den Bereich der
Mitbestimmung nicht zutrifft: Hier mÃ¼sste verdeutlicht
werden, wie der âKulturkampfâ nun tatsÃ¤chlich, et-
wa auf politischer und Unternehmensebene, ausgetragen
wurde. Denn dies war ein Feld, auf dem in den 1950er-
Jahren ja tatsÃ¤chlich harte Auseinandersetzungen und
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KÃ¤mpfe stattfanden, nicht nur zwischen den deutschen
Kontrahenten, sondern auch durch amerikanische Inter-
ventionsversuche. Hier wurde der âKulturkampfâ, der ja
sonst kaum mit harten Worten ausgetragen wurde, ma-
nifest. Genau diese Perspektive bietet Abelshauser aber
nicht, sondern zeichnet anhand frÃ¼herer Forschungen
die Geschichte der deutschen Mitbestimmung seit Ende
des 19. Jahrhunderts nach und nimmt diese schlieÃlich
unter Hinzuziehung institutionenÃ¶konomischer Ãber-
legungen als Beleg fÃ¼r effiziente, stabile und konfliktar-
me Arbeitsbeziehungen. Abelshauser, Werner, Vomwirt-
schaftlichen Wert der Mitbestimmung. Neue Perspekti-
ven ihrer Geschichte in Deutschland, in: Streeck, Wolf-
gang; Kluge, Norbert (Hgg.), Mitbestimmung in Deutsch-
land. Tradition und Effizienz, Frankfurt am Main 1999,
S. 224-238. Eine direkte GegenÃ¼berstellung oder Ver-
gleiche mit dem amerikanischen Modell geraten in die-
sem Kapitel zunehmend aus dem Blickfeld. Dabei war auf
demGebiet der Industriellen Beziehungen dasModell der
Deutschland AG spÃ¤testens seit den 1980er-Jahren in
AuflÃ¶sung begriffen, und es zeichnete sich eine zuneh-
mende Liberalisierung der Unternehmenskontrolle ab.

Das sieht Abelshauser allerdings ganz anders. In Ka-
pitel IV stellt er die Frage nach den âStÃ¤rken und
SchwÃ¤chen des deutschen Produktionsregimesâ. Bei
diesem Kapitel scheint es sich um den originÃ¤ren Bei-
trag der Vortragsreihe zu handeln. Und hier zeigt sich
Abelshauser von einer Seite, die ihn in der Wirtschafts-
geschichte bislang ausgezeichnet hat: durch zugespitz-
te und provokante Thesen, die zu Auseinandersetzungen
und Diskussionen anregen. Dabei geht er davon aus, dass
bis in die 1990er-Jahre zentrale Bestandteile des deut-
schen Produktionsregimes bzw. des Korporatismus weit-
gehend unangetastet blieben, wie Abelshauser es aus-
drÃ¼ckt: âDer Kulturkampf zeichnete sich ab, lieÃ die

deutsche Wirtschaft aber nicht von ihrem Weg abkom-
menâ (S. 168). In den 1990er-Jahren kamen dann mit
âshareholder valueâ und neuen Corporate-Governance-
Strukturen auch neue amerikanische Herausforderun-
gen, doch hÃ¤tten sich der deutsche Wohlfahrtsstaat,
korporatistische Arbeitsbeziehungen und die nach wie
vor zentrale Rolle des Staates bewÃ¤hrt und kÃ¶nnten
dem amerikanischen Modell durchaus âParoli bietenâ (S.
189).

Ob dies tatsÃ¤chlich so ist, werden allerdings we-
niger die Wirtschaftshistoriker beurteilen, sondern viel-
mehr die Sozialwissenschaftler und Ãkonomen. Neues-
te Studien gehen davon aus, dass im Zuge der Liberali-
sierung der Unternehmenskontrolle kaum noch von ei-
nem einheitlichen deutschen Modell der Unternehmens-
fÃ¼hrung gesprochen werden kann. Zwar lÃ¶sen sich
die traditionellen Institutionen wie die Mitbestimmung
nicht vollstÃ¤ndig auf, aber es finden Konversionspro-
zesse in Richtung des amerikanischen Modells statt, die
zu einer âHybridisierungâ der Unternehmensverfassung
fÃ¼hren. Streeck, Wolfgang; HÃ¶pner, Martin (Hgg.),
Alle Macht dem Markt? Fallstudien zur Abwicklung der
Deutschland AG, Frankfurt am Main 2003; HÃ¶pner,
Martin, Wer beherrscht die Unternehmen? Sharehol-
der Value, Managerherrschaft und Mitbestimmung in
Deutschland, Frankfurt am Main 2003.

Es bleibt festzuhalten, dassWerner Abelshauser nicht
die âWirtschaftsgeschichte der Bundesrepublik neu ge-
schriebenâ, sondern âein kleines lesbares Buchâ (JÃ¶rn
RÃ¼sen) verfasst hat, mit dem sich die Wirtschaftsge-
schichte in die DiskussionÃ¼ber den Erfolg des âModells
Deutschlandâ einklinken kann, das insgesamt gesehen
jedoch nur im letzten Kapitel originÃ¤re Ãberlegungen
Ã¼ber die amerikanische Herausforderung an die deut-
sche Wirtschaft vermittelt.
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