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Unternehmensgeschichte

Eingeschmolzen sind die WeihrauchfÃ¤sser, ge-
schreddert die traditionellen Festschriften, auf den
MÃ¼llhaufen geworfen die HochglanzbroschÃ¼ren -
jetzt denken Historiker darÃ¼ber nach, was kÃ¼nftig
Gegenstand einer modernen Unternehmensgeschichts-
schreibung sein soll: vor allem die wirtschaftliche oder
auch die auÃerwirtschaftliche TÃ¤tigkeit der Unterneh-
mer und ihrer Unternehmen? Eben diese Frage wird
im Heft 1/2001 der âZeitschrift fÃ¼r Unternehmensge-
schichteâ diskutiert.

Kern statt Schale

Peter Borscheid, einer der Herausgeber der Zeit-
schrift, folgt Toni Pierenkempers und Werner Plumpes
PlÃ¤doyer fÃ¼r den Ã¶konomischen Kern der Unter-
nehmensgeschichte: Im Vordergrund mÃ¼sse die wirt-
schaftliche TÃ¤tigkeit stehen, alles andere sei nur âge-
sellschaftliche Schaleâ oder âkulturelles Blattwerkâ (S. 6).
Theoretische Hilfestellung gibt dabei die âNeue Institu-
tionenÃ¶konomikâ, die Unternehmen neben MÃ¤rkten
und Staaten zu den drei Grundtypen von Institutio-
nen oder Organisationen zÃ¤hlt und auf ihre eigens-
tÃ¤ndige Rolle im Wirtschaftsprozess verweist. Gewiss:

In jedem Unternehmen verschrÃ¤nken sich Wirtschaft,
Kultur, Gesellschaft und Politik, aber das organisato-
rische GefÃ¼ge dieser unterschiedlichen Einflussfakto-
ren soll eben von innen und im Innern des Unterneh-
mens untersucht werden, um darÃ¼ber die eigentlichen
GrÃ¼nde fÃ¼r Erfolg undMisserfolg zu bestimmen. Eine
zureichende methodische Fundierung der Disziplin âUn-
ternehmensgeschichteâ steht allerdings noch aus, muss
Borscheid einrÃ¤umen; jedenfalls betreibt seiner Mei-
nung nach keine Unternehmensgeschichte, wer die Wer-
bung eines Unternehmens, seine Sozialeinrichtungen,
seine Architektur oder das Design seiner Produkte un-
tersucht.

Den âharten Kernâ der Unternehmensgeschichte er-
kennt man am deutlichsten in dem Beitrag von Dra-
homir Jancik, Eduard Kubu, Jiri NovotnÃ½ und Jiri
Sousa. Sie zeigen, wie der Mechanismus der Enteig-
nung jÃ¼dischen Goldes im âProtektorat BÃ¶hmen und
MÃ¤hrenâ in den Jahren 1939 bis 1945 funktionierte,
und nehmen dabei mit der 1928 gegrÃ¼ndeten Firma
âHadega-Handelsgesellschaftâ ein Unternehmen in den
Blick, das ursprÃ¼nglich im Rohstoff-, Kolonialwaren-
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und Kohlehandel tÃ¤tig war und 1940 in eine Ver-
triebsgesellschaft fÃ¼r Schmuck- und Wertsachen aus
Gold umgewandelt wurde, die insgesamt Ã¼ber 600
kg Gold aus jÃ¼dischem Eigentum konfiszierte. Aber
der eigentliche Unternehmer, so lautet das Fazit, war
der Reichsprotektor: Er beherrschte das GeschÃ¤ft mit
Edelmetallen und Edelsteinen, er delegierte die Ge-
schÃ¤ftsabwicklung an eine private Gesellschaft, und er
beeinflusste deren AktivitÃ¤ten mit Hilfe deutscher Ver-
trauensleute. Diese wiederum verwandelten unter dem
Deckmantel eines ehrenhaften GeschÃ¤fts Wertsachen
aus jÃ¼dischem Besitz in anonyme Waren, die auf den
MÃ¤rkten Deutschlands und des Auslands verschwan-
den; der aus diesen Transaktionen gezogene Gewinn
diente teils der Umsiedlung und Ermordung ihrer ehema-
ligen Besitzer, teils dem Ankauf von Rohstoffen in neu-
tralen LÃ¤ndern.

Angemessene RÃ¼cksichtnahme

Die genaue Gegenposition zu Borscheid, Pierenkem-
per und Plumpe nehmen Florian Triebel und JÃ¼rgen
Seidl ein. Man hÃ¤tte sich allerdings einen stÃ¤rkeren
Beitrag gewÃ¼nscht, denn beide Autoren basteln lei-
der etwas ungeschickt einen Analyserahmen fÃ¼r das
Fach Unternehmensgeschichte: Sie rumpeln ein wenig
mit Theorie-Bausteinen wie âSystemâ und âNetzwerkâ
herum, malen Schaubilder, die an Sternzeichen, Kopf-
salat und japanische Lenkdrachen erinnern, untertei-
len die dargestellten Objekte nochmals in âBereicheâ,
âSphÃ¤renâ und âSegmenteâ, was glÃ¼cklicherweise
folgenlos bleibt, und sind Ã¤ngstlich darauf bedacht,
mÃ¶glichst viele auÃerwirtschaftliche Faktoren zu
berÃ¼cksichtigen, und zwar, wie ihre Lieblingsvokabel
lautet, âangemessenâ. Die Verflechtungen in der Um-
welt des Unternehmens hÃ¤tten Einfluss auf das Unter-
nehmen und seien bei seiner Untersuchung âangemes-
sen zu berÃ¼cksichtigenâ, heiÃt es da, und nur weni-
ge SÃ¤tze weiter muss schon wieder etwas angemessen
berÃ¼cksichtigt werden, nÃ¤mlich die mittelbaren Ein-
flÃ¼sse auf das Unternehmen (S. 22). Das gleiche gelte
fÃ¼r die restlichen Bereiche des Unternehmensnetzwer-
kes: Auch diese sollten âin jedem Fall in angemessener
Weise BerÃ¼cksichtigung findenâ (S. 24). So viel ange-
messene RÃ¼cksichtnahme bekommt der Argumentati-
on nicht gut - ausgerechnet im letzten Satz des Beitrages
verpuffen alle vorangegangenen theoretischen Anstren-
gungenwirkungslos: fÃ¼r die jeweilige Fragestellung sei
aus dem reichenMethoden-Reservoir der Geschichtswis-
senschaften der jeweils geeignete Zugang anzuwenden
(S. 26). Soll das nun die geforderte methodische Fundie-
rung der Disziplin sein? Ãbrigens arbeiten beide Histo-

riker an ihren jeweiligen Dissertationen - Ã¼ber BMW
der eine, Ã¼ber den Eugen Diederichs Verlag der ande-
re -, und wie sie in einer FuÃnote ankÃ¼ndigen, wol-
len sie dabei den von ihnen vorgestellten Analyserahmen
berÃ¼cksichtigen. Hoffentlich angemessen.

Schale statt Kern

Wie schÃ¶n ist es doch, von diesem theoretischen
Hochtrapez hinabzusteigen in die Niederungen des em-
pirischen Bodenturnens. âTelefunken und der deut-
sche Schiffsfunk 1903-1914â - das ist ein saftiges The-
ma! Aber was hat es in dieser Zeitschrift zu suchen?
Denn der Autor Michael Friedewald berÃ¼cksichtigt den
Ã¶konomischen Aspekt keineswegs angemessen, viel-
mehr schreibt er - und zwar durchweg interessant - von
der EinfÃ¼hrung der Funkentelegrafie auf Passagier-
schiffen, der Einrichtung von Seefunkdiensten, der Insti-
tutionalisierung des Schiffsfunks und von den Folgen des
Untergangs der âTitanicâ fÃ¼r die internationale Rege-
lung des Seefunks. DiewirtschaftlicheAktivitÃ¤t des Un-
ternehmens âTelefunkenâ rÃ¼ckt dabei eher in den Hin-
tergrund, so dass der Aufsatz genau so gut in die Zeit-
schrift âTechnikgeschichteâ gepasst hÃ¤tte.

Ãber die Reaktion der rheinisch-westfÃ¤lischen
Bergwerksindustriellen auf das GrubenunglÃ¼ck von
CourriÃ¨res 1906 informiert Rudolf Tschirbs; ihm geht
es dabei nicht umwirtschaftliche Fragen, sondern um die
Entstehung der Legende von einer mÃ¶glichen deutsch-
franzÃ¶sischen VÃ¶lkerverstÃ¤ndigung, wie sie damals
Bertha von Suttner und Jean JaurÃ¨s, sowie spÃ¤ter
Georg Wilhelm Pabst in seinem Film âKameradschaftâ
(1931) beschworen.

An den 22 Buchbesprechungen fÃ¤llt auf, dass die
Rezensenten gerade die auÃerÃ¶konomischen Aspekte
rÃ¼hmend hervorheben, ganz gleich, ob es sich dabei um
die Beziehungen zwischen Wirtschafts- und Bildungs-
bÃ¼rgertum handelt, um die Unternehmenskommuni-
kation (sogar zweimal), um die Einbeziehung sozialwis-
senschaftlicher, psychologischer und politologischer Er-
kenntnisse in die Erforschung von Unternehmen, um die
MentalitÃ¤t wÃ¼rttembergischer Unternehmer im Ers-
ten Weltkrieg oder um die Werbebranche in den USA
zwischen 1870 und 1920. Anders als es der programma-
tische Aufsatz von Borscheid vermuten lÃ¤sst, zeigt die-
se Nummer der Zeitschrift weniger den âharten Kernâ
der Unternehmensgeschichtsschreibung als vielmehr die
âgesellschaftliche Schaleâ und das âkulturelle Blattwer-
kâ.

Die Rezension erschien im April 2003 in der Zeit-
schrift âFranciaâ
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If there is additional discussion of this review, you may access it through the network, at:

http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/
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