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Wenn Fergusons Geschichte der Rothschilds mehr
ist als die Geschichte eines multinationalen Konzerns,
so ist das der Entscheidung zu verdanken, dessen Ein-
bindung in die politische und wirtschaftliche Geschich-
te Europas im langen 19. Jahrhundert und zugleich die
zweckrationale Wahrnehmung ihrer Grundkonstellatio-
nen durch die Mitglieder einer transeuropAsisch und
transatlantisch agierenden Familienfirma zu rekonstru-
ieren, welche eine bis dahin beispiellose AnhAnufung
von Reichtum ermA9glichte. Seine Untersuchung hat
Ferguson in den geschichtlichen Basisprozessen der un-
tersuchten Epoche verankert, welche die Handlungsfel-
der der Protagonisten zusammen mit ereignisgeschicht-
lichen Konstellationen und den Handlungen konkurrie-
render oder kooperierender Akteure bestimmen sollten.
Diese Prozesse waren: die Staaten- und Nationsbildung
nach der FranzAﬂsischen Revolution, die Industrialisie-
rung und die mit ihr einhergehende Revolutionierung
von Verkehrs- und Nachrichtenwesen, der Kampf um de-
mokratische Kontrolle politischer Macht und die Ent-
stehung einer modernen, medialen Affentlichkeit und
schlieAlich, darin eingebettet, die Geschichte jA%discher
Selbstbehauptung innerhalb dieser Prozesse.

Was seine Studie darA%ber hinaus auszeichnet, ist
zum einen die Rekonstruktion des weltumspannenden
Beziehungsnetzwerkes der Familie und des Eigensinns
der Protagonisten: ihrer Sicht auf die Bedingungsge-
fAYge, in denen sie ihre finanziellen und politischen Stra-
tegien verfolgten, aber auch ihre familiAaren und kon-
fessionellen Bindungen aufrecht erhielten. Zum anderen
rekonstruierte Ferguson parallel zur Problemgeschich-
te von Familie und Konzern deren verzerrendes zeit-
genAYssisches Gegenbild, den AMythos Rothschilda: ein
BAYndel von teils A%berhA9henden, teils diffamieren-
den Unterstellungen A%ber die Ursachen des Rothschild-
Erfolgs. Bei der Formulierung von Fragestellungen und
bei der Dramaturgie der Darstellung bezog er diesen My-
thos ein, um die finanzielle, politische oder beziehungs-
adAcquate RationalitAot der jeweiligen Strategien und
Formen der ProblembewAuxltigung in konkreten Kontex-
ten desto klarer herauszuarbeiten, die MythenbA%ndel
damit zu entkrAsnften und deren oft antisemitischen Kern
zu verdeutlichen.

WAchrend das MythenbA%ndel sich in zeit-
genAYssischen Publikationen und Karikaturen nieder-
schlug und damit als Bibliotheksgut leicht zugAanglich
(und desto einfacher zu perpetuieren) ist, konnte Fer-
guson sich der Geschichte der Rothschild-HAxuser vor
allem nAshern, weil er Zugang zum umfangreichen pri-
vaten Schriftwechsel der Familie hatte. Diesem kam,

bald getragen von einem eigenen Kuriersystem, seit der
Zeit der ersten Niederlassung in London die Aufgabe
zu, die Kommunikation zwischen dem Stammbhaus des
Familienunternehmens in Frankfurt und den Nieder-
lassungen in London, Paris, Wien und Neapel AYber
geschAuftliche Nachrichten, politische Neuigkeiten und
private Angelegenheiten aufrechtzuerhalten. Dabei dien-
te die Abfassung der meisten Briefe im familienvertrau-
ten Judendeutsch und in hebrArischer Schrift nicht zu-
letzt dem Schutz von Vertraulichkeit; erschwerte aber
deren Auswertung als Quelle. Fergusons Untersuchung
basiert auf der erstmaligen Auswertung von 13.000 dieser
Briefe. Wie sich in den zahlreich angefA%hrten Zitaten
zeigt, kommt ihnen besonders unter dem Aspekt zeit-
genAYssischer Selbst- und Problemwahrnehmung ein
auAerordentlicher Quellenwert fA%r die Geschichte der
Rothschilds und damit fA%r die europArische Finanzge-
schichte ebenso wie fA%r die politische Geschichte und
fA%r die Geschichte jA%discher Emanzipation zu.

Aber die Geschichte eines multinationalen Konzerns
und einer faszinierenden Familie hinaus vermittelt Fer-
gusons Werk einen Erkenntnisgewinn fA%r die Neue-
re Geschichte, indem er wie schon in frA%heren Arbei-
ten die Bedeutung der Finanzgeschichte fA%r die po-
litische Geschichte Europas exemplarisch herausarbei-
tet. Die Hauptteile des Buches sind den verschiedenen
Generationen der BankvorstAonde gewidmet, angefan-
gen beim Frankfurter Kaufmann und Hofjuden Amschel
Mayer Rothschild und dessen fA%nf SA9hnen, die in den
Wirren der napoleonischen Kriege und mit der beginnen-
den industriellen Revolution die Grundlagen fAY%r das
VermA9gen der fA%nf BankhAouser legen sollten. Die
einzelnen Kapitel widmen sich jeweils spezifischen fi-
nanziellen und politischen Problemkonstellationen, ana-
lysieren die LAsungsstrategien der BankvorstAonde
und dekonstruieren Mythen, die sich darum rankten,
wie etwa die GrA%ndung des Bankhauses auf die Ret-
tung des Schatzes des KurfA%rsten von Hessen-Kassel
vor napoleonischen Truppen, den die Rothschilds sel-
ber pflegen sollten, oder den Mythos von der Bereiche-
rung Nathan Rothschilds, des GrA¥%nders des Londo-
ner Hauses, durch eine Spekulation auf den Ausgang
der Schlacht von Waterloo. Ferguson arbeitet in diesen
Kapiteln drei ineinander greifende Strategien des Fami-
lienunternehmens heraus, die dessen beispiellosen Er-
folg wAchrend des 19. Jahrhunderts begrA%nden und
aufrechterhalten sollten: erstens die Beherrschung der
staatlichen AnleihenmAunrkte Europas, deren Bedeutung
stark wuchs, zweitens ein ausgefeiltes Informations- und
Kommunikationssystem, welches die familiale Koopera-
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tion gewAvohrleistete, einen entscheidenden Vorsprung
vor Konkurrenten gewAshrte und politischen Einfluss
auf der Ebene der hohen Politik sicherte und drittens
ein konfessionell gestA%tztes, durch die gegenseitigen,
ineinander verflochtenen Interessen aufrechterhaltenes,
durch permanente Kommunikation stAandig aktualisier-
tes, durch Endogamie noch verstAorktes Zusammen-
gehAqrigkeitsgefA%hl der Familie. Er bestAntigt die Ein-
sicht, die Heinrich Heine, welcher dem Pariser Zweig der
Familie als Freund und Schuldner verbunden war, bereits
im VormAuwrz formulierte: WAshrend die Familie durch
ihre Anleihenfinanzierung die restaurativen Regime un-
terstAYtzte, wirkte die Mobilisierung von Finanzkapital
durch die Streuung von Staatsanleihen revolutionierend
auf die Gesellschaft und beschleunigte den Aufstieg neu-
er Eliten (Bd. 1, S. 256-262). Das letzte Kapitel des zweiten
Bandes ist dem Niedergang des Hauses nach dem Ers-
ten Weltkrieg, der Epilog dessen Wiederaufstieg seit den
sechziger Jahren des 20. Jahrhunderts als N.M. Rothschild
Group gewidmet.

Die dreiAig einzelnen Kapitel des Werks wechseln
zwischen einer problem- und ereignisorientierten Dar-
stellung von Firmenstrategien in ihrem politischen und
Aqkonomischen Kontext und einer Geschichte der Fa-
milie und ihrer wichtigsten Mitglieder im soziokultu-
rellen Kontext der alten und neuen Eliten, ihrem Habi-
tus und ihrer MentalitAxot, die sich an Kategorien der
historischen Anthropologie anlehnt. GemAcA seiner ge-
schAxftlichen Bedeutung, aber auch bedingt durch die
Quellenlage wird dabei dem Londoner Zweig der Fami-
lie besondere Aufmerksamkeit geschenkt. Zusammen ge-
nommen analysieren die einzelnen Abschnitte die Rol-
le und das SelbstverstAondnis der Dynastie im langwie-
rigen Prozess der Industrialisierung, des Abergangs der
politischen Macht auf neue politische Eliten und des-
sen Begleitung durch eine kritische Affentlichkeit und
einen darin verorteten Wandel antisemitischer Stereoty-
pen, die sich oft genug an der Familie festmachten. Sie
erzAohlen und erklAoren den Aufstieg des Familienun-
ternehmens wAwshrend der napoleonischen Zeit, die Vor-
herrschaft des Londoner Hauses innerhalb des Konzerns

und das Engagement auf Seiten liberaler Bewegungen im
Kontext der BemA%hungen um jA%dische Emanzipation
und relativieren den Niedergang von Konzern und Fami-
lie im Gefolge der Verlagerung des Weltfinanzzentrums
von der Londoner City in die New Yorker Wall Street seit
dem Ersten Weltkrieg. Die Revolution von 1848 markiert
dabei einen Wendepunkt der Firmengeschichte vom Auf-
stieg zur Konsolidierung, von der Konzentration auf den
Staatsanleihenmarkt zur Diversifizierung in den Eisen-
bahnbau und in Montanunternehmungen, von der Be-
herrschung des europAwischen Finanzmarktes zur Betei-
ligung am Weltfinanzmarkt im Zeitalter des Imperialis-
mus. Zumindest in GroAbritannien bedeutete die Errin-
gung politischer Mandate einen hart erfochtenen Erfolg
fAYr die politische Emanzipation.

Einige Anmerkungen zur deutschen Ausgabe: Der
Rezensentin stand zunAxchst nur die englische Paper-
backausgabe (rd. 38 EUR) zur VerfA%gung. Fergusons
elegant-lakonischer Stil ist in ihr zu einem erschwing-
lichen Preis zu haben, aber dafAY%r muss eine kaum
mittelmAﬂAige BuchqualitAﬂt und, schlimmer, das Feh-
len sAomtlicher Quellennachweise und Literaturanga-
ben in Kauf genommen werden. Immerhin sind auch
hier ein Namens- und ein Sachregister angefA%gt. In
der materiell-qualitAntsvollen deutschen Ausgabe ist der
vollstArndige wissenschaftliche Apparat zu einem Preis
zu haben, der sie nur bei guter Dotierung erschwing-
lich macht. DafA%r erhAnlt man zwangslAoufig, aber
hier doch maAvoll die Ungenauigkeiten einer Aberset-
zung mitgeliefert: schiefe AusdrA%cke (aus den aGre-
at Exhibitionsd werden 4GroAe Ausstellungen), Miss-
verstAondnisse (aus dem Engagement in Eisenbahnun-
ternehmungen (in der Aberschrift verkA%rzend: aPlay-
ing at Railwaysa) wird ein aSpielen mit Eisenbahnena,
FlA%chtigkeitsfehler (ANationalism and the Multinatio-
nald wird zu: &Der Multinationalismus und die multina-
tionale Firma4). Im Vergleich von Preis und Leistung wer-
den das Geheimnis guter Kalkulation, nAYchterner Ab-
wApgung von Gewinnerwartungen und funktionieren-
der Netzwerke damit praktisch erfahrbar.
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