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L. Gall (Hg.): Krupp im 20. Jahrhundert

Den zweiten Band seiner Unternehmensgeschichte
der Fried. Krupp AG hat Lothar Gall als Herausgeber und
Mitautor gemeinsam mit drei Kollegen, ausgewiesenen
Fachleuten der Wirtschafts- und Sozialgeschichte, in ei-
ner chronologisch-thematisch gegliederten Darstellung
vorgelegt. Sie widmet sich den Ereignissen zwischen dem
Ausbruch des Ersten Weltkrieges 1914 und der Umwand-
lung des Unternehmens in eine Stiftung 1967/68. Die Ge-
schichte von der UnternehmensgrA¥ndung bis 1914 ist
bearbeitet in Gall, Lothar, &Kruppa. Der Aufstieg eines
Industrieimperiums, Berlin 2000.

Klaus Tenfelde hat auf 150 Seiten die Bearbei-
tung des Zeitraums vom Kriegsausbruch 1914 bis zum
Beginn der so genannten Goldenen Zwanziger Jahre
A¥bernommen, ihm schlieAt sich Toni Pierenkemper
mit 98 Seiten an und analysiert, chronologisch ver-
zahnt mit Tenfelde, die Unternehmensgeschichte von der
WAzhrungsreform 1924 durch die Aufschwungphase der
spAaten Zwanziger A%ber die Weltwirtschaftskrise bis
zum Vorabend des aDritten Reichesa. Hier setzt Werner
Abelshauser ein, der mit 205 Seiten den umfangreichsten
Beitrag beigesteuert hat. Er verfolgt die Firmengeschich-
te durch die dreiAiger Jahre in den Zweiten Weltkrieg
und A%ber dessen Ende hinaus durch die frA%he Nach-
kriegszeit bis ins Jahr 1951. Zum Abschluss nimmt Lothar
Gall selbst auf 116 Seiten die Nachkriegsentwicklung des
Unternehmens bis zur ZAasur der Jahre 1967/68 in den
Blick. Bei ihrer Arbeit waren die Autoren, nach eigenem
Bekunden, von EinflA%ssen seitens der Alfried Krupp
von Bohlen und Halbach-Stiftung vAqllig frei, wAshrend

ihnen das Unternehmensarchiv uneingeschrAnnkt offen
stand (S. 13).

Den Anfang macht Tenfelde mit einer vielschichti-
gen Darstellung der Unternehmensentwicklung, in der
die LeserInnen erfahren, wie Krupp im Ersten Welt-
krieg seine im Kaiserreich diversifizierte Produktpalet-
te 4 wie im Kriegsfall zu erwarten & zugunsten ei-
ner gewaltig expandierenden RAY%stungsproduktion zu-
rAYckfuhr und tatsAachlich zu einem der wichtigs-
ten RAYstungslieferanten fA%r die deutsche Kriegs-
wirtschaft wurde. Zwar brachte das Kriegsende die Re-
konversion zu einem zivilen Fertigungsprogramm mit
sich, auffallend sind aber nicht zuletzt die mannigfal-
tigen BemA%hungen des Unternehmens in der Nach-
kriegszeit, sowohl RAY%stungs-Know-how als auch ein
Minimum an RAY%stungsproduktion 4 im Hinblick auf
zukAYnftige Marktchancen 4 zu konservieren. Parallel
zu solchen Strukturen analysiert der Autor die Unter-
nehmenspolitik im kritischen Zeitraum zwischen Welt-
krieg, Revolution und Nachkriegskrisen ebenso unter
BerAYcksichtigung zentraler PersAqnlichkeiten wie en-
dogener und exogener A{konomischer, sozialer und po-
litischer Faktoren. Einen dritten Schwerpunkt des Bei-
trages bildet die Geschichte der Arbeiter bei Krupp, der
aKruppianera. Dabei steht auf der einen Seite die So-
zialpolitik des Unternehmens, stark geprAogt vom un-
ternehmerischen Ethos der Familie Krupp und in Man-
chem ihrer Zeit voraus, im Mittelpunkt. Auf der ande-
ren Seite jedoch ist die Geschichte der Arbeiter selbst ein
besonderes Anliegen des Sachkenners Tenfelde. Es ge-
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lingt ihm, obwohl an manchen Stellen Begriffe und In-
halte eher unkritisch von der Quelle in den Text wan-
dern, gerade ihre Geschichte anschaulich in den weiteren
Kontext der Sozial- und Wirtschaftsgeschichte des Ruhr-
gebietes und der Kohle und Stahl Stadt Essen einzubet-
ten. Dabei berA%cksichtigt er nicht nur die privilegier-
ten Stammarbeiter, sondern gerade auch die (rA%stungs-
Ykonjunkturelle VerfA%gungsmasse A%berregional an-
geworbener ArbeitskrAofte, Zwangsarbeiter und Kriegs-
gefangener.

Pierenkemper entwirft seine differenzierte Un-
tersuchung der Unternehmensentwicklung zwischen
WAshrungsreform, prekAsrem Aufschwung und Welt-
wirtschaftskrise um eine Reihe zentraler Quellen. Ne-
ben den Bilanzen des Unternehmens ist dies etwa die
Denkschrift des Aufsichtsratsmitglieds Otto Wiedfeld
aus dem September 1925, in der dieser Herausforderun-
gen und Handlungsoptionen in der schweren Finanz-
krise des Unternehmens aufzeigt. So aufgebaut handelt
der Beitrag zentrale Punkte konzentriert und auch ei-
nem breiten Leserkreis verstAondlich ab: Ausgangspunkt
sind die ErAq[ffnungsbilanz nach der Umstellung auf die
Reichsmark und die damit verbundene Neuordnung der
Unternehmensfinanzen. Hinzu kommt die Darstellung
der inneren RationalisierungsbemA%hungen im Unter-
nehmen in den spAﬂten 1920er Jahren, wAschrend seine
aAuAenpolitikd von der ZurA¥ckhaltung gegenAYber
den Kartellisierungstendenzen in der Stahlbranche und
der Entwicklung des eigenen KruppA'schen Kurses ge-
prAngt bleibt. Was auf den ersten Blick A%berrascht,
wird vom Autor vor dem Hintergrund der spezifischen
Besonderheiten des Unternehmens erhellend nachvoll-
zogen. Gerade an dieser Stelle leistet der Beitrag eine
gelungene Verbindung von Branchenanalyse und Unter-
nehmensanalyse. AbschlieAend fasst Pierenkemper vor
allem die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
in der Weltwirtschaftskrise zusammen und leitet damit
zum Folgebeitrag A%ber.

Obgleich, wie Abelshauser mehrfach ausfA%hrt und
belegt, am Ende der Weimarer Republik und in der An-
fangsphase des aDritten Reichesid durchaus noch kei-
ne enge Verbindung zwischen Krupp und den Na-
tionalsozialisten bestand, scheint die in der Tradition
des Unternehmens lange verwurzelte Staatstreue a ne-
ben den selbstverstAundlichen unternehmerischen Er-
wAngungen A seine Partizipation am RAY%stungsboom
der Vorkriegszeit geradezu gefordert zu haben. Die den-
noch vielschichtige Entwicklung kann Abelshauser im-
mer wieder exemplarisch herausarbeiten: einerseits wird
Krupp aNationalsozialistischer Musterbetrieba, anderer-

seits gab es Verbindungen zu Carl Goerdeler; einerseits
steigt Krupp bereitwillig in die RA%stungsproduktion
ein und gerAnt dabei zusehends unter den Einfluss von
Politik und MilitAzor, andererseits werden Konturen ei-
ner Nachkriegsplanung erkennbar. Dabei gelingt es dem
Beitrag, die Unternehmensgeschichte umfassend darzu-
stellen: Wie schon Tenfelde unterrichtet Abelshauser
den Leser ebenso A%ber die Entwicklung des Unterneh-
mens im engeren Sinne wie Alber die Sozialgeschich-
te der Arbeiter bei Krupp und bettet diese Aspekte in
den weiteren Kontext der Geschichte des &Dritten Rei-
chesa ein. Gerade vor diesem Hintergrund ist es be-
dauerlich, dass die Rolle von Krupp in der Ausfuhrge-
meinschaft fA%r KriegsgerAnt, die C. M. Leitz Mitte der
1990er Jahre vergeblich im Krupp-Archiv zu recherchie-
ren versucht hat 4 ihm war mit Hinweis auf eine unab-
hAungige Historikerkommission der Aktenzugang ver-
weigert worden Vgl. Leitz, C. M., Arms exports from the
Third Reich, 1933-1939: the example of Krupp, in: Econo-
mic History Review (51/1998), S. 133-154, S. 134, insbe-
sondere FuAnote 7. 4 bei Abelshauser keine WA%rdigung
findet. Bei aller Offenheit der Darstellung, die durch
die stAnrkere Einbeziehung der an anderer Stelle doku-
mentierten unmenschlichen Behandlung von Zwangsar-
beitern und Zwangsarbeiterinnen in den Betrieben der
Fried. Krupp AG hAstte unterstrichen werden kA9{nnen,
Vgl. Wisotzky, Klaus, Zwangsarbeit in Essen, Essen 2001,
S. 27, 35ff. befremdet auch die Analyse der Zwangsarbeit
aus vorwiegend unternehmerischer Kosten-Nutzen Per-
spektive. Spannend und strukturell innovativ dagegen ist
die Bearbeitung der Endphase des Krieges und der Nach-
kriegszeit bis 1951 durch Abelshauser, einen profilier-
ten Kenner der Wirtschaftsentwicklung in den spAaten
1940er Jahren. Sie ermA9qglicht die bruchlose Untersu-
chung des Abergangs von der Kriegswirtschaft mit ih-
rem starken nationalsozialistischen Einfluss in die Nach-
kriegswirtschaft der Besatzungszeit unter starker Ein-
flussnahme von Seiten der Alliierten.

Abelshauser bereitet damit die BA%hne fA%r Lothar
Gall, dessen Beitrag mit der ersten groAen Herausfor-
derung fA%r die KruppA’sche FA%hrungsmannschaft in
der frA%hen Bundesrepublik einsetzt, der Aberwindung
des Entflechtungsplans der Alliierten, der Wiedervereini-
gung des Konzerns und schlieAlich seiner 4 diesmal end-
gAYltig rA¥stungsfreien 4 Neuaufstellung. Aus der Per-
spektive der Unternehmensspitze, die fA%hrenden Per-
sAqnlichkeiten der Nachkriegszeit Alfried Krupp von
Bohlen und Halbach und Berthold Beitz differenziert ana-
lysierend, stellt Gall die innere und AsuAere Struktur des
Unternehmens und die Unternehmenspolitik in der be-
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ginnenden Globalisierung dar: innovative Anpassung der
Produktpalette unter RA%ckgriff auf bewAshrte Firmen-
traditionen, weltweite ExportaktivitAoten und schlieA-
lich den im Kalten Krieg politisch nicht unumstrittenen
so genannten Osthandel. Den Abschluss bilden Einbli-
cke in die krisenhafte Entwicklung im Verlauf den 1960er
Jahre, in der das Unternehmen den Spagat zwischen so-
zialfA%rsorgerischer Selbstverpflichtung, dem Ende der
Kohle- und Stahlkonjunktur sowie wachsender interna-
tionaler Konkurrenz bei gleichzeitigem Auslaufen fir-
menspezifischer Wettbewerbsvorteile in immer geringe-
rem MaA durchzuhalten in der Lage war. Eine nicht zu-
letzt daraus resultierende Finanzkrise, die wie zuvor mit
Hilfe staatlicher StA%tzungsmaAnahmen A%berwunden
werden konnte, wirkte katalytisch auf den bereits mehr-
fach, auch im Zusammenhang mit einem mA9glichen
Erbfall 4 fA%r das Familienunternehmen immer wieder
eine kritische Situation & diskutierten Plan: die Umwand-
lung des Unternehmens in eine GmbH, deren Eigner ei-
ne gemeinnAYtzige Stiftung sein sollte. Die am 2. Januar
1968 rechtskrAsoftig gewordene Anderung der Unterneh-
mensform war ebenso der Schlusspunkt unter 157 Jahre
Firma Fried. Krupp bzw. Fried. Krupp AG als Familien-
unternehmen wie der Ausgangspunkt einer neuen Pha-
se der Unternehmensgeschichte, deren jA%ngstes Kapitel
mit der Fusion zwischen Krupp und Thyssen im Jahr 1999
geschrieben wurde.

Fraglos ist den Autoren mit ihrer Geschichte dieses
vielleicht berA%hmtesten und meist umstrittenen deut-
schen Unternehmens ein groAer Wurf geglAY%ckt. Nur
selten gelingt es, eine Institution A%ber einen langen
Zeitraum vielschichtig und dabei gleichzeitig ebenso an-
schaulich detailreich wie strukturierend analysierend zu
bearbeiten. Informativ sind auch der umfangreiche An-
merkungsapparat sowie die Tabellen und Verzeichnis-
se in Text und Anhang, die das Buch gemeinsam mit
zahlreichen Abbildungen abrunden. Die nun vorliegen-
de Gesamtdarstellung schlieAt in wichtigen Bereichen
die LA%cke zwischen Anlteren Versuchen, die Geschich-
te von Firma und Familie Krupp zu schreiben, und den
neueren Spezialstudien zum Unternehmen.

Doch eine der StAorken des Werkes, die wissen-
schaftliche Bedeutung und Prominenz der vier Autoren,
mag auch fAY%r eine seiner SchwAnchen verantwort-
lich zeichnen. Denn die zentralen Ebenen der Analy-
se, die UnternehmensfA%hrung, insbesondere die Rol-
le der Familie Krupp, die Unternehmenspolitik von Ent-
scheidungsprozessen A%ber die Unternehmensfinanzen
bis in die Unternehmensstruktur, technische Entwick-
lungen, Innovationen und Produktionsschwerpunkte, die

Geschichte der Arbeiter und des sozioAYkonomischen
sowie politischen Umfeldes, in dem Krupp agierte, fin-
den nicht alle in allen BeitrAugen gleichmAnAig Raum.
WAnrhrend Tenfelde und Abelshauser sich trotz ei-
gener Schwerpunktbildungen einer umfassenden Dar-
stellung verpflichtet sehen, stehen Pierenkemper und
Gall fA%r eine enger gefasste Unternehmensgeschichts-
schreibung, die sich im ersten Fall stark auf die Unter-
nehmensfinanzen, im zweiten Fall auf die Unternehmer-
persA9qnlichkeiten konzentriert. Gerade wAwnhrend der
Weltwirtschaftskrise wAsre 4 an Tenfelde anschlieAend
4 ein A%ber Quantifizierungen hinausgehender Einblick
in die Geschichte der Belegschaft lohnend gewesen. Und
auch zwischen 1951 und 1968 erfahren wir nur we-
nig A%ber die Arbeiter unter den AKruppianerna. Sie
tauchen vor allem als Adressaten der jAshrlichen An-
sprachen Alfried Krupps von Bohlen und Halbach an-
lAssslich der Jubilarfeiern auf, wAshrend der sozia-
le Strukturwandel 4 das PhAonomen aGastarbeita bei
Krupp ist ausgeklammert 4 in der Nachkriegszeit nur an-
gedeutet bleibt. Zudem A%berlAusst die Bearbeitung der
vier chronologisch abfolgenden BeitrAuge durch unter-
schiedliche Autoren das Erkennen sAskularer Entwick-
lungen stellenweise dem Leser. Den MilitAorhistoriker
mag interessieren, dass KruppA’'sche Artillerie 1914 (S.
23) und 1940 (S. 432) bei den vAqlkerrechtswidrigen An-
griffen Deutschlands auf das neutrale Belgien genutzt
wurde, um Forts der Stadt LAY%ttich zu beschieAen. Die-
se waren im Abrigen zu Beginn des Ersten Weltkrie-
ges ihrerseits teilweise mit GeschA%tzen von Krupp
bestA¥ckt. Aus unternehmenshistorischer Perspektive
wApre es spannend gewesen, das ARussengeschAxfta in
den 1920ern (S. 256), AKrupp-Osté in den 1940ern (S. 311)
und den 40sthandel4 in den 1950er und 1960ern (S. 537)
enger verzahnt zu untersuchen. Auch die Denkschriften
von Otto Wiedfeldt aus den Jahren 1919 (S. 150) und 1925
(S. 189), die erste wird von Tenfelde, die zweite von Pie-
renkemper analysiert, hAagtten vielleicht, in engeren Zu-
sammenhang gebracht, eine langfristigere und breitere
Perspektive auf den inneren Reorganisationsprozess bei
Krupp in der Weimarer Republik erschlossen.

Das Fachpublikum wird eine der Unternehmens-
geschichte PierenkemperA’scher PrAogung weitgehend
verpflichtete Untersuchung finden, in der sich dennoch
die aktuelle Diskussion um die Ausrichtung der Un-
ternehmensgeschichtsschreibung widerspiegelt. Vgl. Pie-
renkemper, Toni, Was kann eine moderne Unterneh-
mensgeschichtsschreibung leisten? Und was sollte sie
tunlichst vermeiden, in: Zeitschrift fA%r Unternehmens-
geschichte (44/1999), S. 15-31; Pohl, Manfred, Zwischen
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Weihrauch und Wissenschaft? Zum Standort der moder-
nen Unternehmensgeschichte. Eine Replik auf Toni Pie-
renkemper, in: Zeitschrift fA%r Unternehmensgeschich-
te (44/1999), S. 150-163; Pierenkemper, Toni, Sechs The-
sen zum gegenwAurtigen Stand der deutschen Unterneh-
mensgeschichtsschreibung. Eine Entgegnung auf Man-
fred Pohl, in: Zeitschrift fA%r Unternehmensgeschich-
te (45/2000), S. 158-166. Breitere, historisch interessier-
te Kreise treffen auf eine anspruchsvolle und bereichern-
de LektA%re zur Geschichte eines in vielerlei Hinsicht
bedeutenden Unternehmens und der Menschen, die es
prAngten wAchrend es sie prAogte.

Die von den Autoren an unterschiedlicher Stel-
le aufgeworfene Frage nach dem weit verbreiteten

Bild, das Krupp eindimensional als monstrAYsen deut-
schen RAYstungskonzern sieht, beantwortet die Stu-
die im Verlauf ihrer Kapitel. Es muss eigentlich nicht
A¥berraschen, dass Krupp in Friedenszeiten vorwiegend
zivil genutzte Produkte herstellte, wAchrend gleichzei-
tig das Potential fA%r eine moderne und quantitativ
umfangreiche RA%stungsproduktion sorgsam erhalten
und im Bedarfsfall der Produktionsschwerpunkt entspre-
chend angepasst wurde. Bevor sich das Unternehmen
ganz und endgA¥%ltig aus der RAY%stungsbranche zu-
rA¥ckzog, war Krupp zeitweise und immer wieder die
aRAYstungsschmiede der Nationa! Das freilich ist nicht
die ganze Geschichte des Unternehmens, wie die vorlie-
gende Studie A%berzeugend darlegt.
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