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R. Boch (Hg.): Geschichte und Zukunft der deutschen Automobilindustrie

Wirtschaftshistorisch ist die Bedeutung der Automo-
bilindustrie in Deutschland vergleichbar mit Branchen
wie der Schwerindustrie, der chemischen oder der elek-
trotechnischen Industrie. Aus dieser Gruppe ist die Au-
tomobilindustrie der jA%ngste Spross, der sich, obwohl
die Grundlagen schon Ende des 19. Jahrhunderts ge-
schaffen wurden, erst nach dem Zweiten Weltkrieg zu
einer SchlA¥sselindustrie entwickeln konnte. Da aber
kaum ein einzelner Gegenstand in den letzten Jahrzehn-
ten unser alltAngliches Leben so umfassend geprAngt hat
wie das Kraftfahrzeug, ist seine kultur- oder sozialge-
schichtliche Rolle weitaus hAj[her einzuschAntzen, als
der volkswirtschaftliche Rang der dahinterstehenden In-
dustrie vermuten 1Ausst. Die vom Auto ausgehende Fas-
zination und die betrAnchtliche gesellschaftliche Rele-
vanz des Komplexes finden ihren Niederschlag in einer
umfangreichen Literatur zur Geschichte des Kraftfahr-
zeugs, der Automobilindustrie sowie der Motorisierung
des Verkehrs.

Dabei bedienen rein technikgeschichtliche Arbei-
ten, wie sie lange Zeit die Literatur dominiert haben,
mittlerweile eher populAcrwissenschaftliche Interes-
sen, wAchrend die akademische Forschung spAuatestens
seit den 80er Jahren breitere ZugAonge bevorzugt.

Aktuelle Arbeiten zeichnet ein umfassenderer Er-
klAcorungsanspruch sowie das BemAlhen um eine
Einordnung der Thematik in AYbergreifende gesell-
schaftliche ZusammenhAsnnge aus. Diese Arbeiten las-
sen sich grob zwei Gruppen zuordnen: Arbeiten zur
Branchenentwicklung mit engem Bezug zum parallel
dazu verlaufenden gesellschaftlichen Motorisierungs-
prozess Vgl. Zatsch, Angela: Staatsmacht und Motori-
sierung am Morgen des Automobilzeitalters, Konstanz
1993. Die Entwicklung der Motorisierung im Deutschen
Reich und den Nachfolgestaaten. Eine Veranstaltung
von Mercedes-Benz Classic. Das Archiv (Stuttgarter
Tage zur Automobil- und Unternehmensgeschichte 2),
hg. von Niemann, Harry / Hermann, Armin, Stuttgart
1995. sowie Untersuchungen zur Geschichte einzelner
Hersteller Vgl. Mommsen, Hans / Grieger, Manfred:
Das Volkswagenwerk und seine Arbeiter, DAYsseldorf
1996. WellhArner, Volker: “Wirtschaftswunder” - Welt-
markt & westdeutscher Fordismus. Der Fall Volkswagen.
MAYnster 1996. Gregor, Neil: Stern und Hakenkreuz.
Daimler-Benz im Dritten Reich, Berlin 1997. . Eine Aber-
blicksdarstellung, die AYber den Stand einer bloAen Fak-
tensammlung Vgl. Seherr-Thoss, H. C. von: Die Deutsche
Automobilindustrie. Eine Dokumentation von 1886 bis
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1979, 2. Aufl. Stuttgart 1979. hinausginge, steht allerdings
noch aus und mit umso grAqAerem Interesse nimmt man
den vorliegenden Sammelband in die Hand.

Die VerAqffentlichung ist aus zwei Veranstaltungen
hervorgegangen, einer wissenschaftlichen Tagung so-
wie einer Podiumsdiskussion, abgehalten im Rahmen
der AChemnitzer Begegnungena 2000 zu Geschichte, Ge-
genwartstendenzen und ZukunftsfAchigkeit der deut-
schen und der sAochsischen Automobilindustrie. Anlass
war der Abschluss eines mehrjAchrigen Projekts zur Er-
schlieAung der im SAnchsischen Staatsarchiv Chemnitz
lagernden AktenbestAcande der Auto Union AG und ihrer
VorlAnuferunternehmen, das die TU Chemnitz gemein-
sam mit der SAnchsischen Archivverwaltung und finan-
zieller UnterstA%tzung der Audi AG durchfA%hrte. Mit
Erstellung der FindbA%cher Kukowski, Martin (Bearb.):
Findbuch zum Bestand der Auto Union im Staatsarchiv
Chemnitz, 2 Bde., Halle an der Saale 2000. ist nun auch
die umfangreiche Aberlieferung des zeitweilig zweit-
grAqAten deutschen Automobilkonzerns einer breite-
ren ForschungsAYffentlichkeit zugArnglich, was um so
hAqher zu bewerten ist, als diese bislang fA%r die Zeit
vor 1945 in vielen Fragen auf die Aberlieferung der
Daimler-Benz AG angewiesen war.

Der Sammelband gliedert sich in zwei ungleiche Tei-
le: Der erste Abschnitt (S. 23-265) umfasst zehn Bei-
trAoge zur Tagung, die sich in chronologischer Folge
wechselnden Aspekten der Branchengeschichte widmen.
Daran anschlieAend dokumentiert ein Anhang (S. 267-
288) die Stellungnahmen der prominent besetzten Po-
diumsdiskussion zu jA%ngeren Entwicklungen und Zu-
kunftschancen der Automobilindustrie. Leider bestand
keine Gelegenheit, gegenwAurtigen Stand und absehba-
re Trends mit RAYckgriff auf historische Erfahrungen
zu analysieren, denn anders als die Anordnung der Bei-
trAoge suggeriert, fand die Podiumsdiskussion schon am
Vorabend der Tagung statt. Folge ist, dass die BeitrAnge
beider Veranstaltungen recht unvermittelt nebeneinan-
der stehen.

Die Auswahl der TagungsbeitrAnge 1Ausst das Be-
mAY%hen erkennen, mA9glichst aktuelle Forschungser-
gebnisse zu prAosentieren. Fast alle Artikel gehen aus
laufenden oder erst vor kurzem abgeschlossenen For-
schungsprojekten hervor, wobei neben wenigen ausge-
wiesenen Kennern wie Heidrun Edelmann oder Peter
Kirchberg die meisten Autoren erstmals mit diesem The-
ma an die Affentlichkeit treten. Im Allgemeinen han-
delt es sich um Ausschnitte aus oder Kurzfassungen von
Monographien, deren VerAqffentlichung vor kurzem er-

folgte oder zu erwarten ist Zu schon verA9ffentlichten
Monographien vgl. Edelmann, Heidrun: Vom Luxusgut
zum Gebrauchsgegenstand. Die Geschichte der Verbrei-
tung von Personenkraftwagen in Deutschland, Frankfurt
am Main 1989. Haubner, Barbara: Nervenkitzel und Frei-
zeitvergnAYgen. Automobilismus in Deutschland 1886-
1914, GAqttingen 1998. Haipeter, Thomas: Mitbestim-
mung bei VW. Neue Chancen fAY%r die betriebliche In-
teressenvertretung?, MAY%nster 2000.

Kirchberg, Peter: Plaste, Blech und Planwirtschaft.
Die Geschichte des Automobilbaus in der DDR, Ber-
lin 2000. Flik, Reiner: Von Ford lernen? Automobilbau
und Motorisierung in Deutschland bis 1933, KA9[In [u.a.]
2001. .

Da die BeitrAnge fast alle Perioden in der Geschich-
te der deutschen Automobilindustrie abdecken, liegt ein
nahezu 1A%ckenloser Aberblick vor, der allerdings auf
Grund wechselnder Schwerpunkte und Fragestellungen
wenig systematisch ausfAallt: WAshrend die ersten drei
Artikel von Barbara Haubner, Heidrun Edelmann und
Reiner Flik die Motorisierung in Deutschland bis zu Be-
ginn des Zweiten Weltkriegs behandeln, stehen unter-
nehmensgeschichtliche Themen mit dem Schwerpunkt
auf der Zeit der 20er bis 40er Jahren im Mittelpunkt
der folgenden drei Artikel von Carsten Thieme, Mar-
tin Kukowski und Eva Pietsch. Von den vier BeitrAngen
zur Nachkriegsgeschichte der deutschen Automobilin-
dustrie befassen sich die Artikel von Norbert Stienicz-
ka und Peter Kirchberg mit technikgeschichtlichen und
-soziologischen Aspekten des Automobilbaus der 50er
und 60er Jahre und die von Thomas Haipeter und An-
dreas Knie stammenden AufsActze mit jA¥%ngeren Ent-
wicklungen und aktuellen Trends der Branche vorrangig
aus soziologischer Perspektive.

Barbara Haubner stellt fest, dass sich der Sie-
geszug des Automobils trotz seiner zunAnchst eher
zA9gerlichen Verwendung schon im Kaiserreich ab-
zeichnete. Sie fA%hrt dies auf das mit dem Automobil
verbundene neue LebensgefA%hl von Freiheit und Indi-
vidualitAnt zurA%ck und betont die Bedeutung der seit
1897 gegrA¥ndeten Automobilclubs, die es den sich oft
in einflussreichen gesellschaftlichen Positionen befindli-
chen Automobilisten erlaubten, ihre Interessen trotz ge-
ringer Anzahl effektiv zu vertreten.

Heidrun Edelmann sieht GrA%nde fA%r den deut-
schen RAY%ckstand in der Motorisierung fA%r die Zwi-
schenkriegszeit weniger in VersAoumnissen der Auto-
mobilindustrie bei der Modernisierung ihrer Produkte
und der EinfA%hrung neuer Produktionsmethoden als
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in politischen Hemmnissen, wie der auAerordentlich ho-
hen Belastung der Fahrzeughaltung mit Steuern und Ab-
gaben. Auch der Abbau von Belastungen zu Beginn des
Dritten Reichs Arnderte daran nur wenig, war doch die
Massenmotorisierung mit der auf Autarkie und Kriegs-
vorbereitung gerichteten Wirtschaftspolitik des Dritten
Reichs nicht vereinbar.

Diese Ergebnisse prAnzisiert Reiner Flik mit ei-
nem Vergleich des Automobilmarktes in den USA und
Deutschland. Die drA%ckende Aberlegenheit der aus-
1Aandischen Industrie hinderte die zahlreichen Herstel-
ler, moderne Produktionstechniken zu AYbernehmen,
und zwang sie, in Nischenprodukte wie Kleinst- und
Oberklassewagen auszuweichen. Allerdings veranlasste
der enorme Selektionsdruck in der Weltwirtschaftskrise
auch eine Reihe von Produktinnovationen, die mittelbar
in die Entwicklung des europArischen Kompaktwagens
einflossen und damit zum Wiederaufstieg der deutschen
und europAnischen Automobilindustrie nach dem Zwei-
ten Weltkrieg beitrugen.

Carsten Thieme untersucht die Strategie der Krisen-
bewAnltigung durch Kooperation, wie sie die Deutsche
Bank fA%r ihre Beteiligungen in der Automobilindus-
trie verfolgte. Allerdings blieb die Fusion der Daimler-
Benz AG 1926 einziges greifbares Ergebnis dieser Be-
mA%hungen und das eigentliche Ziel unerreicht, un-
ter Einschluss fA%hrender deutscher Hersteller einen
marktbestimmenden Fahrzeug- und Motorenkonzern zu
schaffen. GrA%nde sieht Thieme in den mit den Zu-
sammenschlA%ssen verbundenen hohen Transaktions-
kosten, der bei Daimler-Benz reifenden Aberzeugung, die
Krise aus eigener Kraft bewAxltigen zu kA{nnen, sowie
der Konkurrenz der GroAbanken.

Etwas aus dem Rahmen der AYbrigen BeitrAuge
fAnllt der Aufsatz von Martin Kukowski, der auch
die FindbA¥%cher zum Auto Union-Bestand erstellt hat.
Neben den GrundzAYgen der Unternehmensgeschich-
te umreiAt er das in der archivarischen Aberlieferung
des sAnochsischen Herstellers liegende wirtschafts- und
sozialgeschichtliches Forschungspotential. Ebenfalls mit
der Auto Union befasst sich Eva Pietsch, wobei sie de-
ren ExportaktivitAoten in den 30er Jahren in den Blick
nimmt. Die These von der Fremdbestimmung des Ex-
ports im Dritten Reich ist nach ihrem Befund zumin-
dest fAY%r die Auto Union deutlich zu relativieren, ge-
lang es doch dem ausgesprochen exportorientierten Un-
ternehmen, seinen Anteil an der deutschen Automobil-
ausfuhr zu steigern, bevor politische MaAnahmen zur
ExportfAqrderung griffen. Erst ab 1936 1Assst sich von

einem 4Zwanga zur Ausfuhr sprechen, der Exporterfolge
zur Voraussetzung fAY%r Rohstoffzuteilungen und damit
fAYr weitere Produktionssteigerungen machte.

Norbert Stieniczka untersucht, inwieweit die techni-
sche Ausgestaltung des Automobils vom Abergang zur
Massenmotorisierung in den 50er Jahren und der damit
verbundenen ErschlieAung neuer KAnuferschichten ge-
prAngt wurde. Als Erbe soziokultureller Rahmenbedin-
gungen der 50er und 60er Jahre, das uns bis heute er-
halten blieb, identifiziert er das Leitbild der ARennreise-
limousined, die Modellvielfalt als Medium sozialer Dis-
tinktion und die Ausstattung der Fahrzeuge mit passiver
Sicherheitstechnik.

Peter Kirchberg beschreibt zwei Versuche der DDR-
Automobilindustrie, ihre Produkte in der wirtschaftli-
chen Reformphase der 60er Jahre A%ber die Lizenzierung
westdeutscher Technologien zu modernisieren. Obwohl
die Ost-West-Kooperation nur sehr eingeschrAonkt als
Erfolg zu werten ist 4 die Abernahme des M-Verfahrens
fA%r Dieselmotoren von der MAN gelang erst nach er-
heblichen Anstrengungen und die in Kooperation mit
NSU betriebene Entwicklung eines Kreiskolbenmotors
wurde wie im Westen ergebnislos eingestellt & betont
Kirchberg den Wert der Erfahrungen, die der Kraftfahr-
zeugbau der DDR A%ber die Kooperation sammelte.

Thomas Haipeter analysiert die langwierige Abkehr
des Volkswagenwerks vom Konzept der fordistischen
Massenproduktion, wie es in der Wirtschaftswunder-
zeit geradezu idealtypisch ausgeprAngt worden war. Auf
die existenzielle Krise der 70er Jahre reagierte der Kon-
zern nur zAYgerlich mit MaAnahmen zur Flexibilisie-
rung und auch in den 80er Jahren blieb er fordistischen
Aberzeugungen treu, so dass erst die Krise von 1993/94
deutliche Anderungen in der Unternehmensorganisati-
on in Richtung mehr FlexibilitAnt veranlasste. Mit ei-
nem Blick auf die jA%ngste Vergangenheit prophezeit
Andreas Knie einen grundlegenden Wandel der Automo-
bilunternehmen, die sich kA%nftig zunehmend der Krea-
tion und Pflege von MarkenidentitAnt zuwenden, klas-
sische Aufgaben aber wie Konstruktion oder Produkti-
on mA9glicherweise auslagern werden. Die Nutzung des
Automobils sieht er kA¥nftig bestimmt vom Trend weg
von der eigentumsrechtlichen Bindung an ein Fahrzeug
hin zu leicht zugAonglichen, hochvariablen Fahrzeugan-
geboten.

Der besondere Reiz des Sammelbandes liegt im zeit-
lich wie thematisch weit gespannten Bogen, der auch vor
einer Auseinandersetzung mit wenig absehbaren Ent-
wicklungen nicht Halt macht. FAY%r eine erschA9pfende
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Aberblicksdarstellung fehlt es dem Werk zwar an in-
haltlicher Geschlossenheit und dem berA%hmten ro-
ten Faden, doch eignet es sich als erster Zugang zur
Thematik wie auch als rascher Zugriff auf aktuelle
Forschungsergebnisse. Hier ist der Trend erkennbar,
die Geschichte von Motorisierung und Automobilindus-
trie mit RAY%ckgriff auf aktuelle sozialwissenschaftli-
che Konzepte zu bearbeiten und kultur- und menta-

litAntsgeschichtliche Fragestellungen mit einzubeziehen.
Sichtbar werden aber auch Schwachstellen, wie die rela-
tive VernachlAnssigung der Zeit seit dem Zweiten Welt-
krieg, die unzureichende BerAYcksichtigung der Nutz-
fahrzeuge oder der noch ausstehende internationale Ver-
gleich. Tendenzen wie Schwachstellen deutlich gemacht
zu haben, ist sicher nicht das geringste Verdienst des vor-
liegenden Bandes.

If there is additional discussion of this review, you may access it through the network, at:
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