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W. Abelshauser (Hg.): Die BASF

Bei der Pariser Weltausstellung im Jahre 1900 trat die
Badische Anilin- & Soda-Fabrik (BASF) 35 Jahre nach
ihrer GrÃ¼ndung als âgrÃ¶Ãte chemische Fabrik der
Weltâ auf und gilt -mittlerweile globalisiert - auch heu-
te als der weltweite grÃ¶Ãte Chemiekonzern. Schon
vor mehr als 135 Jahren lag ihr Hauptsitz in Ludwigs-
hafen. Die besprochene Unternehmensgeschichte fragt
nach den GrÃ¼nden fÃ¼r den trotz aller Krisen bemer-
kenswert dauerhaften Erfolg des Unternehmens, das in
Anbetracht der turbulenten politischen, wirtschaftlichen,
sozialen und technologischen Entwicklung des vergan-
genen Jahrhunderts noch immer Ã¼berraschend viele
Merkmale der âaltenâ BASF, wie sie sich bei der Pariser
Weltausstellung prÃ¤sentierte, trÃ¤gt.

Das Buch reiht sich in eine Folge unternehmens-
historischer Auftragsarbeiten zu deutschen GroÃunter-
nehmen ein, die seit einem Jahrzehnt verstÃ¤rkt unab-
hÃ¤ngige Historiker mit der Interpretation ihrer Unter-
nehmensentwicklung beauftragen. Prominenten und in-
ternational ausgewiesenen Fachhistorikern gewÃ¤hren
diese Unternehmen, erinnert sei beispielsweise an die
Studien zur Deutschen Bank und Krupp Gall, L. (Hg.),
Die Deutsche Bank 1870-1995, MÃ¼nchen 1995; Gall. L.

(Hg.), Krupp im 20. Jahrhundert: die Geschichte des Un-
ternehmens vom Ersten Weltkrieg bis zur GrÃ¼ndung
der Stiftung, Berlin 2002. Publikationen dieser Art sind
abzugrenzen von der âFestschriftenliteraturâ â auch
wenn sie sich heute nicht mehr so nennt. Ihre Zahl ist
Legion und wurde in den letzten Jahren, leider auch von
professionellen Historikern, noch vermehrt. , uneinge-
schrÃ¤nkten Zugang zu den Archiven. Auf diese Weise
hat sich nun auch die BASF zum âObjekt der Untersu-
chungâ gemacht und ihre eigene Erforschung finanziert.

Im Prinzip handelt es um einen Sammelband. Vier
Autoren analysieren jeweils sinnvoll abgrenzbare Peri-
oden der langen Unternehmensgeschichte, stellen beson-
dere Schwerpunkte entsprechend der spezifischen histo-
rischen Entwicklungsperiode heraus und verfolgen dabei
eigene Untersuchungsstrategien. Solche pragmatischen
Konzepte sind autorenfreundlich, indem sie komplizier-
te inhaltliche VerstÃ¤ndigungsprozesse reduzieren, sie
kÃ¶nnen allerdings die InterpretationsmÃ¶glichkeiten
langfristiger Entwicklungen beeintrÃ¤chtigen. Dies wird
besonders deutlich an der Unternehmensgeschichte von
Krupp (vgl. Anm. 1), wo die vier Autoren abweichende
Unternehmenskonzepte vertreten, vgl. die Rezension von
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C. Rass http://hsozkult.geschichte.hu-
berlin.de/rezensionen/id=2195. Im Un-
terschied zu Ã¤hnlich konzipierten BÃ¼chern haben
die Autoren immerhin eine Definition der Kernbereiche
der Analyse vorgenommen, die eine alles in allem be-
merkenswerte KohÃ¤renz der recht unterschiedlichen
BeitrÃ¤ge gewÃ¤hrleistet: Diese Kernbereiche sind: (1)
Herrschafts- und LenkungsverhÃ¤ltnisse, (2) Finanzsys-
tem, (3) Arbeitsbeziehungen sowie (4) Beziehungen zu
anderen Unternehmen der Branche und zur Gesamtwirt-
schaft. Damit leistet âDie BASF. Eine Unternehmens-
geschichteâ einen gewichtigen Beitrag in der Debatte
um eine inhaltliche Orientierung der Unternehmensge-
schichte, ohne explizit auf diese Diskussion einzugehen.
Alle BeitrÃ¤ge sind bestens geschrieben und trotz vieler
technischer Details allgemeinverstÃ¤ndlich gehalten.

Die Grundgedanken des Buchs: die entscheidende
Bedeutung von Wissenschaft als Produktionsfaktor, die
Einbindung der Unternehmen in soziale Systeme der
Produktion und die Funktion von Unternehmenskultu-
ren, werden in dieser BASF-Geschichte nachvollziehbar
durchdekliniert. Dem korrespondieren freilich deutliche
SchwÃ¤chen im Umgang mit Zahlen, die meist in Form
schwer entzifferbarer Grafiken erscheinen oder auch als
wenig nachvollziehbare Reihung vonZahlen und Prozen-
ten. Die im Anhang vorgestellten Daten zur langfristi-
gen Entwicklung umfassen nur âUmsatzâ und âGewin-
nâ, Angaben zur ArbeitsproduktivitÃ¤t oder Kapitalren-
tabilitÃ¤t fehlen. Teilweise bleibt sogar unklar, ob das
Unternehmen Gewinne oder Verluste erzielt hat oder ob
es beispielsweise im VerhÃ¤ltnis zur Konkurrenz erfolg-
reich war oder nicht. Insbesondere in dieser Richtung
erÃ¶ffnet das Buch mehr Fragen als es beantwortet. Dies
Ã¼berrascht den kritischen Leser, denn das Paradigma
ist eindeutig betriebswirtschaftlich und anschlussfÃ¤hig
an die laufende Diskussion in den Wirtschaftswissen-
schaften um corporate governance, corporate finance etc.
Trotz dieser Kritik setzt das Buch neue MaÃstÃ¤be fÃ¼r
die historische Unternehmensforschung! Dies liegt ins-
besondere daran, dass es sich keineswegs ânurâ um eine
Geschichte der BASF handelt, sondern um einen allge-
meineren ErklÃ¤rungsversuch der wirtschaftlichen Ent-
wicklung in Deutschland. Diese Perspektive wird durch
die pointierte Einleitung und den von Werner Abels-
hauser verantworteten Beitrag hergestellt, der nationa-
le und globale Ã¶konomische Wandlungsprozesse nicht
aus dem Blick verliert und unangestrengt Mikro- und
Makroperspektiven verbindet.

1. Teil âAuf dem Weg zum Weltunternehmen (1865-
1900)â, Wolfgang v. Hippel (S. 17-116)

Hippel stellt einleitend 1. die gÃ¼nstige Standort-
wahl, 2. die systematische Aneignung, Schaffung und
Nutzung wissenschaftlicher und technologischer Er-
kenntnisse und 3. die FÃ¤higkeit, neue MÃ¤rkte auszu-
bauen, um eine gewinntrÃ¤chtige GroÃproduktion zu er-
mÃ¶glichen, als die wesentlichen Voraussetzungen fÃ¼r
den wirtschaftlichen Erfolg in der Chemieindustrie her-
aus. Die Grundlage war die Erfindung der Teerfarben
und der schnelle Aufstieg der synthetischen âschÃ¶nen
Welt der neuen Farbenâ. Sie wird uns hier nicht zum
ersten Mal erzÃ¤hlt, dennoch liegt eine gewisse Faszi-
nation darin, wie die uns heute so vertrauten Farbstoffe
fÃ¼r Textilien, deren Namen in den letzten Jahrzehnten
wieder reaktiviert wurden (âFuchsinâ oder âMagentaâ),
die Herausbildung der chemischen Industrie befÃ¶rdert
haben, deren Produkte zu Beginn des 21. Jahrhunderts
aus keinem Lebensbereich mehr fortzudenken sind. Hip-
pel umreiÃt in diesem Kontext das betriebliche Wachs-
tum des Unternehmens zum grÃ¶Ãten seiner Art, be-
schÃ¤ftigt sich mit den resultierenden FÃ¼hrungs- und
Organisationsproblemen, der Anwerbung und Erhaltung
qualifizierter ArbeitskrÃ¤fte und skizziert den bemer-
kenswerten wirtschaftlichen Erfolg. Die damalige Leis-
tungsbilanz einer Umsatzrendite von Ã¼ber 19%, einer
Dividenden-AusschÃ¼ttung von18,7% bei stetig steigen-
den Aktienkursen (im Zeitraum von 1873-1900, S. 102)
hÃ¤tten das Unternehmen unter heutigen Bedingungen
zu einem Objekt der BÃ¶rsenspekulation werden lassen.
Dabei wird deutlich, welch eminent langfristige Perspek-
tive die damaligen Ã¶konomischen Akteure ihrem Han-
deln gegeben haben, und auch dass die heute so viel be-
schworene âÃ¶konomische RationalitÃ¤tâ sich im Zeit-
verlauf wandelte. Bei der BASF um 1900 war bemerkens-
werterWeise daher auch niemand daran interessiert, den
Erfolg âan die groÃe Glocke zu hÃ¤ngenâ (S. 103).

2. Teil âDie Macht der Synthese (1900-1925)â, Jeffrey
Allan Johnson (S. 117-219)

Johnson legt gegenÃ¼ber den Ã¼brigen Autoren
stÃ¤rkeres Gewicht auf die Produkte, die Technik und
die Techniker, die Ã¼brigen unternehmerischen Proble-
me treten demgegenÃ¼ber relativ stark zurÃ¼ck. Die
fÃ¼r die Unternehmensstrategie zentralen Themen die-
ser Zeit, âDreibundâ, Kartellierung, Kriegswirtschaft und
GrÃ¼ndung der IG Farben, werden zwar behandelt, je-
doch ausschlieÃlich aus der Perspektive der BASF dar-
gestellt und stellen insoweit lediglich BruchstÃ¼cke zu
einer Interpretation dieser Organisationen und Institu-
tionen dar. Die Konzentration auf die Perspektive der
BASF ist im Ã¼brigen eine gewisse SchwÃ¤che der meis-
ten BeitrÃ¤ge und resultiert auch aus dem Quellenma-
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terial (Ausnahme Raymond Stokes), denn nur in sel-
tenen FÃ¤llen findet Material aus den Archiven ande-
rer Chemieunternehmen, die Konkurrenten oder Partner
waren (z.B. im âDreibundâ, der âKleinen IGâ oder der
âIG Farben AGâ), oder Unterlagen staatlicher Provenienz
BerÃ¼cksichtigung.

Entsprechend der wirtschaftlichen Entwicklung
rÃ¼ckt Johnson zudem die Arbeitsbeziehungen und Ent-
lohnungsfragen stÃ¤rker in das Blickfeld. Dabei legt der
Autor die Interpretation nahe, dass auch die Arbeiter
von dem prosperierenden Unternehmen profitierten, in-
dem die TageslÃ¶hne von 1900 bis zum ersten Weltkrieg
von 4 RM auf 5,38 RM deutlich stiegen und wie Johnson
herausstellt, die Inflationsrate von unter zwei Prozent
Ã¼berstiegen (S. 165). Doch ist das ein angemessener In-
dikator? Betrachtet man die im Buch angegebenen Zah-
len etwas genauer, so handelt es sich nur um eine durch-
schnittliche jÃ¤hrliche Lohnsteigerung von knapp 2,8%,
die meilenweit hinter dem ProduktivitÃ¤tsfortschritt des
Unternehmens und dem Wachstum der Gewinne zu-
rÃ¼ckblieb - die einzige Angabe fÃ¼r diesen Zeitraum
betrÃ¤gt fÃ¼r 1913 37% des dividendenbeziehenden Ak-
tienkapitals (S. 166). An Stellen wie diesen wÃ¤re mehr
Distanz zu den GeschÃ¤ftsberichten des Unternehmens
geboten oder eine BegrÃ¼ndung fÃ¼r den Standpunkt
des Autors.

Der Erste Weltkrieg lieÃ den Weltmarkt fÃ¼r Farb-
stoffe, auf dem die deutsche Industrie einen Anteil
von 85% besaÃ, zusammenbrechen. Aus der Perspek-
tive der Unternehmensleitung erzwang dies gleichsam
ihre eifrige Integration in die Kriegswirtschaft, zumal
die Ammoniak-Synthese die Chance bot, den fÃ¼r
Sprengstoffproduktion benÃ¶tigten Stickstoff durch Sal-
petersÃ¤ure zu substituieren und die (staatlich sub-
ventionierten) Anlagen nach dem Krieg fÃ¼r die
DÃ¼ngemittelproduktion einzusetzen. 1918 erzielte die
BASF 78% des Umsatzes mit Kriegsmaterial.

Die AuflÃ¶sung der BASF in die IG Farben erklÃ¤rt
Johnson vor allem durch die finanziellen Probleme (S.
116f.). Obgleich die BASF nach der Inflation bereits im
Jahr 1924 wieder eine Dividende von 5% ausschÃ¼tten
konnte und damit von der Strukturkrise der Jahre 1924/25
bei weitem nicht in dem MaÃe betroffen war wie die
Ã¼brige deutsche Industrie, konnte sie die notwendi-
gen Mittel fÃ¼r Neuinvestitionen nicht alleine aufbrin-
gen. Wie die Dividende aufgebracht werden konnte, ob-
gleich die Situation nach dem Krieg angeblich so bedroh-
lich war, dass âweitreichende MaÃnahmen […] notwen-
dig gewesen (wÃ¤ren), um wenigstens eine minimale Er-

holung zu erreichen: etwa ein internationales Kartell, um
die MÃ¤rkte zu stabilisieren und weiteren ruinÃ¶sen
Wettbewerb zu verhindernâ (S. 203), erklÃ¤rt Johnson
hingegen nicht.

3. Teil âVon der I.G. Farbenindustrie bis zur Neu-
grÃ¼ndung der BASF (1925-1952)â, Raymond G. Stokes
(S. 221-358)

Stokes widmet sich zunÃ¤chst dem Problem, nicht
mehr ein Unternehmen sondern eine Betriebsgruppe
(Gruppe Oberrhein) der IG Farbenindustrie AG zu ana-
lysieren. Er geht dabei von klar formulierten Arbeitshy-
pothesen aus: (1) die Oberrheingruppe verlor an unter-
nehmerischer EigenstÃ¤ndigkeit (Kontrolle Ã¼ber Um-
sÃ¤tze und Finanzen), in Folge dessen traten (2) die
Merkmale der Unternehmenskultur der BASF (âPrimat
der Technikâ) in der IG Phase noch deutlicher hervor,
die Autarkiepolitik des NS-Regimes stellte (3) die Mittel
zu einer tendenziellen organisatorischen Zusammenfas-
sung der Werke in Ludwigshafen, Oppau und Merseburg
bereit, integrierte jedoch (4) die IG und insbesondere die
Oberrhein-Gruppe in das âSystem von Auschwitzâ. Der
âZusammenbruchâ der IG bei Kriegsende und die Alliier-
te Kontrolle erzwangen schlieÃlich die Neuformierung
eines eigenstÃ¤ndigen Unternehmens.

Stokes gelingt eine solide Analyse der Entwicklung
der Oberrhein-Gruppe, deren relativ starkes Wachstum
gegenÃ¼ber den Ã¼brigen IG-Gruppen er nachweist.
Er kann auch zeigen, dass es der IG nicht gelungen
ist, ein einheitliches neues Unternehmen zu etablie-
ren, dass vielmehr allen ZentralisierungsbemÃ¼hungen
zum Trotz die spezifischen Entwicklungspfade der
GrÃ¼ndergesellschaften erkennbar blieben. Die wich-
tigsten TriebkrÃ¤fte der âBASFâ blieben technologischer
Fortschritt und ProduktivitÃ¤tssteigerung, die insbeson-
dere durch riesige Investitionen in Leuna und durch tech-
nologische GroÃprojekte (Hochdrucktechnologie) reali-
siert werden sollten, wobei sich die Erwartungen keines-
wegs immer erfÃ¼llten (Treibstoffsynthese). Letztere er-
wies sich allerdings aufgrund internationaler Lizenzge-
bÃ¼hren bis 1943 als durchaus gewinntrÃ¤chtig (S. 285).
Die technischen GroÃinvestitionen schrÃ¤nkten freilich
die kÃ¼nftigen EntwicklungsmÃ¶glichkeiten stark ein.

In der Weltwirtschaftskrise wurden fÃ¼r die
Oberrhein-Gruppe die Probleme aller deutschen Un-
ternehmen sichtbar: zu hohe Kapitalbelastung (Zin-
sen), ÃberkapazitÃ¤ten, daher geringe Produkti-
vitÃ¤tsentwicklung und hohe Personalkosten. An-
ders als andere Branchen reagierte die Chemiein-
dustrie zwar schon 1931 mit einer Reduzierung der
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wÃ¶chentlichen Arbeitszeit auf 40 Stunden, um eine
hohe BeschÃ¤ftigungsquote und ein hohes Qualifika-
tionspotential zu erhalten, dennoch blieben spÃ¤tere
Massenentlassungen nicht aus. Vergleiche mit anderen
Branchen fehlen leider in diesem Band durchgehend. Ins-
besondere fÃ¼r die Zwischenkriegszeit hÃ¤tte ein Blick
beispielweise auf die Stahlindustrie einiges an Interpre-
tationsmaterial bereit gestellt.

Die Entwicklungen in der Zeit des NS-Regimes folg-
ten fÃ¼r Stokes dem Muster der klassischen TragÃ¶die.
Die IG und die Oberrhein-Gruppe âerhielten […] alles
was sie wollten […] auch gleichzeitig viel mehr und
viel weniger, als sie verlangt hatten.â (S. 263) Die IG
konnte dabei eigene Ziele verwirklichen, zum Beispiel
in der staatlich gefÃ¶rderten BRABAG. Sie musste zu-
gleich eine eingeschrÃ¤nkte unternehmerische Autono-
mie akzeptieren, wozu man allerdings aus wirtschaftli-
chen GrÃ¼nden gern bereit war. Dabei âbeeinfluÃteâ
die IG durchaus die Autarkiebestrebungen des Vierjahrs-
plans und in gewisser Weise auch die Vorbereitung des
Angriffskriegs (S. 279). Zugleich wurde die in den 20er
Jahren etablierte (Forschungs-) Kooperation mit ameri-
kanischen Unternehmen bis zum Krieg fortgesetzt und
die entsprechenden LizenzgebÃ¼hren wurden verein-
nahmt.

GroÃen Raum nehmen die mittlerweile klassischen
Themen der Forschung zu Unternehmen im NS ein:
Fremd- und Zwangsarbeit sowie Integration in das
Vernichtungsprogramm. Hier werden die Ergebnisse
der bisherigen Forschung bestÃ¤tigt einerseits die Ab-
hÃ¤ngigkeit der Unternehmen von der âSklavenarbeitâ,
andererseits die fehlende RentabilitÃ¤t dieser Form der
Arbeit. Arisierungen und andere MaÃnahmen gegen die
jÃ¼dische BevÃ¶lkerung scheinen, hier ist die Interpre-
tation vorsichtig, der IG nicht zur Bereicherung gedient
zu haben (S. 295). Entsprechend nahm die IG auch in den
besetzten Staaten keine âfeindlichen Ãbernahmenâ vor.

DieAnalyse der Errichtung desWerkes inAuschwitz-
Monowitz folgt (wie die Interpretation der IG wÃ¤hrend
des Nationalsozialismus insgesamt) im GroÃen und Gan-
zen den Ergebnissen von Peter Hayes Hayes, P., IG Far-
ben in the NAZI Era, New York 1987. , dies betrifft die
Terminierung der Bauentscheidung wie den Einfluss ver-
fÃ¼gbarer KZ-Arbeiter auf die Standortentscheidung,
die als einer von mehreren GrÃ¼nden benannt wird.
Insgesamt macht Stokes deutlich, dass die IG zwar kei-
ne unmittelbare Verantwortung fÃ¼r die Zusammenset-
zung der HÃ¤ftlinge in Monowitz und Auschwitz oder
fÃ¼r die dortigen Vernichtungsaktionen trug, doch er

unterstreicht die bis zur âtÃ¶dlichen Ausbeutung der
HÃ¤ftlingsarbeiterâ und zur âSelektion der Menschen,
die in den Anlagen von Auschwitz-Birkenau vergast
wurdenâ, reichende Verquickung der IG-Manager in das
Vernichtungssystem. Die auch die Beteiligung an der
Produktion von Zyklon B einschloss und zwar im Rah-
men der âDegeschâ einem Tochterunternehmen von IG
Farben, Degussa und Theodor Goldschmidt AG (S. 329).
Stokes entlÃ¤sst daher die an diesen Projekten beteilig-
ten Manager und Techniker nicht aus der Verantwor-
tung, sondern er stellt die Frage nach der Verantwortung
meines Erachtens viel radikaler als die so leichte Schuld-
zuweisung an âdie Unternehmenâ als Kollektivsubjekt.

Die notwendige Reorganisation nach dem Krieg und
die Entflechtung der IG Farben zwang die BASF dazu,
sich wieder auf ihre traditionellen Standorte und Produk-
tionslinien zu konzentrieren, was nach ersten Schwie-
rigkeiten mit den franzÃ¶sischen Besatzern schnell ge-
lang. Als GrÃ¼nde werden der schnelle Aufbau einer ei-
genstÃ¤ndige internationalen Verkaufsorganisation, die
an die erfolgreiche Vermarktung vor 1930 anknÃ¼pfen
konnte, und die weltweit hoch geachtete technologische
Kompetenz des Unternehmens ausgemacht.

4. Teil âDie BASF seit der NeugrÃ¼ndung von 1952â,
Werner Abelshauser (S. 359-634)

Abelshausers Beitrag geht als einziger von ei-
nem theoretischen Interpretationskonzept aus. Er er-
mÃ¶glicht so eine Ã¼ber die âFallstudieâ hinausweisen-
de Interpretation der Geschichte der BASF. Ausgangs-
punkt ist die PfadabhÃ¤ngigkeit unternehmerischenVer-
haltens: Unternehmen (und andere Ã¶konomische Ak-
teure) sind eingebunden in institutionelle Arrangements,
die sie nicht voluntaristisch austauschen kÃ¶nnen, zu-
dem haben sie Ã¼ber die Dauer ihrer Existenz spezi-
fische Unternehmenskulturen ausgeprÃ¤gt. Die gleich-
sam âdoppelt gebundenenâ Unternehmen mÃ¼ssen
sich, um die MÃ¶glichkeiten der MÃ¤rkte nutzen zu
kÃ¶nnen, in Kenntnis und entsprechend den insti-
tutionellen Arrangements und der Unternehmenskul-
tur verhalten. Zur Eingrenzung des recht offenen Be-
griffs der Ã¶konomischen Institutionen nutzt der Au-
tor das Konzept der âsozialen Produktionssystemeâ.
Abelshauser, W., Umbruch und Persistenz. Das deut-
sche Produktionsregime in historischer Perspektive, in:
GG 27 (2001), Heft 4, S. 503-523. Es sei allerdings an-
gemerkt, dass m.E. das Konzept der âsozialen Produk-
tionssystemeâ der vertieften Diskussion bedarf, weil re-
levante Faktoren Ã¶konomische Systeme wie beispiels-
weise spezifische Formen der Kapitalakkumulation un-
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berÃ¼cksichtigt bleiben.

Die Besonderheit der BASF macht auch Abelshauser
am âBekenntnis zur KontinuitÃ¤t und zur Traditionâ (S.
374) fest: ihre strategische Orientierung auf Hochtechno-
logie, Verfeinerung der Verfahren, QualitÃ¤tsprodukte
und einen hohen anwendungstechnischen Diversifizie-
rungsgrad; zudem eine stabile Struktur der corporate
governance, die sich auf einen weitgehenden Konsens
von EigentÃ¼mern und Arbeitnehmern stÃ¼tzen konn-
te, und schlieÃlich eine langfristige und stabile Finanzie-
rung des Unternehmens. Diese Interpretation wird auf
(zumindest) drei Ebenen plausibel gemacht:

1. anhand der strategischen Neuorientierungsversu-
che der BASF zu Beginn der 50er, Mitte/Ende der 60er
und Anfang der 90er Jahre;

2. hinsichtlich der institutionell angepassten Un-
ternehmensstrategien des globalisierten Konzerns in
Deutschland und in den USA, wo ein unterschiedlich aus-
geprÃ¤gtes âsoziales Produktionssystemâ andere Ver-
haltensweisen erforderte und die BASF zunÃ¤chst mit
dem Export ihres âdeutschen Modellsâ nicht besonders
reÃ¼ssierte.

3. am Beispiel der unterschiedlich erfolgreichen Ein-
fÃ¼hrung neuer Produkte und Technologien (Chemiefa-
sern, Lacke, MagnetophonbÃ¤nder, Pharma-Produkte).

Abelshauser demonstriert in den faktenreichen und
eindruckvollen Fallstudien, dass Verbraucherprodukte zu
den Problembereichen zÃ¤hlten, weil das Unternehmen
als Ganzes oder in den entsprechenden Teilen nur unzu-
reichend auf Endkonsumenten eingestellt werden konn-
te. GleichermaÃen problematisch war der Einstieg in
vÃ¶llig neue technologische Bereiche (Pharma), der auch
Ã¼ber Akquisitionen nicht gelang.

Die Verbundchemie wird als strategischer Kern der
BASF herausgearbeitet. Solche Standorte wurden neben
Ludwigshafen in Geismar und Freeport (USA) errich-
tet, in Antwerpen (Belgien) sowie in den letzten Jah-
ren in China, weitere GroÃanlagen bestehen unter an-
derem in Brasilien und Spanien. Heute versteht sich
die BASF nicht als âglobalerâ, sondern als âtransnatio-
nalerâ Konzern und agiert mithin gemÃ¤Ã der grund-
legenden Interpretation des Buches im Rahmen unter-
schiedlicher âsozialer Produktionssystemeâ. Erst die be-
wusste Einbindung der einzelnen Konzern-Unternehmen
in jeweils national spezifische institutionelle Arrange-
ments, vorherrschende Wertvorstellungen und Kulturen

stellt die MÃ¶glichkeiten bereit, die jeweiligen kompara-
tiven Wettbewerbsvorteile hinsichtlich Produktions- wie
Transaktionskosten zu nutzen.

Das Abschlusskapitel fragt nach dem Verbindenden
in der langen Geschichte der BASF und verortete es
in der âtechnologischen Kompetenzâ, die als âKern der
Unternehmenskulturâ (S. 632) ausgemacht wird, hinter
der marketing- und ertragsorientierte Unternehmens-
konzepte zurÃ¼ckblieben. Die BASF von heute zÃ¤hlt
Abelshauser nicht zur âalten Industrieâ, sondern betont
ihre seit dem 19. Jahrhundert anhaltende Anpassungs-
und WandlungsfÃ¤higkeit, die er eng mit einer Orientie-
rung auf wissenschaftlichen Fortschritt und Innovation
verbindet, in der nicht die unmittelbare materielle Pro-
duktion, sondern âimmaterielle WertschÃ¶pfungâ den
gewinntrÃ¤chtigsten Bereich der TÃ¤tigkeit ausmachen.

Abelshauser arbeitet Ã¼berzeugend die Einbet-
tung unternehmerischer Handlungen und Handlungs-
mÃ¶glichkeiten in den Konjunkturverlauf und die insti-
tutionellen Arrangements heraus und verbindet auf diese
Weise einzelwirtschaftliche und Makro-Prozesse mitein-
ander. Dies gilt meines Erachtens weniger fÃ¼r die Ent-
wicklung unternehmerischer Entscheidungen innerhalb
der BASF. Denn aus der Perspektive des Buches fallen die
Entscheidungen an der Spitze des Unternehmens, imVor-
stand respektive durch den Vorstandsvorsitzenden. Hier
feiert der Schumpeterâsche Unternehmer Renaissance,
wÃ¤hrend die Figur des âUnternehmersâ in den letzten
Jahren durch konstruktivistisch inspirierte Interpretatio-
nen und die Unternehmenskulturforschung eher funktio-
nal aufgefasst wird. Zwar ist hinsichtlich der Verantwor-
tung von Entscheidungen ein personaler Unternehmer-
begriff wohl unverzichtbar, insbesondere wenn es um
Fusionen und Ã¤hnlich spekulative Projektionen geht.
Doch auch strategische Entscheidungen werden vorbe-
reitet, Entscheidungskorridore durch viele Beteiligte ge-
schaffen - erst eine genaue Analyse der funktionalen Ar-
beitsteilung und die detaillierte Rekonstruktion solcher
Prozesse ermÃ¶glichte, den Anteil der Unternehmens-
spitze am Geschick des Unternehmens genauer zu be-
stimmen.

Zusammenfassend: âDie BASF. Eine Unternehmens-
geschichteâ ist eine herausragende Unternehmensge-
schichte, die mit ihrer allgemeinen ErklÃ¤rungsabsicht
intellektuell anregend wirkt und einen wichtigen Beitrag
zur Diskussion Ã¼ber die Perspektiven des ârheinischen
Kapitalismusâ darstellt.
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