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Sammelrez: Eliten

Aber das Thema 4Elitea kann man heute in Deutsch-
land selbstverstAandlicher reden als noch in den sechzi-
ger und siebziger Jahren des vergangenen Jahrhunderts.
Wichtige Erkenntnisse A%ber die Inhaber der hAqchsten
leitenden Positionen haben die Mannheimer Elitestudien
von 1968, 1972 und 1981 gebracht; die Potsdamer Elite-
studie von 1995 hat die Folgen der deutschen Vereinigung
fA%r die Zusammensetzung und fAY%r die Wertorientie-
rung der deutschen FA%hrungsgruppen analysiert. An
den hier zu besprechenden VerA9ffentlichungen fAsllt
dreierlei auf: Erstens werden aFliteA und aDemokra-
tied nicht lAonger als einander ausschlieAende Gegen-
sAntze begriffen. Zweitens rA¥%cken neben den Funk-
tionseliten auch und vor allem die Werteliten ins Zen-
trum des Interesses und werden Antworten auf die
Frage gesucht, worauf diese ihren FA%hrungsanspruch
grA%nden kAqnnen. Drittens schlieAlich wird weniger
das Bild einer Elite vermittelt als vielmehr einer bun-
ten Vielfalt ganz verschiedener und unterschiedlich legi-
timierter Eliten: Politiker, Manager und Wissenschaftler
zAohlen ebenso dazu wie KAYnstler, Popstars und Spit-
zensportler.

1. Latte gerissen? Die neuen Eliten

Das Titelbild der Zeitschrift 4Kursbucha zeigt ei-
nen Stabhochspringer, der sich an seinem Stab empor-
schwingt. Wird er die Latte A%berspringen oder reiAen?
Jedenfalls ist er auf dem Weg nach oben, und das Motiv
ist noch aus einem anderen Grund gut gewAwhlt, denn
im Sport ist die Existenzberechtigung einer puren Leis-
tungselite sicherlich am wenigsten umstritten. Was nun
die aneuena Eliten auszeichnet, ist etwas ganz Erstaun-
liches: sie verkA{rpern nAumlich traditionelle Werte.
Die 4Cyberboysa genannten jungen Reichen in Ameri-
ka etwa orientieren sich an alten bAY%rgerlichen, pro-
testantischen Tugenden wie Selbstdisziplin, Gesundheit
und NAYtzlichkeitsdenken, und auAerdem kommen sie
ganz ohne eine offen zur Schau gestellte Verschwendung
aus. Ein Amodernes VerantwortungsgefA%hla mAssten
die chinesischen Eliten erlernen, wird in einem an-
deren Beitrag ein chinesischer Kaufmann zitiert; oh-
ne Tugenden wie Langsicht, verlAassliche Regulierung
der eigenen Affekte und Selbstkontrolle werde die Mo-
dernisierung von Wirtschaft und Gesellschaft schei-
tern. In Deutschland wiederum seien die TrAnger der
neuen FA%hrungsleistung und des arenovierten Wert-
bewusstseinsd nicht mehr Politiker, sondern Manager
und Vertreter der Zivilgesellschaft, und in der neuen
bAYirgergesellschaftlichen Elite sei geradezu eine Wie-

derkehr der alten bildungsbAYrgerlichen Wertelite er-
kennbar. Ein Achnlicher Befund wird fA%r die neuen
BundeslAondern erhoben, wo eine ganze Gesellschaft
durch eine Mischung von Elitenimport, -zirkulation und
-reproduktion umgebaut wurde. Kennzeichen der neuen
Elite sei der sogenannte AOstimismusa: eine optimisti-
sche, auf individuelle Leistung bezogene IdentitAat mit
einer starken gemeinschaftlichen und sozialen Kompo-
nente. Als ReprAnsentanten dieses A0stimismusa gelten
weder die aus dem Westen importierten 4Kolonistena
noch die alten Kader4, vielmehr 4ein bunter StrauA sek-
toraler und regionaler Eliten.4

2. Noch nicht alle angekommen: Frauen auf dem Weg
zur Elite

Nachholbedarf hat sowohl die Eliteforschung mit der
Kategorie AGeschlechta als auch die Frauenforschung mit
dem Thema 4Elite4. Das zeigt der vom Bonner Historiker
GA¥nther Schulz herausgegebene Sammelband, der die
Ergebnisse der 1998 veranstalteten 36. BA%dinger Ge-
sprAache A¥ber ADeutsche FA%hrungsschichten in der
Neuzeita prAsosentiert. In der Frauenbewegung spielte
das Konzept aElitea bislang keine groAe Rolle, denn ihre
Ziele waren Gleichberechtigung und Emanzipation, Par-
tizipation und Demokratisierung. Aber schon im spAaten
Kaiserreich entstand etwa mit den Pionierinnen des Frau-
enstudiums durchaus eine weibliche Elite, die sich auch
als solche verstand. Die Weimarer Republik erA9ffnete
Frauen eine begrenzte MA9glichkeit politischer Parti-
zipation im Reichstag, in den Landtagen und Kommu-
nalparlamenten, die allerdings 1933 beendet wurde und
an die nach 1945 einzelne Parlamentarierinnen der ers-
ten Generation wieder anknAYpften. Im NS-Staat konn-
ten Frauen innerhalb der fA%r den dweiblichena Bereich
zustAondigen Organisationen in Spitzenpositionen auf-
steigen, und durch Mutterschaft sowie spezifisch weibli-
che Aufgaben trugen sie maAgeblich zur Erhaltung ei-
ner rassisch begrA%ndeten Elite bei. Beim Elitewech-
sel in der DDR spielten Frauen nur eine untergeordnete
Rolle; wie auch in allen anderen sozialistischen Staaten
blieben trotz weiblicher BerufstActigkeit die Grundla-
gen des Patriarchats unangetastet. In der Bundesrepublik
haben sich die Rekrutierungsmechanismen durch Quo-
tierung, FrauenfAq{rderplAcne oder Frauenlisten zwar
verAundert, aber wie jede Ausschreibung etwa auf dem
akademischen Stellenmarkt zeigt, ist die verstAorkte
PrAusenz von Frauen in FA%hrungspositionen noch im-
mer ein unabgeschlossenes Projekt.

3. Eliten neu erfinden (zumindest in Osteuropa)
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Seit seinen AnfAsngen hatte der Kommunismus die
Beseitigung der traditionellen Eliten auf seine Fahnen
geschrieben und dieses Programm im 20. Jahrhundert
mit brutaler Konsequenz durchgefA%hrt. Im postkom-
munistischen Osteuropa mAYssen die Eliten neu erfun-
den werden, fordert daher Andrei Plesu in seinem am
22. Juni 2000 im Wissenschaftskolleg zu Berlin gehal-
tenen Vortrag. Plesu, von 1989 bis 1991 rumAnnischer
Kultusminister und von 1997 bis 1999 AuAenminister,
ist derzeit Rektor des New Europe College in Bukarest.
Sein Projekt zur Rekonstruktion der Eliten auf dem Hin-
tergrund einer anti-elitaristischen Rhetorik hat er be-
reits 1994 verwirklicht: das von ihm gegrA¥%ndete In-
stitute for Advanced Study bietet begabten Stipendia-
ten die MAqglichkeit, ohne Sorge um ihren Lebensun-
terhalt in einer AtmosphAunre vAqlliger Denk- und Aus-
drucksfreiheit zu arbeiten sowie Kontakte zur internatio-
nalen wissenschaftlichen Elite zu knA%pfen. Mit diesem
Projekt zum Aufbau zivilgesellschaftlicher Strukturen in
SAY,dosteuropa beschreitet Plesu bewusst einen eigenen
Weg: weder springt er aus der kommunistischen Vor-
moderne direkt in die kapitalistische Postmoderne, noch
A¥bernimmt er westliche Auslaufmodelle und reformbe-
dAYrftige Systeme. UnterstA%tzung fA%r sein von ihm
selbst als aGlasperlenspield bezeichnetes Vorhaben er-
hofft er von einem aKultur-Sponsora - schlieAlich habe
sich die Finanzierung von Newtons Standort unter dem
Apfelbaum oder der utopischen Schifffahrt von Kolum-
bus durchaus gelohnt und als rentabel erwiesen.

4. WeiAe Flecken an der Spitze - nicht nur in Deutsch-
land

Mit dem Sammelband 4An der Spitzed, mA9chte die
Herausgeberin Beate Krais eine produktive soziologische
Debatte A%ber Eliten und herrschende Klassen anregen
und das Interesse an der Erforschung der aweiAen Fle-
cke an der Spitze der deutschen Gesellschafta wecken.
Zwei der drei BeitrAnge nehmen aber nicht nur deut-
sche, sondern auch franzAﬂsische bzw. englische Eli-
ten in den Blick. Spitzensportler etwa werden in Frank-
reich und Deutschland ganz unterschiedlich rekrutiert:
dort wird die Sportelite von den Besten der jeweiligen
JahrgAuxnge gebildet, hier von besonders tAYchtigen Per-
sonen. In beiden LAundern jedenfalls ist der Spitzen-
sport ein wichtiger Bestandteil der auf die Nation bezo-
genen politischen und kulturellen Vorstellungen A%ber
Eliten. Von ihren franzAYsischen - und englischen -
Kollegen unterscheiden sich auch bundesdeutsche Spit-
zenmanager. Soziales Selektionskriterium ist bei ihnen
weniger ein auf Elite-UniversitAoten wie den AGrandes
Acolesi oder Oxford und Cambridge erworbener exklu-

siver Bildungstitel als vielmehr ein klassenspezifischer
Habitus: Umgangsformen, SouverAcnitAot im Auftre-
ten, Allgemeinbildung, optimistische Lebenseinstellung
und unternehmerisches Denken. Die eng mit diesem Ha-
bitus verknAYpften, persAqnlichkeitsbezogenen Rekru-
tierungsmaAstAcbe begAYnstigen daher ganz eindeu-
tig den Nachwuchs des gehobenen BA%rgertums und
sind fA%r die hAqchst ungleiche Chancenverteilung
bei der Entscheidung A¥ber Positionen im Topmanage-
ment groAer deutscher Unternehmen verantwortlich. In
Zukunft, so lautet die Prognose, werde die Bedeutung
des klassenspezifischen Habitus vor allem auf der zwei-
ten und dritten FA%hrungsebene sogar noch zunehmen.
Nicht nur an diesem Beitrag, sondern an der deutschen
Eliteforschung A¥%berhaupt fAsllt auf, dass es gewisser-
maAen zum guten Ton gehA{[rt, mal zustimmend, mal
kritisch Begriffe wie 4Habitusa und dkulturelles bzw. so-
ziales Kapitala zu diskutieren, die der kA%rzlich verstor-
bene franzA9sische Star-Soziologe Pierre Bourdieu ge-
prAngt hat. Anscheinend ist mit diesem analytischen In-
strumentarium dem Gegenstand gut beizukommen.

5. ElitAorer Rosenroman

FAYr das PhAcnomen aElitea hat der MAYnsteraner
Soziologe Sven Papcke ein schA9nes Bild gefunden: er
bezeichnet sie als 4Rose mit Dornena, und er hat sich vor-
genommen, darA%ber Aeine Art von soziologischem Ro-
mana zu schreiben. Wer allerdings auf spannende Lek-
tA%re hofft, wird grausam enttAmuscht, denn aDie Ge-
sellschaft der Elitena ist, mit gnadenlos durchnumme-
rierten 1.801 Anmerkungen, mit allerlei formalen Spie-
lereien und mit einer aufdringlich dargebotenen Gelehr-
samkeit, ein nur unter Qualen zu lesender Text. Selt-
samerweise wollte Papcke eben das groAe Publikum
nicht ansprechen, das doch in seinem Argumentations-
zusammenhang eine so entscheidende Rolle spielt. Eli-
ten nAomlich hAotten in der Vergangenheit versagt, und
sie versagten auch noch in der Gegenwart, beklagt er
die Kluft, die sich in fast allen Funktionsbereichen mit
Elitebedarf zwischen Erwartung und ErfA%llung auftut.
Die Aufgabe der Kontrolle von Eliten weist er nun der
BevAqlkerung bzw. den StaatsbA%rgern zu, also einem
weitaus grA JAeren Kreis als demjenigen der akademisch
gebildeten Leserschaft. Vermutlich aber rA%hrt Papckes
hermetische Schreibweise daher, dass er sich keinen Il-
lusionen A%ber die Bereitschaft der StaatsbAYrger zu
gesellschaftskritischem Engagement hingibt: sie zeigten
weder politisches Interesse noch Einsatz, gingen nicht
mehr zur Wahl und arbeiteten auch nicht mehr in den
Parteien mit; dies erschwere die Wahrung der eige-
nen Rechte und gefAchrde die reprAwusentativen Res-
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te an Demokratie. Weitaus mehr traut Papcke deswe-
gen einem Aastarken, wenngleich geschrA9pften Staata
zu, also einem Staat nicht als Zwangsanstalt, sondern
als aVerhandlungsnetzwerka, dessen Regierungsverwal-
tung die Entwicklung der Gesellschaft im Auge behal-
te. In diesem Staat als AWegbereiter einer gedeihlichen
Zukunftd mAYsse der fA%r Demokratien notwendige
Vorrang der Politik vor der Wirtschaft wieder herge-
stellt werden, und dazu benAqtige man nicht nur Macht-
oder Funktions-, sondern auch Werteliten, die sich har-

ten Auswahl- und BewertungsmaAstAoben unterwerfen
und FA%hrungsqualitAaten wie CharakterstAorke, Ge-
rechtigkeitssinn und moralische AutoritAnt zeigen soll-
ten. Auch wenn hier viele Fragen offen bleiben - diskus-
sionswA%rdig ist das allemal, aber rAntselhaft an diesem
engagierten PlAndoyer fA%r den starken Staat und fA%r
Werteliten, fA%r BAY%rgergesellschaft und Gemeinwohl
bleibt doch, warum es in einer Sprache vorgetragen wird,
die man - im negativen Sinne - als AelitAora bezeichnen
muss.
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