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M. Pohl: Die Geschichte der Suedzucker AG

Die Geschichte von Unternehmen und Unterneh-
mern ist derzeit ausgesprochen en vogue. P1Aqtzlich
beschAnftigen sich damit auch renommierte Allge-
meinhistoriker. Lothar Gall schreibt A%ber Hermann
J. Abs, Hans Mommsen AYber das Volkswagenwerk,
Klaus Hildebrand A%ber die Deutsche Reichsbahn. Einer
der Hauptprotagonisten dieser historiographischen Ent-
wicklung ist sicherlich Manfred Pohl, Leiter des Histo-
rischen Instituts der Deutschen Bank und eine der trei-
benden KrAnfte der rA%hrigen Frankfurter Gesellschaft
fA%r Unternehmensgeschichte. Pohl und seine Mitar-
beiter produzieren dabei Unternehmensgeschichten bei-
nahe am FlieAband. So erschienen unter Pohls Namen
in den letzten fA%nf Jahren die Geschichten von Phil-
ipp Holzmann, Landwirtschaftlicher Rentenbank, Stra-
bag, Lombardkasse, VIAG-Aktiengesellschaft und Bay-
ernwerk. Manfred Pohl, Das Bayernwerk 1921-1996,
MAY%nchen-ZAYrich 1996; Ders. (unter Mitarbeit von
Andrea H. Schneider), VIAG Aktiengesellschaft 1923-
1998. Vom Staatsunternehmen zum internationalen Kon-
zern, MA%nchen - ZAYrich 1998; Ders., Die Lombardkas-
se Aktiengesellschaft 1923-1998, MAYnchen - ZAYrich
1998; Ders., Die Strabag 1923-1998, MA%nchen - ZA%rich
1998; Ders., Philipp Holzmann. Geschichte eines Bau-

unternehmens 1849-1999, MAY%nchen 1999; Ders. / An-
drea H. Schneider, Die Rentenbank. Von der Renten-
mark zur FAqrderung der Landwirtschaft. 1923 - 1949
- 1999, MA%nchen - ZAY%rich 1999. Hierzu tritt nun die
SAYdzucker AG.

Es handelt sich bei dem Werk gleichsam um die
Fortschreibung, Aberarbeitung und Erweiterung ei-
ner 1987 erschienenen und ebenfalls von Pohl ver-
faAten Geschichte desselben Unternehmens Manfred
Pohl, SA%dzucker 1837-1987. 150 Jahre SA%ddeutsche
Zucker-Aktiengesellschaft Mannheim, Mainz 1987. unter
verAandertem Blickwinkel, (anders als 1987) mit wissen-
schaftlichen Belegen und auf erweiterter Quellengrund-
lage. Dies macht sich an zwei thematischen Feldern be-
sonders bemerkbar. Zum einen gelingt es mit der neuen
Studie erstmals, die Geschichte der SA%dzucker in der
Zeit des Nationalsozialismus eindringlich und in breite-
rem Rahmen nachzuzeichnen. Das geht weit A%ber die
davor erfolgte BeschrAsnkung auf eher “technische” und
unternehmensorganisatorische Details wie Beteiligun-
gen, Betriebsaufbau oder Finanzstruktur hinaus und be-
zieht nun vor allem auch die Behandlung der jA%dischen
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie der aus-
1Acandischen Zwangsarbeiter in die Untersuchung mit ein
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(Kapitel 5, S. 139-214). Pohl gelangt hier zu dem Ergebnis,
das VerhAxltnis des Unternehmens zum NS-Regime sei
“schwer durchschaubar” gewesen (S. 194).

Dies lag nicht zuletzt an der starken Position der
italienischen Montesi-Gruppe, die bei weitem die Ak-
tienmehrheit an SA%dzucker hielt und ihrerseits in
enger Verbindung mit dem SAY%dzucker-Vorstand Al-
bert Flegenheimer stand. Flegenheimer - neben dem
Aufsichtsratsvorsitzenden Albert Zapf lange Jahre
die dominante PersAﬂnlichkeit bei SAY%dzucker, zu-
dem AYber die WAYrttembergische Melassefutterwer-
ke GmbH Stuttgart im Besitz von AY%ber 7 Prozent
der SAYdzuckeraktien - war wie der SAYdzucker-
Aufsichtsrat und Deutsche-Bank-Vorstand Theodor
Frank Jude. Angesichts der internationalen Verflech-
tung des Unternehmens habe die jA%dische Herkunft
der beiden jedoch bis 1935 keine groAe Rolle gespielt,
so Pohl. Und auch danach hAutten die Italiener und teil-
weise auch die Haus- und Konsortialbank des Unter-
nehmens, die Deutsche Bank, die selbst 10 Prozent der
SAYdzucker-Aktien hielt, mAcAigend gewirkt.

Allerdings habe sich der Druck sukzessive vers-
tAworkt, ehe 1938 gleichermaAen die “Arisierung” wie die
“Nationalisierung” der SA%dzucker AG vollzogen wor-
den sei, bemerkenswerterweise ebenfalls hauptsAachlich
unter Regie der Deutschen Bank, die das “italienisch-
jAYidische” Aktienpaket an die SA%dzucker und die Zu-
ckerfabrik Kleinwanzleben, vormals Rabbethge & Gies-
ecke AG, transferieren half und gleich weiter verwaltete.
Dies kann gut die zwiespAxitige Rolle der Bank verdeut-
lichen, die zwar einerseits die unternehmensinternen na-
tionalsozialistischen Scharfmacher und antijA%dischen
Intriganten in Schranken zu halten versuchte, die an-
dererseits aber auch pragmatische GeschAwftspolitik im
Rahmen des Systems betrieb. EinfluA und Bedeutung
der Deutschen Bank waren und sind A%brigens seit der
GrA¥ndung der SA%dzucker AG durchgehend gegeben
und zeigen sich etwa auch in der Rolle von Hermann ]J.
Abs oder Ulrich Weiss als Aufsichtsratsvorsitzende des
Unternehmens.

Der zweite groAe Punkt, der die SA%dzucker-
Geschichte von 2001 von ihrer VorgAungerin nachhal-
tig unterscheidet, ist die wesentlich stAorkere Beach-
tung der aktuellsten unternehmensgeschichtlichen Ent-
wicklungen. Der Schwerpunkt der Arbeit von 1987 lag
eher auf der Zuckergeschichte bis in die zwanziger Jah-
re des 20. Jahrhunderts. Wer Genaueres A%ber die ent-
sprechenden unternehmensgeschichtlichen wie zucker-
technischen ZusammenhAwrnge und die Zuckerfabrika-

tion in der Phase der Industrialisierung erfahren will,
ist daher auch kA¥%nftig besser mit der in diesen Fragen
reichhaltigeren und instruktiveren alten Darstellung be-
dient. Das vorliegende Werk bietet hier - mit Ausnahme
der Schilderung der unmittelbaren VorgAcnge zur 1926
erfolgten GrA%ndung der SA%dzucker AG als Zusam-
menschluA der Zuckerfabriken Mannheim-WaghAzusel,
Frankenthal, Stuttgart-Cannstatt, Heilbronn und Offstein
(Kapitel 4, S. 85-137) - im Ganzen nur kursorische In-
formationen (vgl. die recht oberflAachliche und unkon-
zentriert wirkende Einleitung sowie Kapitel 1-3, S. 11-
83). Die Entwicklungstendenzen seit dem Zweiten Welt-
krieg werden dagegen weit intensiver und wesentlich
ausfA%hrlicher in der neuen Analyse skizziert.

Zwei unternehmensgeschichtliche ZAusuren treten
dabei deutlich hervor. Nach einer Phase des schwie-
rigen Wiederaufbaus in einer durch die prekAsnre
ErnAchrungslage, eine unzureichende Rohstoffversor-
gung und die eingeschrAonkten Verarbeitungskapa-
zitAoten gekennzeichneten Situation nach Kriegsende
und einer Periode der stetigen unternehmerischen Kon-
solidierung, einer Steigerung des RA%benanbaus und ei-
ner zunehmenden Auslastung der Produktion seit den
fAYinfziger Jahren (beschrieben in Kapitel 6 und 7, S.
215-285) stellte die 1988 vom Bundeskartellamt geneh-
migte Fusion der SAY%dzucker AG mit der Franken-
zucker GmbH Ochsenfurt einen tiefen Einschnitt dar,
“das wichtigste Ereignis in der sA%ddeutschen Zucker-
industrie” seit GrA%ndung der SA%dzucker (S. 295).
Die SA%dzucker AG wurde damit nicht nur in die
Spitzengruppe der europAwischen Zuckerhersteller ka-
tapultiert (drittgrAYAter Zuckerproduzent nach dem
italienisch-franzA{sischen Agrarkonzern Feruzzi und
der British Sugar-Gruppe). DarA%ber hinaus zeigt sich
in der gelungenen Verschmelzung unter FA%hrung und
PrAoponderanz der SA%dzucker auch ein interessanter
betrieblich-unternehmensorganisatorischer Trend.

Die Frankenzucker war 1951 als ein vornehm-
lich von den bAsuerlichen RAYbenanbauern for-
ciertes und von der SAY%ddeutschen ZuckerrA%ben-
Verwertungsgenossenschaft dominiertes verbandlich-
korporatives Unternehmensmodell gegrA¥ndet worden,
in Konkurrenz zu den Interessen der in der SA%dzucker
AG reprAssentierten und von den Banken gestAYtzten
Zuckerproduzenten und -verarbeitern. 1987/88 wurde
dieser zweiteilig-gegenlAnufige Entwicklungspfad un-
ter dem Druck der europArischen Konkurrenz verlassen
und letztlich zugunsten des “kapitalistischen”, produzen-
tendominierten und auf stetes betriebliches Wachstum
zielenden Modells entschieden.
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Diese Tendenz fand in den neunziger Jahren ih-
re fast logische Fortsetzung. In einem zweiten groAen
Entwicklungsschub erweiterte die SA%dzucker AG ge-
zielt ihre Beteiligungen, vergrAYAerte ihre Produkt-
palette vor allem mit Abernahme der auf die Sparte
Speiseeis und TiefkA%hlkost spezialisierten SchA9ller-
Holding im Jahr 1994 ganz erheblich und versuch-
te, den neuen Anforderungen von Globalisierung und
verAonderter deutschlandpolitischer und weltwirtschaft-
licher Lage mit groAen Akquisitionen in Belgien (Raffi-
nerie Tirlemontoise), in Asterreich und Osteuropa, v.a.
Ungarn, Tschechien und Polen (in erster Linie durch
Abernahme der Agrana Beteiligungs-AG Wien) sowie
in den neuen BundeslAondern zu begegnen. Aus ei-
nem regional beschrAonkten Zuckerunternehmen wur-
de so in zwei Jahrzehnten ein recht breit diversifizier-
ter europAnischer Nahrungsmittelkonzern, dessen Ak-
tionsrahmen seit den sechziger Jahren bemerkenswer-
terweise auch weit mehr und zunehmend von der eu-
ropAwxischen Agrar- und Zuckermarktordnung mit ih-
ren komplizierten Produktionsquoten, Preisbestimmun-
gen und ZollsAntzen denn durch nationale Vorgaben ab-
gesteckt wurde.

Zu monieren sind an der Studie neben einigen,
vermutlich der eingangs erwAohnten hohen Produk-
tivitAat des Autors und seines Teams und der dar-
aus folgenden zAYgigen Schreibweise geschuldeten
Fl1AY%chtigkeitsfehlern und Ungenauigkeiten - so gab es
z.B. in Bayern keinen KA{nig Maximilian IV. (S. 27), die
“Bauernbefreiung” fand dort erst 1848 statt (S. 14 £, 30)
und der erwAnhnte bayerische Agrarminister heiAt Alois
SchlAqgl (S. 245) - vor allem folgende Punkte: Mit Aus-
nahme der speziellen Zwangsarbeiter-Problematik fehlt
fast durchgehend eine eingehendere Schilderung der Si-
tuation der Arbeiterschaft in den Zuckerfabriken (nur
sporadische ErWAﬂhnungen auf S. 45f, 62 f, 131 1)).

Auch fA%r die wesentlich breiter dargestellte
Besetzung und Rolle der Unternehmensleitung, al-
so von Vorstand und Aufsichtsrat, wAY%rde man
sich mitunter einen systematischeren prosopographi-
schen Zugriff wA%nschen, um mehr A%ber Konti-
nuitAoten und BrA¥%che des Sozial- und Karrierepro-

fils zu erfahren. An manchen Stellen vermiAt man ei-
ne stAorkere gesellschafts- und kulturgeschichtliche
UnterfA%tterung, etwa den Blick auf die Zusammen-
hAconge von Landwirtschaft und Industrie und die dar-
aus resultierenden Probleme oder auf die Wandlun-
gen des Zuckerkonsums und der zugrundeliegenden
ErnAchrungsgewohnheiten der Gesellschaft; all dies
wird allenfalls am Rande angedeutet. SchlieAlich scheint
mir auch die Verzahnung von Unternehmensgeschichte
und Technikgeschichte oft zu gering, obwohl die Ent-
wicklung der einzelnen Fabriken wie des gesamten Kon-
zerns doch ganz erheblich von zuckertechnischen For-
schungen und Innovationen, von Produktionsfortschrit-
ten oder Anbaumethoden abhAungig war und dies etwa
auch in der Axdlteren Untersuchung zu SA%dzucker von
1987 stAnrker behandelt ist.

Insgesamt freilich erscheint in der Darstellung Pohls
ein ausgewogenes Gesamtbild eines Unternehmens, das
eher unspektakulAnr gewirtschaftet hat und in der Af-
fentlichkeit nur wenig Beachtung findet, das sich aber
in aller Stille und sehr zielstrebig zum grAYAten deut-
schen Nahrungsmittelkonzern und zu einem maAgeb-
lichen Akteur auf dem europAmischen Markt gemau-
sert hat. Dabei handelt es sich um keine der lange
Zeit A¥blichen verklAorenden Unternehmenshagiogra-
phien, sondern um eine kritische, die maAgebliche For-
schungsliteratur berA%cksichtigende und auf einer so-
liden Quellenbasis (v.a. aus den Unternehmensarchiven
von SAY%dzucker und Deutscher Bank) ruhende Darstel-
lung. Sie erfA%llt damit wohl nicht die Kriterien der
von Toni Pierenkemper geforderten analytischen, dezi-
diert Afkonomisch und stAarker wirtschaftstheoretisch
akzentuierten Unternehmensforschung, aber sie kommt
durchaus den von Pohl selbst gesteckten Zielen einer
narrativ angelegten und streng “verwissenschaftlichten”
Unternehmenshistorie als Teil der Allgemeingeschichte
nach. Manfred Pohl, Zwischen Weihrauch und Wissen-
schaft? Zum Standort der modernen Unternehmensge-
schichte. Eine Replik auf Toni Pierenkemper, in: Zeit-
schrift fA%r Unternehmensgeschichte 44 (1999), S. 150-
163; dagegen Toni Pierenkemper, Was kann eine moder-
ne Unternehmensgeschichtsschreibung leisten? Und was
sollte sie tunlichst vermeiden, in: ebd., S. 15-31.
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